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¢LNOb

≈Ê «ùœ«̧… °LHNu±NU «∞∫b¥Y ́∂U̧… ́s «∞FLKOW √Ë «ôß∑πU°W

∞∑∫b¥‡‡‡U‹ ¢∑r °LI∑CU≥U ¢F∂µW «∞IuÈ «∞∂Ad¥W Ë«∞LUœ¥W Ë«∞LU∞OW

Ë¢u§ONNU ¢u§ONU ßKOLU ËØU≠OU ∞∑∫IOo √≥b«· «∞LRßºW Ë∞s ¢∑LJs

«ùœ«̧… «∞Lbß̧OW ±s ¢u™On ≈±JU≤U¢NU ∞∑∫IOo √Ø∂d Æb¸ ±LJs ±s «∞M∑UÃ

«∞LFd≠w Ë±s «∞∑∫BOq «∞FKLw ≈ô ≠w ™q ¢u™On °AJq √≤πl ∞úœË«‹

«∞CdË¸¥W «∞∑w ¥º∑FLKNU «∞LMU§LMX ≠w ±NU±t «ùœ«̧¥W ±∏q ±U ßM∑Fd÷

≈∞Ot °U∞∑HBOq ô•IU. Ë±FMv ≥c« «∞JöÂ √Ê «ùœ«̧… «∞OuÂ ±DU∞∂W °q ±Ke±W

°Uôß∑πU°W ∞∑∫b¥U‹ √≠d“¢NU «∞∑Du¸«‹ «∞NUzKW «∞∑w •BKX ́Kv ́U∞r

«ùœ«̧… ́U±W Ë«ùœ«̧… «∞∑FKOLOW ́Kv Ë§t «∞ªBu’, Ë±s ≥cÁ «∞∑∫b¥U‹

«∞∑Du¸ «∞NUzq «∞cÍ •Bq ≠w ©K∂U‹ Ë±º∑Ke±U‹ «∞Lπ∑LFU‹ «∞∂Ad¥W

≠w «∞LUœ… «∞∑FKOLOW ±s •OY «∞Jr ËîUÅW ±s •OY «∞MúOW.

Ë∞Js «∞ºR«‰ «∞cÍ ¥∑∂Uœ¸ ≈∞v «∞c≥s ≥q «ùœ«̧… «∞∑FKOLOW ±∏q ±U

≥w ±LU̧ßW «∞OuÂ ≠w ±RßºU¢MU ÆUœ¸… ́Kv √Ê ¢º∑πOV ∞∑Kp «∞∑∫b¥U‹

°U∞Ib¸ «∞LDKu»? √Â √≤NU ¢º∑Ld ≠w «∞LLU̧ßW °MHf «_ßU∞OV

«∞JößOJOW. Ë≥q ≥c« ±LJs ≠w ™q «∞Fu∞LW? Ë≠w ™q ¢e«¥b «∞DKV ́Kv

«∞LM∑uÃ «∞b¸«ßw ≠U∞πu«» ¥JuÊ √Åö °U∞MHw Ë́KOt: ≠U∞º∂Oq «∞u•Ob ≠w

≤Ed≤U ≥u √Ê ¢º∑Fb «ùœ«̧… ≠w °öœ≤U °BHW ́U±W Ë«∞Lbß̧W °BHW

îUÅW «ôß∑HUœ… ±s ¢IMOU‹ «∞∑ºOOd «∞∫b¥∏W «∞∑w ≤∫UË‰ ±s îö‰ ≥c«
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«∞LMU§LMX

«∞∂∫Y √Ê ≤∑Fd÷ ≈∞ONU °AJq ±HBq Ë∞Js «ôß∑Fb«œ ¥JuÊ √Ëô ≠w ≈́Uœ…

«∞MEd ØKOW ≠w «∞MBu’ «∞πU̧Í °NU «∞FLq ±s §NW Ë«∞ºFw ≈∞v Ë{l

≈ß∑d«¢OπOW ®U±KW ¢∑JHq °∑d ßOr ≥cÁ «_ßU∞OV ±s «∞∑ºOOd °AJq §Ob

îö≠U ∞LU ≥u ±FLu‰ °t •U∞OU √Í œ́u… «∞LRßºU‹ «∞∑d°u¥W «∞FLq

°U∞LAU̧¥l ≠w ™q «∞MBu’ «∞Ib¥LW «∞∑w ¢∑FU̧÷ Ë¸ËÕ «∞FLq °∑IMOU‹

«∞LMU§LMX. ∞Ib ¢Fd{MU ≠w ≥c« «∞∂∫Y ≈∞v ¢Kp «∞∑MUÆCU‹ Ë«∞∑∂U¥s

«∞Lu§uœ ́U±W °Os ≤LDOs ±s «∞∑ºOOd, ØLU •UË∞MU «∞∑dØOe ́Kv √≥r

«_œË«̧ «∞∑w ¢R≥q «∞Lb¥d ∞KIOUÂ °LNU±t °∫OY ¥º∑DOl ±l «∞Hd¥o «∞IOUœÍ

√Ê ¥Mb±Z °U∞JOHOW «∞∑w ¢∑Ò ∞t «ù±JU≤OU‹ ∞KMπUÕ Ë°U∞∑U∞w ¢∫IOo

«_≥b«· «∞LºDd… ≠w ™q «∞FLq °U∞LAU̧¥l. ¢KJr ≥w °Fi ±s «∞πu«≤V

«∞∑w ¢DdÆMU ≈∞ONU ≠w ≥c« «∞∂∫Y °BHW ́U±W. Ë«∞cÍ ≤Q±q √Ê ≤HOb «∞GOd

°∂Fi ±s ≥cÁ «_≠JU̧, ØLU •UË∞MU «∞∑Id¥V °Os «∞πU≤V «∞MEdÍ Ë«∞πU≤V

«∞LOb«≤w ËÆb±MU °Fi «_±∏KW «∞∑w ≤ºFv ±s îö∞NU ≈́DU¡ ≠Jd… ́s

±LU̧ßW «∞∑ºOOd °HJd… «∞LAU̧¥l.

•∑LOW «∞∑GOOd

≈Ê ±Rßº∑MU «∞∑d°u¥W ≠w ±ª∑Kn √≤LU©NU ¥DGv ́KONU ≠w «∞∑ºOOd

«∞DU°l «∞LdØeÍ ËôßOLU ≠w «∞πU≤V «∞∑D∂OIw, Ë«∞FöÆU‹ «∞∑w ¢d°j

ßKLOU «∞LRßºU‹ «∞∑d°u¥W ±l «∞uÅU¥W ¢F∑∂d √Ø∏d ®JKOW, Ë≥c« «_±d Æb

¥JuÊ Ë∞Ob« ∞KEdË· «∞ºOUßOW Ë«ôÆ∑BUœ¥W Ë«∞∏IU≠OW «∞∑w ±d‹ °NU

«∞∂öœ ≠w «∞LU{w °∫OY ≤πb ≈Ê «∞LMEu±W «∞∑d°u¥W ¢IuÂ ́Kv «ßU”

¢FKOr ØLw °∫X √Í √≤NU ¢N∑r «Ø∏d ±U ¢N∑r °CLUÊ «∞∑FKOr _Ø∏d ́bœ

±LJs ±s «_©HU‰, ≥c« ±U ¢HºdÁ ßOUßW «ôß∑b¸«„ Ë«∞b´r Ë«∞b¸Ë”
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«∞LºUzOW.«∞a.... ≈Ê ≥cÁ «∞MEd… «∞JLOW ∞K∑FKOr ∞r ¢B∫∂NU ≤Ed… ±u«“¥W

∞KπU≤V «∞JOHw ±s §NW, Ë±s §NW √îdÈ ∞r ¢B∫∂NU √¥CU «∞FMU¥W

«∞JU≠OW °U∞LJuÊ °Ú∑∂U̧ √Ê «∞MEd… «∞∫b¥∏W ≠w ßOUßW «∞∑ºOOd ¢º∑∏Ld

√Ø∏d ≠w §U≤V «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W («∞FMU¥W °∑Ju¥s «∞LJuÊ).

≈Ê «∞∑∫uô‹ «ô§∑LÚOW Ë«ôÆ∑BUœ¥W Ë«∞ºOUßOW «∞∑w ¢Ld °NU

«∞∂öœ ¢b≠l ≈∞v «ô´∑MU¡ «Ø∏d °U∞LdœËœ Ë¸≠Ft °Uß∑Ld«̧.

≥c« ô ¥∑Q¢v Ëô ¥LJs ¢∫IOIt ≈ô °Fb «ô´∑MU¡ «∞∫IOIw Ë«∞HFKw

°U∞Hdœ ØFMBd ≠FU‰ Ë√ßUßw ≠w °MU¡ Ë¢MHOc √Í ±AdËŸ.

«∞∑∫b¥U‹ «∞πb¥b…

≈Ê «∞∑∫b¥U‹ «∞πb¥b… «∞∑w ¥πV ±u«§N∑NU «∞OuÂ ≥w:

1- ±∂b√ «∞b¥LId«©OW ≠w «∞∑ºOOd:  °U‹ ±s «∞CdËÍ̧ °LJUÊ «∞OuÂ ≈®d«„

√Ø∂d Æb¸ ±LJs ±s «∞L∑FU±KOs Ë«∞AdØU¡ ≠w «¢ªU– «∞Id«̧«‹ Ë≠w «î∑OU̧

«_≤ºV ±MNU.

Ë≥c« ±U ¥∑FU̧÷ ±l Ë«Æl «∞∑ºOOd ≠w °öœ≤U.

2-«∞∑Q≥Oq: °Fb ±Cw ±U ¥IU̧» √̧°FOs )04(ßMW ±s «ôß∑Iö‰ ô“«∞X

≈ß∑d«¢OπOW «∞∑FKOr ≠w °öœ≤U ∞r ¢∑GOd °U∞u¢Od… «∞LDKu°W, Ë°IOX ≠w

∞∂UßNU «∞∑IKObÍ °Uß∑∏MU¡ °Fi «∞L∫UËô‹ «∞∑w ∞r ¢∑Fb «∞∫b «_œ≤v ±s

«∞∑GOOd «∞LDKu».

≈Ê «∞MEd… «∞∫b¥∏W ∞K∑ºOOd ¢∑Qßf √Åö ´Kv ¢Q≥Oq «∞Hdœ

Ë¢LJOMt ±s «∞∫Bu‰ ́Kv √Ø∂d Æb¸ ±LJs ±s «∞JHU¡«‹ «∞∑w ¢R≥Kt _œ«¡
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«∞LMU§LMX

±NU±t °AJq ¥∑MUßV ©dœ« ±l «_≥b«· «∞LºDd… √Í √Ê «ô≥∑LUÂ

°U∞∑Q≥Oq ¥ºL` ∞MU °d≠l «∞LM∑uÃ «∞LDKu» ßu«¡ ØUÊ ±M∑u§U ±Uœ¥U √Ë

±FMu¥U (±FU̧· ́KLOW Ë¢JMu∞u§OW).

3-  «∞A∂O∂W: ≈Ê ≤º∂W «∞A∂U» (ßs «∞∑Lb”̧ ≠w ±ª∑Kn «_©u«̧) ¢Fb

§b ±d¢HFW ±IU̧≤W ±l «∞Fb¥b ±s «∞bË‰, Ë≥c« «∞Fbœ «∞NUzq ±s «∞A∂U»

¥∑DKV Ë¥I∑Cw «∞FMU¥W °t Ë«∞∑JHq °Lº∑I∂Kt. •OY √≤t ¥F∑∂d Ë«•b ±s

«∞u«§∂U‹ «_ßUßOW «∞∑w ¢∑JHq °t «∞bË∞W.

4- «∞FUzö‹: ≈∞v §U≤V ¢Kp «∞∑∫b¥U‹ «∞LAU̧ ≈∞ONU ßU°IU ≠S≤MU ≤πb

±I∑COU‹ «∞FUzö‹ Ë±DU∞∂NU ≠w «∞∑Lb”̧ Ø∂Od…. ±LU ¥Hd÷ ́Kv

«∞bË∞W «∞FMU¥W °NU Ë«ôß∑πU°W ∞∑Kp «∞LDU∞V.

≈Ê ≥cÁ «∞LEU≥d «∞πb¥b… ¢I∑Cw °U∞CdË¸… «∞∂∫Y ́s «∞º∂q «∞JHOKW

«∞∑w ¢ºL` ∞MU °U∞∑GOOd ∞LU ≥u Ë«Æl «∞OuÂ, Ë∞Js √Í ¢GOOd ≤MAbÁ Ë≠w √Í

±πU‰.

√ - ≠w «∞∑ºOOd: ≈Ê «∞∑ºOOd «∞∫U∞w ̈Od ±özr Ë¥H∑Id ≈∞v «∞MπÚW ØLU √≤t

¥∑MUÆi √•OU≤U ±l «∞MOW «∞∫ºMW Ë«_≥b«· «∞LºDd… ±s ©d· «∞uÅU¥W.

ËØ∑u{Ò ∞c∞p ≤cØd:

œ́u… «∞uÅU¥W,«∞LRßºU‹ «∞∏U≤u¥W Ë«ùØLU∞OU‹ °LMU®Od ËÆd«̧«‹

¢D∂OIOW ∞KFLq °U∞LAU̧¥l ≠w ™q «∞Id«̧«‹ «∞LMELW ∞KIDUŸ –«‹ «∞DU°l

«∞FLuœÍ Ë«_•UœÍ «ô¢πUÁ, √¥CU ≤πb √•OU≤U √îdÈ ±MU®Od ÅUœ¸… ́s

«∞uÅU¥W ¢DKV ±s «∞LRßºU‹ «∞∑D∂Oo «∞∫d≠w ∞d“≤U±W «ôî∑∂U̧«‹

±∏ö? ≠w ™q «∞FLq °U∞LAU̧¥l Ë≥c« ¢MUÆi Åd¥̀ ≠w ≤EdÍ. 
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≈Ê ±∏q ≥cÁ «ù§d«¡«‹ ¢∑CU̧» Ë¢∑MUÆi Ë±∂Uœ∆ «∞∑ºOOd «∞∫b¥Y

«_ßUßOW Ë≤FMw °c∞p ±∂b√ «∞b¥LId«©OW ≠w «¢ªU– «∞Id«̧ «∞ªU’

°∑MEOr «∞∫OU… «∞b«îKOW ∞KLRßºW. ≈Ê «∞∫b¥Y ́Kv ±∏q ≥cÁ «_±u¸ ô

¥FMw «∞LºU” °U∞Id«̧«‹ «ùß∑d«¢OπOW ≠w «∞LπU‰ «∞∑d°uÍ _Ê ≥c« ¥∂Iv

±s Åö•OU‹ «∞bË∞W.

≠U∞∑GOOd «∞LMAuœ Ë«∞LM∑Ed ¥ALq Øq ≥cÁ «∞Lº∑u¥U‹ °b¡« ±s

«∞LRßºW ≠Lb¥d¥U‹ «∞∑d°OW ËËÅuô ≈∞v «∞ºKDW «∞LdØe¥W.

≈Ê «∞LRßºW °Ú∑∂U̧≥U «∞ªKOW «_ßUßOW ≠w «∞LMEu±W «∞∑d°u¥W Æb

¢JuÊ √Ø∏d •U§W ≈∞v ≥c« «∞∑GOOd, _Ê ∞NU ́öÆW ±∂U®d… ±l «∞L∑FU±KOs

Ë«∞AdØU¡ «_ßUßOOs ≠w «∞LMEu±W «∞∑d°u¥W. 

●«∞∑ö±Oc: ≈Ê «∞∑KLOc ¥L∏q ±dØe «≥∑LUÂ «∞πLOl Ë́KOt, ́Kv «∞LºOd¥s

≈́Uœ… «∞MEd ≠w «∞∑FU±q ±Ft √Í ±s Øu≤t «∞Dd· «∞cÍ ¥Il ́KOt «∞HFq

(«∞LQ±u¸) ≈∞v (±∑FKr). ≠Ij. ≠w √Í ±AdËŸ ¥∂Mv, Ë(ØAªh) ≠w √¥W

´LKOW ¢d°u¥W, Ë(ØLºRË‰) ≠w √Í ≤AU◊ îU’ °U∞∫OU… «∞Lbß̧OW.

●«_ß∑U–: ¥F∑∂d «_ß∑U– ≠w «∞∑ºOOd «∞∫U∞w («∞∑IKObÍ) ØLMHc ∞∂d≤U±Z

´KLw ±FOs, ¥DGv ́KOt «∞πU≤V «∞dË¢OMw Ë«∞MAU◊ «ü∞w ≠w ́LKOW

«∞∑Iu¥r Ë«∞LAU̧ØW ≠w ±ª∑Kn «∞LπU∞f «∞LF∑Lb… °U∞LRßºW °bËÊ

≠FU∞OW Ë«Æ∑MUŸ. ∞c« Ë§V ≈́Uœ… «∞MEd ≠w ¢LuÆl «_ß∑U– ≠w ±ºU̧

«∞u™OHW •OY √≤t ¥JuÊ ≠Fö ®d¥JU Ë±∑FU±ö •IOIOU. ô ±πdœ ±MHc

∞úË«±d Ë√œ«… ≠w ¥b «∞LºRË‰ ́s «∞LRßºW, ôßOLU ≠w ±U ¥∑FKo

°U∞LAdËŸ «∞∂Ob«̈u§w Ë«∞∫OU… «∞Lbß̧OW ́Kv Ë§t «∞FLuÂ 
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●«_Ë∞OU¡ : °∫Jr ±JU≤W ≥c« «∞Ad¥p ≠w «∞LMEu±W «∞∑d°u¥W Ëîö≠U ∞LU

≥u ÆUzr («ß∑IU∞W «_Ë∞OU¡ Ë̈OU°Nr «∞cÍ ¥JUœ ¥JuÊ ØKOU ≠w «∞LAU̧ØW

«∞Ou±OW ∞K∫OU… «∞Lbß̧OW), Ë́bÂ «∞IOUÂ °U∞bË¸ «∞LDKu» ±MNr ØDd·

°MU¡ ¥ºÚb ́Kv «∞∑Lb”̧ Ë«∞∑∫BOq «∞∫ºs _°MUzNr °U∞b´r «∞LFMuÍ

Ë«∞LUœÍ. 

ØLU ≤πb √¥CU ́u«zo Ø∏Od… ¢∫u‰ œËÊ «∞∑LJs ±s «∞FLq °U∞Dd‚

«∞∫b¥∏W ≠w «∞∑ºOOd ≈{U≠W ∞LU –Ød ßU°IU Ë≤KªBNU ≠OLU ¥Kw:

±AJq «∞LMNUÃ: ≈Ê «∞LMNUÃ «∞IUzr «∞OuÂ Ø∏Od« ±U ≤πbÁ ¥∑πUË“ «∞DUÆW

«∞c≥MOW ∞K∑KLOc ≤Ed« ∞J∏U≠∑t Ë©U°Ft «∞MEdÍ «∞∂∫X îö≠U ∞LU

¢uÅKX ≈∞Ot «∞bË‰ «∞L∑Du¸… ≠w ≥c« «∞AQÊ Ë́KOt ô ¥LJMMU √Ê ≤GOd

°Nb· ¢∫IOo «∞MπÚW Ë«∞HFU∞OW °bËÊ ±U ≤MEd «∞MEd… «∞Lu{úOW

∞Nc« «∞LMNUÃ «∞cÍ ô“«∞X «∞LMEu±W «∞∑d°u¥W ¢∑FU±q ±Ft ±l «∞L∫UËô‹

«∞Fb¥b… ≠w ≤OW «∞∑GOOd.

- ≠U∞∑GOOd «∞cÍ ¥∑MUË‰ «∞πu«≤V «∞LUœ¥W °Lª∑Kn √≤u«́NU Ë√®JU∞NU ô

¥∫Io «∞Nb· ±U ∞r ¢MBV «∞πNuœ ́Kv «∞∑GOOd «∞HFKw ∞Kc≥MOU‹ Ë́Kv

«∞ªBu’ –≥MOW «∞LºOd «∞cÍ ¥πV √Ê ¥JuÊ √_Ë‰ ±s ¥I∑Ml °CdË¸…

«∞∑GOOd £r «©ö´t ́Kv «∞∑IMOU‹ Ë«∞ußUzq «∞∫b¥∏W ∞K∑ºOOd. 

≥c« ±s §NW Ë±s §NW √îdÈ ≤AOd ≈∞v ́u«zo ËœË«́w –«‹ ©U°l

´U∞Lw ¢º∑b´w {dË¸… «∞∑GOOd ≠w √≤LU◊ «∞∑ºOOd ´Kv Ë§t

«∞ªBu’, Ë≤u§e –∞p ¢∫X ́Mu«Ê  (œË«́w «∞∑GOOd).
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œË«́w «∞∑GOOd

ÆOUœ… «∞LRßºU‹ °∑MúNU Ë¢AFV Ë™UzHNU Ë√≥b«≠NU √Å∂∫X

¢º∑πOV •∑LOU ≈∞v «∞L∫Oj «ù§∑LÚw Ë«ôÆ∑BUœÍ Ë«∞∏IU≠w, Ë≈∞v

«∞b§̧W Ë«∞Lº∑uÈ «∞FKLw «∞LHdË÷ «∞cÍ °KG∑t «ù≤ºU≤OW ÆU©∂W Ë±Mt

≠UÊ «∞Fu«±q «∞∑w ¢R£d °BHW Ø∂Od… ́Kv «∞LºRË∞Os Ë«∞Lb¥d¥s ∞ARËÊ

«∞LRßºU‹ «∞L∑MúW Ë«∞Lª∑KHW ≠w ≤AU©NU Ë√≥b«≠NU Ë«∞∑w °KGX œ§̧W

Ø∂Od… ±s «∞∑FIOb Ë«∞∑b«îq ¥LJs •Bd≥U ≠w:

1- ™U≥d… «∞Fu∞LW: «∞∑w √Å∂∫X ±d{U ¥BOV Øq ±RßºW °LU ≠ONU

«∞BGOd… ±MNU Ë«_Æq «≥∑LU±U ≠w ≤Ed «∞∂Fi.

- «∞∑Du¸ «∞NUzq ∞K∑JMu∞u§OU Ë«∞FKr ±FU: ±LU ≠d÷ ≤úU ±s

«∞CGj ́Kv «∞LRßºW ±s «∞ªU̧Ã, ≠BU̧‹ ±s «∞CdË¸… °LJUÊ, ≈±U

«∞Lu«Ø∂W Ë«∞bîu‰ ≠w «∞∑MU≠f °BHW ±∂U®d… √Ë ̈Od ±∂U®d, Ë≈±U «∞eË«‰

«∞∑b¸¥πw °HFq «∞∑IuÆl Ë«∞dØuœ «∞cÍ ¥Hd{t ±MDo «∞∑MU≠f, Ë́bÂ

«∞bîu‰ ≠w ≥cÁ «∞∫dØOW ¥FMw °∂ºU©W «∞∂IU¡ ≠w ́e∞W ≠ö ¥Fuœ ∞NU ±JUÊ

•∑v œ«îq «∞dÆFW «∞πGd«≠OW «∞∑w ¢M∑Lw ≈∞ONU.

≠Q±U «∞Fu∞LW ≠∑ENd °AJq Ë«{` ≠w ±∂b√ «∞ALu∞OW ∞úßu«‚

Ë¢∑πKv ¬£U̧≥U ≠OLU ¢Hd{t ́Kv «∞LºOd¥s Ë¢b≠FNr °c∞p ≈∞v «∞∂∫Y ́s

´u«±q «∞∂IU¡ ≠w «∞Bd«Ÿ Ë«ôß∑Ld«̧¥W ∞LRßºU¢Nr.
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«∞LMU§LMX

√±U «∞πU≤V «∞∏U≤w «∞L∑L∏q ≠w ±u{uŸ «ô≤HπU̧ «∞∑JMu∞u§w

Ë¢Q£OdÁ ́Kv «∞LRßºU‹ ≠w √≤AD∑NU Ë«∞FLq «∞LRœÈ °NU, ¥ENd –∞p §KOU

≠w («∞MúOW, «∞πuœ… ∞KºKl «∞LM∑πW ËË≠d¢NU, Ë«∞Ob «∞FU±KW, –«‹ ØHU¡…

´KLOW Ë¢IMOW ±∑u≠d…, ØLU ¢∑πKv ≠w ́U±q «ù®NU̧ °Uù≤∑UÃ Ë«∞∑dË¥Z ∞t

Ë«∞ºd́W ≠w «∞∑∂KOm. ØLU ∞NcÁ «∞Fu«±q ±s ¢Q£Od ́Kv «∞LRßºU‹ –«‹

«∞DU°l «∞ªb±U¢w Ë«∞∑d°uÍ °BHW ́U±W.

≠w ≥c« «∞LFDv «∞πb¥b «∞cÍ ¬‰ ≈∞Ot «∞Lπ∑Ll «ù≤ºU≤w √Å∂̀

±u{uŸ «∞LMU≠ºW, «∞b«≠l «_ßUßw «∞cÍ ¥b≠l «∞LºOd ∞LRßºW

°Uô≤ªd«◊ ≠w ≥c« «∞FU∞r «∞πb¥b °QÊ ¥∂∫Y ́s ¢IMOU‹ §b¥b… ≠w

«∞∑ºOOd ∞CLUÊ ßOdË¸… ´Uœ¥W ∞∑Kp «∞LRßºU‹ ±l ¢MuŸ ≤AU©NU

ËË™UzHNU.

√Í ¥R≥KNU –∞p ∞K∂IU¡ ≠w Ëßj ≥c« «∞FU∞r «∞πb¥b Ë«∞L∑πbœ.

≈Ê ≥cÁ «∞∫∑LOW «∞∑w ¬∞X ≈∞ONU «∞LRßºU‹ ¢Hd÷ ́Kv ©UÆr

«∞IOUœ… ¢∫b¥b «∞MEd… «∞πb¥b… ∞K∑ºOOd Ë«∞LözLW ∞∫Bd ¢Kp «∞Fu«±q

«∞∑w Ø∏Od« ±U ØU≤X ́UzIU ≠w ±ºU̧ «∞LRßºW ≤HºNU, ∞∑πUË“ √ßU∞OV

«∞∑ºOOd «∞∑IKObÍ «∞cÍ ØUÊ ¥N∑r √Ø∏d °LU ¥ºLv «ß∑d«¢OπOW «∞LRßºW

±s §U≤∂NU «∞ªU̧§w √Í «ô≥∑LUÂ «Ø∏d °U∞LR£d«‹ «∞ªU̧§OW, ØU∞∂∫Y ́s

«_ßu«‚ Ë±u{uŸ «∞∑MU≠f «∞LHdË÷ ́Uœ… ±s «∞ªU̧Ã, ∞Js ∞r ¥Fb ¥JHw

«∞∑ªDOj «≤DöÆU ±s ≥cÁ «∞Fu«±q, °q °U‹ ±s «∞CdËÍ̧ ≈́Uœ… ¢u§Ot
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«ô≥∑LUÂ ≈∞v «∞FU∞r «∞b«îKw ∞KLRßºW, –∞p ±U ¥b´u ≈∞Ot ±MDo «∞∑ºOOd

«∞∫b¥Y, °LFMv √Å∂̀ ±s «∞CdËÍ̧ «∞FMU¥W °LJu≤U‹ «∞LRßºW œ«îKOU

Ë¢HÚq ¢Kp «∞LJu≤U‹ Ë«ô≥∑LUÂ °NU √Ø∏d ô ßOLU «∞FMU¥W °AJq îU’

°U∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W, îUÅW ≈–« ́KLMU °QÊ ≠w «∞LRßºU‹ «∞∑d°u¥W Ë«∞ªb±U¢OW

°BHW ́U±W ¢I∑Cw ¢ºKOj «∞Cu¡ ́Kv Øq «_ÅMU· «∞L∑u«§b… °b«îq

«∞LRßºW («∞πLÚW «∞∑d°u¥W), ¥IBb °c∞p «∞FMU¥W °LU ¥ºLv «∞∑MEOr

«∞b«îKw ∞KLRßºW. ¢KJr ≥w «∞dØOe… «∞∏U≤OW °Fb «∞∂Fb «ôß∑d«¢Oπw

∞KLRßºW Ë≤FMw °NU ±∂b√ «∞∑MEOr.

≈–Ê «∞∑ºOOd «∞∫b¥Y ∞KLRßºU‹ °LHNuÂ «∞LMU§LMX ¥d¢Je ́Kv

±∂b√¥s √ßUßOOs ≥LU:

1- «∞L∂b√ «ôß∑d«¢Oπw. 

2- «∞L∂b√ «∞∑MEOLw. 

¥u•w «_Ë‰ ≈∞v «∞πU≤V «∞ªU̧§w ∞KLRßºU‹, ≠w •Os ¥FMw «∞L∂b√

«∞∏U≤w «∞L∫Oj «∞b«îKw ∞KLRßºU‹, ∞Js ≥c« «∞∑IºOr ¢IºOr ±MDIw

±MNπw ≠U∞πU≤∂UÊ ô ¥MHBöÊ Ëô ¥I∂öÊ «∞∑IºOr Ë«∞∑πezW Ë≥Jc« Ë°LFMv

√œ‚ ≠SÊ «∞LMU§LMX «∞OuÂ ≥u ́LKOW ¢ºOOd «∞LRßºW °QØ∏d Ë«ÆFOW Ë√Ø∏d

«≥∑LUÂ ∞LJu≤U¢NU Ë«∞FMU¥W √Ø∏d °FU∞LNU «∞b«îKw «∞LFIb ≠w ≤Hf «∞uÆX «∞cÍ

¥πV °MU¡ «ß∑d«¢OπOW îU̧§OW ù¥πUœ ±uÆl ±CLuÊ ¥ºL` ∞NU °U∞∑DKl

∞KLº∑I∂q {Ls §LKW ±s «∞LRßºU‹ «∞∑w ¢M∑Lw ≈∞v ≤Hf «∞LπU‰ ±s •OY

«∞MAU◊ Ë«∞FLq «∞LM∑Z, ́KLU √Ê ∞KLRßºU‹ ØOUÊ ¥∑dØV ±s ́b… √§e«¡ ØKNU

¢IuÂ °u™OHW ±U ±s ±NU±NU «∞LFNuœ… ∞c« ¢πV «∞FMU¥W °Jq ¢Kp «_§e«¡

11

«∞LMU§LMX <
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°U∞bÆW Ë«∞∑HBO‡‡‡‡q •∑‡‡v ¢CL‡‡s ¢HÚ‡‡ö ØU±‡‡ö Ë©∂OFO‡‡U ∞∑Kp «∞LJu≤‡‡‡U‹

Ë–∞‡‡p ±U ¥CLs «ß∑Ld«̧ ØOUÊ «∞LRßºW, Ë¥FMw «∞∂∫Y ́s «∞∑πU≤f Ë«∞∑JU±q

°QØ∂d ≤º∂W ±LJMW ∞∑Kp «∞LJu≤U‹, Ë≥MU ≤Bq ≈∞v «∞IBb ±s ±FMv «∞∑MEOr √Í

≥c« «∞∑ªBh «∞bÆOo ∞L∫∑u¥U‹ «∞LRßºW Ë«∞∂∫Y ́s «∞FöÆW «∞D∂OFOW ≠w

±U °Os ¢Kp «∞L∫∑u¥U‹ Ë«∞LJu≤U‹ ≤HºNU

≠U∞∑ºOOd «∞OuÂ ¥d¢Je √Åö ́Kv ±∂b√ «_œ«¢OW (≈§d«zOW «∞Id«̧«‹

«∞LbË≤W ≠w «∞ªDW «∞LFb… Ë«∞LºDd… ∞Lb… ±FOMW ±s «∞e±s) Ë±FMv ≥c« ≠SÊ

«∞Hd¥o «∞IOUœÍ ±DU∞V ≠w ™q ≥c« «_ßKu» ∞K∑ºOOd °QÊ ¥N∑r √Ø∏d ±U ¥N∑r

Ë¥∫d” √Ëô ́Kv √Ê ¢JuÊ «ùß∑d«¢OπOW «∞L∫bœ… ∞KLRßºW ÆU°KW ∞K∑D∂Oo √Í

¢JuÊ «∞ªDj «∞LMπe… ∞∑∫IOo ≥b· ±U ÆU°KW ∞K∑AªOh Ë¢º∑πOV

∞ªBuÅOW ¢Kp «∞LRßºW ±l {dË¸… ±d«́U… Ë«Æl Ë•bËœ¥W «∞LRßºW

≤HºNU. ±LU ß∂o –ØdÁ ¥LJs «∞uÅu‰ ≈∞v ≈Åb«̧ «_•JUÂ «∞∑U∞OW:

*¢º∑b́w «∞MEd… «∞∫b¥∏W ∞K∑ºOOd ≈́Uœ… «∞MEd ∞KNOJKW «∞IUzLW °U∞LRßºW

±NLU ØUÊ ≤uŸ «∞MAU◊ «∞LRœÈ °NU ±l ≠∫h °QØ∏d œÆW ∞LNUÂ «∞LBU∞̀

«∞Lª∑KHW «∞LJu≤W ∞NU. 

Ë≈́Uœ… «∞MEd ≥cÁ ±FMU≥U {dË¸… ≈¥πUœ ÅOm ¢º∑πOV ∞KLFDOU‹ «∞∑w

ß∂o –Ød≥U Ë¢JuÊ ÆU°KW ∞∑∫IOo «ü≠U‚ Ë«_≥b«· «∞LºDd…, Ë≥c« ±U

¥º∑u§V ±∂b√ ¬îd ≠w «∞LMU§LMX «∞L∑L∏q ≠w:

«∞∑ªDOj: ≠ö ≤πÚW °bËÊ ¢ªDOj, Ëô ̧≠U≥OW _¥W ±RßºW °bËÊ ́Lq ÆUzr

´Kv ¢ªDOj ±b¸Ë” °bÆW ØU±KW, ±s ¢∫b¥b «_≥b«· Ë°d±πW «_ßU∞OV

Ë«∞Dd‚ «∞LRœ¥W ≈∞v ¢πºOb≥U ≠w «∞u«Æl Ë¢MEOr «∞Ld«•q Ë«∞ªD‡‡u«‹ «∞∑‡w

¥ºKJN‡U Ø‡q ©‡d· ∞K‡uÅ‡u‰ ≈∞‡v ±‡U ¢‡r ¢∫b¥‡bÁ ±s îö‰
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«∞∂d±πW Ë«∞ªDW «∞LFb… ∞c∞p. Ë≥c« «∞∫Jr ¥ºuÆMU ≈∞v •Jr Ø∏Od« ±U

¸œœÁ «∞ª∂d«¡ Ë«∞Lª∑BOs ≠w ±πU‰ «∞LMU§LMX Ë≤FMw °t: "ô ¢ºOOd

°bËÊ ¢ªDOj"

≠LU ≥w «∞πu«≤V «∞∑w ¥πV «∞FMU¥W °NU ́Mb Ë{l «∞ªDW ? 

Ë±U ≥u «_ßKu» «∞MU§l «∞u«§V ±d«́U¢t ∞∑∫IOo –∞p ?

Æ∂q «ù§U°W ́s «_ßµKW «∞LDdË•W ́KOMU Ë«∞∑w ¢M∑Ed √§u°W

Ë«ÆFOW ±u{úOW ô°b ±s √Ê ≤FdÃ ≈∞v ±HNuÂ «∞LMU§LMX Ë±EU≥dÁ ±l

¢JOOn ≥cÁ «_ßU∞OV «∞πb¥b… ±s «∞∑ºOOd «ùœ«̧Í ±l «ùœ«̧… «∞∑FKOLOW

´Kv Ë§t «∞bÆW.
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«∞HBq «_Ë‰

±HNuÂ «∞LMU§LMX

∞Gu¥U ≥u ±BDK̀ ≈≤πKOeÍ «_Åq ±A∑o ±s «∞HFq )reganam( ot

«∞cÍ ¥FMw, √œ«̧ ËßOd, ËÆb ¥JuÊ ≥c« «∞LHNuÂ Æd¥∂U ±s «∞JKLW «∞Hd≤ºO‡W

«∞∑w ¢FMw •ºs «∞∑b°Od Ë«∞BOU≤W.

√±U «∞LFMv «ôÅDö•w ∞NcÁ «∞JKLW √Å∂̀ §b ±Nr ≠w

«∞Lπ∑LFU‹ «∞LFUÅd… ¥Fuœ –∞p √Åö ≈∞v ¢Du¸ «∞∑BMOl Ë¢AFV Ë™Uzn

«ùœ«̧… °BHW ́U±W, ËØc∞p «ùœ«̧… «∞Lbß̧OW «∞∑w √Å∂∫X ±l ±d «∞uÆX

°∫U§W ±UßW ≈∞v «∞∑GOOd ≠w √ßU∞OV ¢ºOOd≥U ∞∑∫IOo «∞MπÚW Ë«∞HFU∞OW

≠OLU ¢Nb· ≈∞Ot.

ØLU √Å∂̀ «∞LBDK̀ ±NLU √¥CU ≤∑OπW ¢e«¥b «∞Ob «∞FU±KW ±LU “«œ

«ù≤∑UÃ Ë«∞∑u“¥l «∞πOb ∞KLu«̧œ Ë¢Mút Ë¢AF∂t.

Ë≠w ≥c« «∞LFMv °U‹ ±s «∞CdËÍ̧ °LJUÊ ≈́Uœ… «∞MEd ≠w ≤Lj

Ë√ßU∞OV «∞∑ºOOd «ùœ«̧Í ≠w ™q ≥cÁ «∞LFDOU‹, ØLU °U‹ «∞∑GOOd √±d«

±HdË{U ±∏q ±U ß∂IX «ù®U̧… ≈∞Ot, _Ê ≥cÁ «∞bË«́w √≠d“‹ ±l ±dΩ

«∞e±s §Oö ±s «∞LºOd¥s ±DU∞∂Os °FIKMW ́LKOW «∞∑ºOOd ∞LRßºU¢Nr

°∫OY ô ¥∑d„ √Í ®w¡ ∞KBb≠W. Ë≥c« ±s «∞Fu«±q «_ßUßOW «∞∑w √œ‹

≈∞v ™Nu¸ ≤Lj §b¥b ±s √ßU∞OV «∞∑ºOOd «ùœ«̧Í ¥º∑πOV ≈∞v ¬≠UÆNr

Ë±∑DK∂U‹ «∞ºu‚ °BHW ́U±W. 

ménagement
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¢Du¸ ±HNuÂ «∞LMU§LMX («∞LºU̧ «∞∑U̧¥ªw)

±s √≥r «∞∑OU̧«‹ «∞HJd¥W «∞∑w ™Nd‹ ≠w ≥c« «∞AQÊ ¢Kp «∞∑w ™Nd‹

´Kv ¥b «∞LHJd «_±d¥Jw "≠d¥b¸¥p ©U¥Ku¸" Ë«∞Hd≤ºw "≠U¥u‰" Ë–∞p ≠w

√Ë«zq «∞IdÊ «∞FAd¥s.

¥dÈ ≥Rô¡ «∞LMEd¥s Ë«∞∂U•∏Os ≠w ́Kr «∞LMU§LMX °QÊ ≥MU„ ©d¥IW

±DKIW ∞∑MEOr «∞FLq ¢Bb‚ ́Kv §LOl «∞LRßºU‹ «ß∑MUœ« ≈∞v ±∂b√

«∞∫∑LOW ≠w «∞HOe¥U¡ «∞ªUÅW °U_§ºUÂ «∞ö±∑MU≥OW ≠w «∞J∂d ËØQÊ

«∞LRßºW ¬∞W {ªLW ¢∫JLNU ±JU≤Oe±U‹ ́U±W, √Í ØKLU ¢u≠d‹ ®dË◊

Ë́u«±q îU̧§OW √œ‹ ≈∞v ≤∑UzZ ±FOMW. 

Ë≥cÁ «∞∑Bu¸«‹ ≠w ≤Ed ≥Rô¡ ¥LJs ¢D∂OINU ́Kv Øq «∞LRßºU‹ ±l

«î∑ö· «∞LJUÊ Ë«∞e±UÊ Ë°bËÊ √îc °FOs «ô´∑∂U̧ îBuÅOU‹ Øq ±RßºW.

≠w «́∑IUœ≤U √Ê ≥c« «∞LHNuÂ ¥M∑Lw ≈∞v ≤Ed¥W ́U±W ØU≤X ßUzb…

¬≤c«„ Ë≥w «∞∑w ØU≤X Ëô¢e«‰ ¢MFX °U∞MEd¥W «∞FKLOW Ë±s îBUzBNU:

- ±dØe¥W «∞Id«̧ ≠w «∞∑ºOOd, ØLU ¢∑Bn °QÊ «ô≥∑LU±U‹ ¢JuÊ ±MB∂W ́Kv

«ß∑d«¢OπOW ¢N∑r √Ø∏d °FU∞r «∞LRßºW «∞ªU̧§w œËÊ «ù≥∑LUÂ °LJu≤U‹

«∞LRßºW ≤HºNU.

√±U °Fb «∞º∂FOMU‹ ™Nd‹ «¢πU≥U‹ √îdÈ «≤DöÆU ±s «∞Fd«ÆOq

Ë«ùîHUÆU‹ «∞∑w Ë«§NNU ́U∞r «∞∑BMOl Ë«∞LRßºU‹ –«‹ «∞D∂l «∞ªb±U¢w

≠b≠l –∞p ≈∞v ≈́Uœ… °MU¡ «ùß∑d«¢OπOU‹ Ë«∞∂∫Y ́s ́u«±q «∞MπUÕ.
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«∞LMU§LMX

≠∂b√‹ «ô≥∑LU±U‹ ¢MBV ́Kv «∞∫OU… «∞b«îKOW ∞KLRßºW °AJq Ø∂Od

Ë«ô≥∑LUÂ °AJq √îh °∑Ju¥s «∞Hdœ Ë¢∫COdÁ Ë{LUÊ «∞πe¡ «_Ø∂d

∞∫IuÆt «∞LNMOW Ë«ô§∑LÚOW, °Ú∑∂U̧ –∞p ¥AJq œ«≠FU Ë•U≠e« ¥b≠l

«∞FU±q √Ë «∞L∑FU±q ≈∞v «∞e¥Uœ… ≠w «∞LdœËœ.

ØLU °b√‹ ¢∑IKh «∞ºKDW «_•Uœ¥W Ë«∞Hdœ«≤OW ≠w «¢ªU– «∞Id«̧«‹

°MHf «∞LIb«̧ «∞cÍ °b√‹ ≠Ot œ«zd… ±dØe¥W «∞Id«̧ ¢COo Ë¢∑IKh ∞∑Hº`

«∞LπU‰≈∞v «∞∑ºOOd «∞πLÚw («∞b¥LId«©w) Ëô±dØe¥W «∞Id«̧«‹

«ùß∑d«¢OπOW ±LU √œÈ °U∞CdË¸… ≈∞v ™Nu¸ §Oq ±s «∞LºOd¥s ¥∑L∑FuÊ

°Uôß∑Iö∞OW «∞JU≠OW ≠w ¢b°Od ®RËÊ «∞LRßºU‹ «∞∑w ¥Ad≠uÊ ́Kv

¢ºOOd≥U, ØLU ßÚb –∞p °ENu¸ √œË«‹ Ë©d‚ √Ø∏d ≤πÚW ¢ºÚb

«∞LºOd ≠w √œ«¡ ±NU±t ØU∞∑ªDOj Ë«∞∑MEOr «∞a...

≈∞v §U≤V ≥cÁ «∞MEd… «∞ªU©HW «∞ªUÅW °U∞∑GOd«‹ «∞∑w ́d≠∑NU

√ßU∞OV «∞∑ºOOd ¥LJs √Ê ≤ºKj «∞Cu¡ °Fi «∞Aw¡ °AJq ±ª∑Bd ́Kv

´u«±q «∞MπUÕ √Í «∞AdË◊ «∞∑w ¥M∂Gw ±d«́U¢NU ́Mb «_œ«¡. 

®dË◊ «∞MπUÕ:

±s «∞AdË◊ «∞Lu{úOW «∞LR≥KW ∞KMπUÕ:

√ - ±ºU̧ «∞∑ªDOj «ôß∑d«¢Oπw, ¥IBb ±s –∞p «ôß∑Ld«̧¥W ≠w

«∞∑ªDOj Ë́bÂ «́∑∂U̧Á ±d•KOU.

» - «∞∑MEOr ±s îö‰ «∞LAU̧¥l √Í ô ≤∑Bu¸ ́Lq °bËÊ √Ê ¥JuÊ ≠w

≈©U̧ ±AdËŸ ¥M∑Ed «∞∑MHOc. 
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Ã - ¥M∂Gw °MU¡ ≠KºHW «∞∏IU≠W «∞Mº∂OW Ë«∞Lu{úOW Ë«ô°∑FUœ ́s «_•JUÂ

«∞b¨LU¢OW «∞u£uÆOW √Í Æ∂u‰ «∞d√Í «∞LªU∞n Ë«∞ªDQ ́Mb «∞uÆuŸ

ËÆ∂u‰ «∞MIb «∞c«¢w Ë«∞Lu{úw ±FU.

œ - «ô≤H∑UÕ ́Kv «∞GOd Ë¢ußOl œ«zd… «∞L∑FU±KOs Ë«∞Ad«ØW.

≥c« ≈∞v §U≤V °Fi «_•JUÂ Ë«∞ºKuØU‹ «∞LRœ¥W ≈∞v «ùîHU‚ Ë«∞HAq,

≤cØd ±MNU:

1.«¢ªU– «∞Id«̧ ́Kv «≤Hd«œ œËÊ «ß∑AU̧… «∞GOd±s √́CU¡ «∞Hd¥o

«∞IOUœÍ.

2.¢πMV «∞úuœ ≠w ¢∫IOo «_≥b«· °bËÊ √Ê ¢JuÊ ̧ƒ¥W ±u{úOW

Ë±b¸ËßW ±s Æ∂q, ±l ¢u≠d «∞AdË◊ «∞LRœ¥W ≈∞v –∞p.

3.±s «ùîHUÆU‹ √¥CU √Ê ≤NLg Ë≤IKq ±s ®QÊ «ùö́Â Ë«∞∑∂KOm. 

≈Ê ≥cÁ «∞MBUz̀ ô ¢FMw √°b« °QÊ «∞ªDQ –¸¥FW ô ¥GHd ∞NU, °q ô °b

±s «́∑∂U̧Á √•OU≤U §U≤∂U ≈¥πU°OU _≤MU ≤∂Mw ́Kv √ßUßt «ß∑d«¢OπOW

ö́§OW.

±∏q ±U ≥u «∞AQÊ ≠w «∞LMU§LMX «∞OU°U≤w, °∫OY ¥F∑∂d «∞ªDQ √±d«

´Uœ¥U Ë§V «∞∑JHq °t °Jq ́MU¥W Ë§b«̧… •∑v ≤∑HUœÈ ±∏OKt ±º∑I∂ö,

¥∂bË ≥c« «∞LuÆn ±DU°IU ¢LU±U ±l ±U œ́X ≈∞Ot ≤Ed¥U‹ «∞∑FKr ≠w ßOU‚

«∞∂∫uÀ «∞∑w √≤πe‹ •∑v «üÊ ́Mb±U «́∑∂d‹ «∞ªDQ √≥r ±s «∞Bu«»

≠w «∞Fb¥b ±s «∞Ld«‹ –∞p ±U ¢RØbÁ ±Iu∞∑Nr «∞ANOd… ¤≈≤MU ≤∑FKr ±s

√îDUzMU›.
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≈Ê ≥cÁ «∞MEd… «∞∑U̧¥ªOW «∞Lu§e… «∞ªUÅW °∑Du¸ ±LU̧ßW «∞∑ºOOd

´U±W ¢∫X ™q «∞LBDK̀ "±MU§LMX" ¥IBb ±MNU «ß∑ªö’ °Fi ±s

«ù®JU∞OU‹ «∞∑w ≤Qîc≥U ØLR®d«‹ ±s §NW ËØLIU¥Of ±s §NW

√îdÈ °Gd÷ «ô≤∑HUŸ ́Mb «ù±JUÊ Ë«∞∑πMV ±LU ¥LJs √Ê ¥uÆFMU ≠w

«∞ªDQ ≈Ê «∞∫b¥Y ́s ≥cÁ «∞∑πU̧» Æb ¢Bb‚ ́Kv ≥cÁ «∞LRßºW

√Ë ¢Kp ±l ±d«́U… îBuÅOW Øq ±MNU.

Ë±NLU ¢∂U¥MX «∞LRßºU‹ ≠w √≤AD∑NU Ë√≥b«≠NU ≠Nw ≠w

«∞MNU¥W ±AJKW Ë±R∞HW ±s §u«≤V ´b¥b… Ë±s √ßö„ ±ª∑KHW

°Uî∑ö· ≤Lj Ë≤uŸ «∞LRßºW ≤HºNU.

≠SÊ «∞MEd… «∞Lu{úOW ≠w «∞∑ºOOd ô ¥LJs √Ê ¢∑πU≥q ≥c«

«∞∑AFV Ë≥cÁ «∞HdËŸ «∞∑w ¢AJq °∑JU±KNU Ë¢HÚKNU «∞NOJq «∞FUÂ

∞KLRßºW.

°∫OY «∞∑ºOOd «∞LπbÍ Ë«∞MU§` Ë«∞HFU‰ ≥u «∞cÍ ¥Qîc °FOs

«ô´∑∂U̧ ≥cÁ «∞πu«≤V Ë≥cÁ «_ßö„ ±∫UËô ≈¥πUœ ́u«±q «∞∑JU±q

Ë«∞∑IU̧» 

≠OLU °OMNU ∞BOÜW ±MNU Øö ±∑JU±ö ¢πUË“« °c∞p Øq «∞FI∂U‹

«∞∑w ¢u«§t «∞∑ºOOd ∞NcÁ «∞LRßºW √Ë ¢Kp.

Ë°Uî∑BU̧ ≠SÊ ≠Jd… «∞LMU§LMX ±d≥u≤W °HJd… «∞LRßºW

≤HºNU, √Í ô ≤∑Bu¸ ±RßºW ÆUzLW °c«¢NU ≠w ̈OU» «∞LMU§LMX

≤Hºt Ë«∞FJf Å∫Ò. ¤ô ≤∑Bu¸ ÆOUÂ ±MU§LMX °bËÊ ±RßºW›.
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Ë°Nc« «∞LFMv ≤Bq ≈∞v «ôß∑M∑UÃ «ü¢w:

●«∞LMU§LMX ≥u ®Jq ±s √®JU‰ «∞∑ºOOd ∞KLRßºU‹ °LMEu¸ •b¥Y

Ë°L∂Uœ∆ §b¥b… ́s «∞FNb «∞Ib¥r.  

±NUÂ «∞LMU§LMX:  

¢JLs ±NUÂ «∞LMU§LMX «_ßUßOW ≠w: 

√Ëô«∞∑dØOe ́Kv «∞πU≤V «_œ«¢OW, «∞πU≤V «∞∂d«̈LU¢w √Í ±d«́U…

≈§d«zOW «∞Id«̧«‹ «∞LºπKW ≠w «ôß∑d«¢OπOW «∞AU±KW «∞∑w ¢r ¢ºDOd≥U,

Ë±FMv ≥c« «∞JöÂ ≠SÊ ≠d¥o «∞IOUœ… ±DU∞V ≠w ™q ≥c« «_ßKu» «∞FLKw

Ë«∞u«ÆFw ∞K∑ºOOd √Ê ¥N∑r √Ø∏d Ë√Ê ¥∫d” ́Kv √Ê ¢JuÊ «ôß∑d«¢OπOW

«∞L∫bœ… Ë«∞L∑Ho ́KONU ∞KLRßºW ÆU°KW ∞K∑D∂Oo, √Í ¥JuÊ ∞KªDj

«∞LºDd… œô∞W Ë«ÆFOW. Ë–«‹ îBuÅOW ±MºπLW ±l îBuÅOW

«∞LRßºW ≤HºNU. Ë≠w ≤Hf «∞ºOU‚ ≠SÊ «∞Hd‚ °Os «∞Id«̧«‹

«ôß∑d«¢OπOW Ë«ù§d«¡«‹ «∞∑MEOLOW Ë«{`, °∫OY ¢JuÊ «∞Id«̧«‹

«ôß∑d«¢OπOW ≤∑UÃ •∑Lw ∞KLMU§LMX «ôß∑d«¢Oπw ≠w •Os ¢JuÊ

«∞Id«̧«‹ «ù§d«zOW ≤U¢πW ́s «∞LMU§LMX «ù§d«zw.

Ë¥IBb ́Uœ… °U∞LMU§LMX «ôß∑d«¢Oπw, ±πLúW «∞LNLU‹ «∞LºMb…

∞Aªh √Ë ∞LπLúW ±s «_®ªU’ ±s ©d· «∞ºKDW «∞LdØe¥W Ë«∞∑w ±s

√≥b«≠NU {∂j «∞º∂q «∞LRœ¥W ≈∞v ¢MLOW «∞LRßºW ±s √≥b«≠NU «∞Lº∑I∂KOW

°∑eË¥b «∞LRßºW °Jq ±U ¢I∑COt «∞FLKOU‹ ±s «∞ußUzq «∞LUœ¥W «ù§d«zOW,

±l «∞FKr √Ê «∞LMU§LMX «ôß∑d«¢Oπw –Ë √°FUœ £öÀ ≥w:
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- «∞∂Fb «∞ºOUßw 

- «∞∂Fb «∞∑MEOLw «ù§d«zw

- «∞∂Fb «ôÆ∑BUœÍ «ô§∑LÚw

Ë±U ¥NLMU °U∞b§̧W «_Ë∞v ≥u «∞∂Fb «∞∑MEOLw «ù§d«zw ≤Ed«

∞D∂OFW «∞LRßºW «∞∑d°u¥W ≠Nw ∞OºX ±Rßº‡W –«‹ √≥‡‡b«· «Æ∑B‡‡Uœ¥W

±∏‡‡q ±U ≥u «_±d ≠w «∞LRßºU‹ –«‹ «∞MAU◊ «ôÆ∑BUœÍ «ù≤∑U§w

Ë«∞∑πU̧Í Ë≠w Øq «∞∫Uô‹ ≠UÊ «∞πNuœ ¢MBV îUÅW ≠w ±πUô‹

«_≤ADW «ôß∑d«¢OπOW SADË±d«Øe «_≤ADW «ôß∑d«¢OπOW SAC.

¢πºOb« ∞LU ß∂o ¥LJs ¢Ib¥r îDW ́LKOW ¢L∏q ¢∫KOq •U∞W

«ß∑d«¢OπOW ∞LRßºW ±U °Gi «∞MEd ́s ≤uŸ «∞MAU◊ «∞cÍ ¢IuÂ °t

Ë¢ª∑h ≠Ot.

I- ¢∫b¥b ≥u¥W «∞LRßºW ±s •OY: •πLNU, ≤AU©NU «∞LF∑Uœ, «∞MLU–Ã «∞∑w

¢∑LOe °NU, «∞NOUØq Ë«_ÅMU· «∞L∑u«§b… °NU, «_≥b«· «∞∑w ¢d±w

≈∞ONU, «ôß∑d«¢OπOW «∞LU∞OW Ë«∞LUœ¥W, «∞u{FOW «∞D∂OFOW ∞NbÁ

«∞LRßºW, «∞LdœËœ¥W «∞FLKOW ∞KLbÈ «∞Id¥V Ë«∞L∑ußj £r «∞LAUØq

«∞EU≥d¥W...

II- £r ¥Kw –∞p ±∂U®d… ±U ¥ºLv °U∞∑AªOh «ôß∑d«¢Oπw √Í {dË¸…

«∞∑Fd÷ ≈∞v ±bÈ ¢πU≤f «∞JHU¡«‹ «∞∂Ad¥W «∞L∑u«§b… °U∞LRßºW.

≠w •U∞W «∞∑πU≤fô °b ±s «∞∑AªOh «∞b«îKw √Í ¢∫b¥b «∞JHU¡«‹

«ôß∑d«¢OπOW:

20

<



●«∞∑∫KOq «∞u™OHw.

●«∞∑∫Jr ≠w ́u«±q «∞MπUÕ. 

●«∞JHU¡«‹ «∞IÚb¥W. 

●«∞∑∫KOq «∞FKLw.

Ë≠w •U∞W ́bÂ «∞∑πU≤f ô °b ±s:

●¢AªOh ±πUô‹ «∞∑MAOj «ùß∑d«¢Oπw, Ë≤FMw °t îUÅW:

●«∞∑AªOh «∞ªU̧§w. 

●«∞dƒ¥W «ùß∑d«¢OπOW.

●«∞∫U§OU‹ «ùß∑d«¢OπOW.

●«ùÆ∂U‰, √Í ¢∫b¥b ±πU‰ «∞∑MU≠f. 

≥c« ±s •OY «∞∑ªDOj ∞∫U∞W ≈ß∑d«¢OπOW √±U ±s •OY, ±ªDj

¢∫KOq ∞FLKOW ¢MEOLOW ¥LJs «ù®U̧… ́Kv ß∂Oq «∞L∏U‰:

√ - ¢∫b¥b ≥u¥W «∞LRßºW.

» - ¢AªOh «∞LºUzq «∞LDdË•W.

‹ - «∞BHU‹ Ë«∞ªBUzh «∞EU≥d….

À - «∞∑AªOh «∞∑MEOLw.

Ã - «∞∑AªOh ∞KNOUØq.

Õ - ¢∫b¥b «∞ªOU̧«‹ «_ßUßOW «∞∑w ¢r {∂DNU. 
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Œ - ¢∫b¥b «∞∑ªBBU‹ «∞L∑u«§b… °U∞LRßºW.

œ - ¢∫b¥b ≤úOW «∞ºKDW.

– - «∞∑MºOo.

¸ - «∞ö±dØe¥W.

III-¢AªOh «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W.

●≤úOW «ùœ«̧….

●«∞Lº∑uÈ «∞∏IU≠w ∞ú®ªU’ «∞FU±KOs °NU.

●«∞LAU̧¥l «∞L∫bœ….

●≈ß∑d«¢OπOW √≠d«œ «∞IOUœ….

°Uù{U≠W ∞LU –Ød ≠w ±u{uŸ «∞LNUÂ «_ßUßOW ∞KLMU§LMX ¢πb¸

°MU «ù®U̧… ≈∞v {dË¸… «∞∑Dd‚ ∞πu«≤V √îdÈ ¢∂bË ≥U±W ≠w ™q ≥c«

«∞ºOU‚ Ë√́Mw ́Kv Ë§t «∞ªBu’:

√ - «∞dƒ¥W «ùß∑d«¢OπOW: Ë¥IBb °NU «∞úw ∞KIUzb ∞LU ¥I∂q ́Kv ≠FKt Ë±U

¥ºMbÁ ∞GOdÁ ±s √́CU¡ «∞Hd¥o «∞IOUœÍ.

» -«∞Id«̧ «ùß∑d«¢Oπw: Ë¥IBb °t «∞HFq «∞u«́w √Ë «∞ºKu„ «∞cÍ ±s

îö∞t ¥MHc «∞FLq ∞∫q ±AJq ±DdËÕ, Ë¥JuÊ ́Uœ… ≤∑UÃ ¢HJOd

´LOo ±s Æ∂q.

ØLU ≤FMw √¥CU °U∞Id«̧ «ùß∑d«¢Oπw «∞πeÂ Ë«∞HBq ≠w «_±d

°úw Ë¸Ë¥W, Ë±FMv ≥c« √Ê ≈œ«̧… ±RßºW ±U √≤NU ±DU∞∂W ≠w ™q ≥c«

«∞MLj ±s «∞∑ºOOd ¢MHOc ±U ¢r ≈Æd«̧Á.
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ØLU √Ê «∞Id«̧«‹ ±∑Fbœ… Ë±∑MúW ¢d¢∂j °Q≤u«Ÿ «∞LAUØq

Ë«∞FI∂U‹ Ë≠w ≥c« «∞Bbœ ¥LJs –Ød «∞∂Fi ±MNU:

- Æd«̧«‹ îUÅW °U∞OIOs (Æd«̧«‹ ô ¢∫∑Lq «∞Ap ≠w «∞∑MHOc).

- Æd«̧«‹ ¢∑CLs ≤úU ±s «∞AJu„ Ë́bÂ «∞OIOs ≠w «∞∑MHOc.

- Æd«̧«‹ ±∂d±Z ∞NU ±º∂IU. 

- Æd«̧«‹ ≠dœ¥W. 

- Æd«̧«‹ ́Hu¥W. 

- Æd«̧«‹ §LÚOW. 

3- ±ºU̧ «∞Id«̧«‹, ≤KªBNU ≠OLU ¥Kw:

●- «∞úw °U∞LAJq √Í ¢∫b¥b «∞LAJq √Í ¥∑ªc ≠w ®Q≤t «∞Id«̧.

●¢AªOh «∞LAJq.

●«∞∂∫Y ́s «∞∫Ku‰.

●¢IOOr «∞∫Ku‰.

●«î∑OU̧ «∞∫q «∞LMUßV °Dd‚ ±ª∑KHW Ë±∑MúW ≤cØd ±MNU ́Kv

ß∂Oq «∞L∏U‰ ô «∞∫Bd, “Ë°FW «_≠JU̧, «ô≤∑ªU» «∞L∑eÊ, ́Kv √Ê

¥JuÊ «ôî∑OU̧ §LÚOU Ë±s «î∑OU̧ «∞πLÚW ò±∂b√ «∞b¥LId«©OW

≠w «¢ªU– «∞Id«̧å.

●¢MHOc «∞Id«̧ «∞L∑ªc Ë«∞L∑Ho ́KOt.

●«∞Ld«Æ∂W Ë«∞L∑U°FW.
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«∞Fu«±q «∞LR£d… ́Kv «∞Id«̧:

ô ≤Mºv √Ê «∞Id«̧ «∞cÍ ¥∑ªc ∞∫q ±AJKW ±U, ô ¥JuÊ ±FDv °BHW

±DKIW, °q ≥u ≤º∂w ¥∫U◊ °J∏Od ±s «_±u¸, Ë≠w ≥c« «∞Bbœ ¥LJs

«ù®U̧… ≈∞v:

1- «∞uÆX «∞cÍ ¥Rîc ≠Ot «∞Id«̧. 

2- «∞L∫Oj «∞b«îKw Ë«∞ªU̧§w ∞KLRßºW.

3- «∞Nb· «∞Ld§u √Ë «∞LM∑Ed ¢∫IOIt.

4- «∞∑Iu¥r «∞πezw √Ë «∞JKw.

5- «∞uÆX «∞cÍ ¥∑r ≠Ot «∞∑Iu¥r.

6- «∞Aªh «∞LMHc ∞KHFq √Í «∞cÍ ØKn °FLKOW «∞∑Iu¥r.

“¥Uœ… ∞LU ÆOq •u‰ «∞Id«̧«‹ ≤COn ±U ¥Kw:

¥LJs √Ê ¥JuÊ «∞Id«̧ ¸œ ≠Fq ±∂U®d ∞u{FOW ©U̧zW ∞c∞p ≤πb

«∞J∏Od ±s «∞Lª∑BOs ¥∑MUË∞uÊ «∞Id«̧«‹ ±s Ë§N∑Os ±ª∑KH∑Os «£M∑Os √Í

°LFMv ¬îd ¢ºU¡∞u« ́s ©∂OFW «∞Id«̧, ≈Ê ØUÊ ≠Fö Ë«́OU ¥ªDj ∞t √Â ≥u

¸œ ≠Fq ́HuÍ ¥ªCl ∞D∂OFW «∞Lu{uŸ «∞Ld«œ ±FU∞π∑t (≠Fq - ̧œ ≠Fq)

ØLU √Ê «∞LMU§Od ±KeÂ Ë±DU∞V °LFd≠W √≤u«Ÿ «∞Id«̧«‹ ±Fd≠W œÆOIW Ë±U

¥KπQ ≈∞Ot ∞KIOUÂ °U∞Ld«Æ∂W √Ë «∞L∑U°FW √Ë ¢Iu¥r ́Lq ±U. Ë±s √≥r ≥cÁ

«ù§d«¡«‹ «∞∑w Ë§V –Ød≥U ≥MU:
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- «∞Id«̧ «ù§d«zw.

- «∞Id«̧ «ùœ«̧Í «∞ªU’ °∑ºOOd «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W.

- «∞Id«̧ «ùß∑d«¢Oπw.  

≥c« ±s §NW Ë±s §NW √îdÈ ô °b ±s ¢u™On ±HNuÂ «∞Id«̧

°Ú∑∂U̧Á ≥U±U §b« ≠w ́LKOW «∞∑ºOOd °U_ßU∞OV «∞∫b¥∏W √Í ≠w ™q

«∞LMU§LMX ±NLU ØU≤X ±JU≤W «∞Aªh «∞cÍ ¥∑ªcÁ ±s ≠d¥o «∞IOUœ… ≠w

«∞LºU̧«‹ «∞∑MEOLOW Ë–∞p:

√ - √Ê ≤∑Fd· ́Kv ±JU≤W «∞Id«̧ ≠w ́Lq «∞LMU§LMX «ùß∑d«¢Oπw 

» - √Ê ¥∑r ¢∫KOq ±d«•q «∞LºU̧ «∞ªU’ °U¢ªU– «∞Id«̧

‹ - √Ê ≤MLw Ë≤Aπl «∞∫u«̧ Ë«∞MIU‘ •u‰ ́Iö≤OW «∞Id«̧«‹.

«_œË«̧ «_ßUßOW ∞KLMU§Od Ë√œË«¢t

≈Ê «∞∫b¥Y ́s «∞LU≤πLMX ØHs ∞K∑ºOOd Ë«∞∑b°Od ô ¥MHBq √°b« ́s

«∞bË¸ «∞cÍ ¥LU̧ßt «∞LMU§Od ≠w √œ«¡ «∞LNUÂ «∞Lª∑KHW «∞LuØKW ∞t, ≈Ê

¢∫b¥b «∞BHU‹ «∞c«¢OW Ë«∞Lu{úOW «∞∑w ¥πV √Ê ¥∑Bn °NU «∞Aªh

«∞IOUœÍ √±d ∞Of °U∞ºNq ∞N‡c« «∞Gd÷ Ø∏Od« ±U ≤π‡b «∞Lª∑BOs

Ë«∞∂U•∏Os ≠w ≥c« «∞LπU‰ ¥ª∑KHuÊ ≠w ¢∫b¥b «∞∂Fi ±MNU Ë¥∑HIuÊ ́Kv

«∞∂Fi «_îd Ë≠w ≥c« «∞ºOU‚ ¥LJs –Ød √̧«¡ «∞∂Fi ±s «∞c¥s •UË∞u«

•Bd ¢Kp «∞BHU‹ Ë≥r:

25

«∞LMU§LMX <



«∞LMU§LMX

ò̈u∞Opå òkcilugå Ëò√Ë¸Ë¥på òkciwruå •OY ±Oe Øö≥LU °Os ß∂l ±NUÂ

¸zOºOW ≥w:

1. «∞∑ªDOj.

2. «∞∑MEOr.

3. ¢u“¥l «∞LMUÅV.

4. ÆOUœ… «∞d§U‰.

5. «∞∑MºOo. 

6. ±d«Æ∂W «∞MAU©U‹. 

7. «∞∑ºOOd «∞LU∞w.

ËßMQ¢w °U∞∑HBOq ≠OLU °Fb ∞NcÁ «_œË«̧ ́Mb±U ≤∑Fd÷ ≈∞v ≥cÁ

«_œË«‹ ≠w «∞HBq «∞ªU’ °NU.

±ö•EW 

≈Ê «∞Lö•EW «_ßUßOW «∞∑w ≤º∑ªKBNU ±s ≥cÁ «∞LNUÂ «∞º∂l ØLU

•bœ≥U ò̈u∞Opå Ëò√Ë¸Ë¥på √≤NU ∞OºX ±NUÂ ÆUzLW °c«¢NU ËÆU°KW

∞K∑AªOh Ë≈≤LU ≥w ±πdœ ¢IºOr ±MNπw, Ë°d±πW «_´LU‰ «∞Ou±OW

°b«îKNU ≠U∞∂Fi ±MNU ±πdœ ≤AU◊ ô√Ø∏d.

√±U ò©U≤u±∂uÂå òmuabmennatå ≠Ib •bœ œ îLf Ë™Uzn ∞ûœ«̧… ≥w:

1. √Ê ¥JuÊ «∞IUzb ±Bb¸ ≈∞NUÂ _ĆUzt.

2. √Ê ¢JuÊ ∞t ÆOLW ¢L∏OKOW îU̧Ã «∞LRßºW «∞∑w ¥Ad· ́KONU.
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3. √Ê ¥JuÊ ÆUœ¸« ́Kv «∞∑MEOr. 

4. √Ê ¥JuÊ «∞LºOd ÆUœ¸« ´Kv ¢∫b¥b «∞ºOUßU‹ Ëß̧r

«ùß∑d«¢OπOU‹.

5. √Ê ¢JuÊ ∞t «∞Ib¸… Ë«∞JHU¡… ́Kv «∞Ld«Æ∂W Ë«∞∑Iu¥r.

≈–« •UË∞MU ≈ßIU◊ ≥cÁ «∞BHU‹ Ë«∞ªBUzh «∞LcØu¸… ´Kv

«∞LºOd ±Ob«≤OU, ≤ö•k √Ê ≥MU„ ¢u«≠o ≤º∂w ≈–« ±U «́∑∂d≤U √Ê «∞IUzb

«∞MU§` ≥u «∞cÍ ¥M∂Gw √Ê ¥∑Bn °U∞JHU¡… «∞LNMOW «∞FU∞OW Ë√Ê ¢JuÊ ∞t

®ªBOW Æu¥W _Ê ≥cÁ «∞BHU‹ ¢R≥Kt ∞IOUœ… «∞πLÚW °MuŸ ±s «ô¸¢OUÕ.

≈∞v §U≤V ≥cÁ «∞BHU‹ «∞∑w ¢Fd{MU ≈∞ONU ≤πb √Ê ≥MU„ ßKºKW ±s

«∞ªBUzh ¢Fd÷ ∞NU «∞∂U•Y ò±O∑e≤∂d⁄å ògrebneztimå ¥BMHNU ¢∫X

«ßr √œË«̧ «ù©U̧ «∞LºOd Ë≥w ́Ad… ±BMHW ≠w £ö£W √ÆºUÂ.

1..√œË«̧ ®ªBOW

√ - «∞d±e¥W¥AU̧„ ≠w «ô•∑HUô‹ Ë¥KeÂ °u«§∂U‹ °Ú∑∂U̧Á ±FOMU

°BHW ÆU≤u≤OW 

» - «∞IOUœ…√Ê ¥JuÊ ∞t œË¸ ÆOUœÍ ∞Kd§U‰ Ë«_´LU‰, ±MAj Ë±∫He

Ë±Du¸ ∞KIb¸«‹ «∞∂Ad¥W. 

‹ - «ô¢BU‰¥Rßf ÆMu«‹ «ô¢BU‰ Ë«∞∑∂KOm. 

2..√œË«̧ ≈́ö±OW 

√ - ±ö•k ≤AOj, ¥πLl ±ª∑Kn «∞LFKu±U‹ Ë«∞LFDOU‹ «∞u«̧œ… ≠w

«∞b«îq  Ë«∞ªU̧Ã. 
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- ≤U®d ∞û´öÂË≤FMw °c∞p ≤Ad ±U ¥u§t ±s ±FKu±U‹

∞ú®ªU’«∞LdƒËßOs.

- ≤U©o ß̧LwË¥IBb °c∞p «ùö́Â «∞Lu§t ≈∞v «∞ªU̧Ã √Í  (îU̧Ã

«∞LRßºW).

3- √œË«̧ îUÅW °U¢ªU– «∞Id«̧ 

- ±Fb‰ ¥ºOd«∞Hu«̧‚ «∞LHU§µW, ¥∂d“ «∞Me«́U‹, ¥º∑πOV ∞û{Dd«°U‹.

- ±Ib«Â¥∂∫Y ́s «∞Hd’, ¥MAT «∞LAU̧¥l, ¥ºOd «∞∑GOd«‹.

- ±u“Ÿ∞KLu«œ ¥∑Bd· ØIUzb, ¥∂d±Z «∞FLq Ë«∞e±s ¥Hu÷, ¥dîh. 

- ±HUË÷ô ¥Hd÷ ̧√¥t, °q ¥COHt, ≈∞v ̧√Í «üîd¥s.

≥c« ±Kªh ́s √̧«¡ «∞∂Fi ±s «∞LMEd¥s √±U ́s ±HNuÂ ¢Kp

«_œË«̧ Ë«_œË«‹ ≠Q≤MU ≤dÈ ±s «∞CdËÍ̧ «∞∑Fd÷ °U∞∑HBOq ≈∞v ¢Kp

«_œË«̧ ±s •OY «∞LHNuÂ Ë«∞∑u™On Ë≈±JU≤OU‹ «∞∑D∂Oo.
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«∞HBq «∞∏U≤w 

«∞∑ªDOj

∞Ib •UË∞MU «∞∑Dd‚ ≈∞v §u«≤V ´b¥b…, ±s ±NUÂ Ë±º∑u¥U‹

ËîBUzh «∞LMU§Od √Ë «∞LMU§LMX ≠w «∞Fd÷ «∞ºU°o, –∞p °Nb·

«∞∑Id» √Ø∏d ±s ≥cÁ «∞∑IMOW «∞πb¥b… ≤º∂OU ≠w «∞∑ºOOd ôßOLU ≠w ́U∞r

«∞LRßºU‹ «∞∑d°u¥W •∑v Ë≈Ê ØUÊ –∞p ≤Ed¥U, √±U ≠w ≥c« «∞HBq ≤∫UË‰

ßÚOs «©öŸ «∞IU̧∆ ́Kv «_œË«̧ «_ßUßOW Ë«_œË«‹ «_Ø∏d «ß∑FLUô ±l

±∫UË∞W «∞d°j ∞NcÁ «_œË«̧ °u«Æl «∞LRßºU‹ «∞OuÂ ≠w °öœ≤U. 

±HNuÂ «∞∑ªDOj:≈Ê ±HNuÂ «∞∑ªDOj ¥I∑Cw √Ëô «∞∑M∂R °U∞Lº∑I∂q ≠w

´LKOW ÅOdË¸… «∞LRßºW «≤DöÆU ±s «∞∫U{d √Í √Ê «∞∑ºOOd «∞∫b¥Y

¥∑ªc ±s «∞∑ªDOj Ë«•b« ±s √≥r √œË«¢t ËËßUzKt ≠w «∞FLq. 

≈Ê «∞Id«̧ «∞MU§` ±s ≥c« «∞LMEu¸ ≥u –∞p «∞Id«̧ «∞L∑CLs

±FDOU‹ «∞Lº∑I∂q, √Í ¢uÆl «∞∫U∞W «∞∑w ¢JuÊ ́KONU «∞LRßºW ±º∑I∂ö.

ØQÊ ≤∑uÆl ≤º∂W «∞MπUÕ ≠w «±∑∫UÊ ¥∑FKo °ANUœ… «∞∂JU∞u¸¥U ±∏ö 

≈ô √Ê ≥c« «∞∑uÆl ¥M∂Gw √Ê ¥JuÊ ≤∑UÃ ∞FLKOW ±s «∞Fu«±q «∞Lu{úOW,

Ë∞πLKW ±s «∞FLKOU‹ «∞∑w ¢JuÊ °L∏U°W ®dË◊ ±u{úOW ≈–« ¢u≠d‹

≤∑πX ́MNU ¢Kp «∞Mº∂W «∞L∑uÆF‡‡W Ë≥‡‡c« «∞∑uÆ‡‡l ¥M∂G‡‡w √Ê ¥HN‡‡r ́Kv

√ß‡‡U” ́KLw ô ±πdœ ¢uÆl ¢MπOLw √Ë ¢uÆl ́HuÍ ±FDv ≠w  ®dË◊
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ô ́KLOW °q ¥πV ¢πMV ±∏q ≥c« «ôß∑bô‰ «∞FHuÍ Ë́KOt ô°b ±s √Ê

¢JuÊ √́LU∞MU ≠w ≥c« «∞Bbœ ¢º∑πOV ∞AdË◊ «∞Id«̧ «∞u«́w «∞cÍ ß∂o

«∞∑Dd‚ ≈∞Ot ò≠w ±HNuÂ «∞Id«̧ Ë√≤u«́tå ≈–Ê ¢uÆl ≤º∂W «∞MπUÕ ¥L∏q

±d•KW ±s ±d«•q ́LKOW «∞∑ªDOj, √Ë ́Kv «_Æq ¥L∏q Ë«•b« ±s

«_≥b«· «∞∑w ¥ºFv ≈∞ONU «∞∑ªDOj.

≈–Ê «∞∑ªDOj ≥u «ù§d«¡ «∞cÍ ¥∂d“ ≈̧«œ… «∞LRßºW «∞Lº∑I∂KOW.

≈Ê ≥cÁ «ù¸«œ… ¢∑πºb ≠w «∞πb«Ë‰ «∞LMπe… Ë≠w «∞∑Bd¥∫U‹

«∞LFKs ́MNU Ë≠w «∞ªDj «∞∑w ¢r «∞∑BLOr ∞NU. 

≤ªDj ±FMUÁ √Ê ≤b„̧ Ë√Ê ≤dßr ±º∑I∂ö ±d̈u°U ËôzIU

∞KLRßºW. 

√Í ¢Bu¸ «∞∫U∞W «∞∑w ≤uœ °KüNU Ë≤ºFv _Ê ¢JuÊ ́KONU «∞LRßºW

≠w «∞Lº∑I∂q.

¥JuÊ ≥c« «∞ºKu„ ±∂MOU ́Kv √ßU” ́KLw, ÆUzr ́Kv ±∂b√ «∞∫∑LOW

(¢M∂R ́KLw °Lº∑I∂q «∞LRßºW).

•bœ ò°O∑d œ¸ËØdå òrekcurD retePå «∞∑ªDOj ≠w :√Ëô,

«∞∑ªDOj ∞Of ≥u «∞∑uÆl °q ¥CU· ≈∞Ot ≈̧«œ… «∞LRßºW £U≤OU,

ô ¥M∂Gw √Ê ≤F∑Ib ±s –∞p √Ê «∞∑ªDOj ≥u «¢ªU– «∞Id«̧ ∞KLº∑I∂q °q

«∞LIBuœ ±s «∞Fd÷ «∞ºU°o •u‰ ≠Jd… ±º∑I∂q «∞LRßºW ≈≤LU ≤FMw °t

°U∞b§̧W «_Ë∞v √Ê ¥ºÚb≤U ́Kv √îc «ù§d«¡«‹ ≠w «∞∫U{d ∞LFU∞πW

«∞Lº∑I∂q. 
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≈–Ê ô°b ±s «́∑∂U̧ «∞∑ªDOj ∞KFLq «ùœ«̧Í {dËÍ̧ ∞MπUÕ ≥c« «∞FLq.

•OY √Ê «ùœ«̧… «∞HFU∞W «∞L∑CLMW ∞AdË◊ «∞MπUÕ √Ë «∞∑w ¢ér √≤NU ¢L∑Kp

∞∑Kp «∞AdË◊, ≥w ¢Kp «ùœ«̧… «∞∑w ¢MEd ≈∞v «∞FLKOW «∞∑FKOLOW °Jq ±U √¢w

±s ±FMv ∞NcÁ «∞JKLW ≤Ed… ́LKOW °d«̈LU¢OW. Ë«∞LIBuœ ±s ≥c« «∞∫Jr ≥u

√Ê ¢Qîc «ùœ«̧… «∞Lbß̧OW √Ø∏d ±s ̈Od≥U ±s «ùœ«̧«‹ °U∞∑ªDOj √ßKu°U

ËËßOKW ∞∑∫IOo «_≥b«· «∞LºDd… ≠w îDW ±AdËŸ «∞FLq «∞L∑Ho ́KOt.

Ë«∞∑ªDOj ±s ±MEu¸ ±bß̧w ¥FMw √¥CU «∞∑DKl ≈∞v Ë«Æl «ùœ«̧… Ë≈∞v

«_©d«· «∞FU±KW °NU Ë≈∞v ±ª∑Kn «∞L∑FU±KOs Ë«∞Ad«ØW ∞NcÁ «ùœ«̧…

´Luœ¥U Ë√≠IOU, ØLU ¥FMw √¥CU «∞∑ªDOj {∂j «ù±JU≤U‹ «∞LUœ¥W

Ë«∞LU∞OW «∞L∑u«§b… °U∞LRßºW °∫OY ¥JuÊ ±º∫U ©∂üd«≠OU ∞c∞p, _Ê

≥c« ±s ®Q≤t √Ê ¥HOb «∞LºOd Ë«∞Hd¥o ØJq ́Mb ÅOÜW «∞LAU̧¥l.

≈–Ê «∞uÆu· ́Mb «ù±JU≤OU‹ «∞LU∞OW Ë«∞LUœ¥W ØLU ß∂o «∞cØd ≈∞v

–∞p «∞∑w ¢∑u≠d ́KONU «∞LRßºW Ë±Fd≠W œ§̧W ≈ßNUÂ ¢Kp «∞πu«≤V ≠w

«∞FLKOW «∞∑FKOLOW ØJq, °LU ≠w –∞p «∞πU≤V «ùœ«̧Í ±MNU.

≈Ê ́LKOW ¢∫KOq «∞u{FOW «∞∑w ¢∑CLMNU îDW «∞LAdËŸ ́∂U̧… ́Kv

§LKW ±s «∞LªDDU‹ ¢MbÃ̧ ≠w ≥c« «∞ºOU‚. 

ØLU ¥FMw «∞∑ªDOj √¥CU «∞C∂j °bÆW Ë«∞uÆu· ́Mb «_≥b«· «∞Ld«œ

¢∫IOINU Ë«∞∂∫Y ́s «∞º∂q «∞∑w ≤Bq °u«ßD∑NU ≈∞v –∞p ≈§d«zOU ËË«ÆFOU.

–∞p ±U ¥b≠l «∞LºRË∞Os «ùœ«̧¥Os ≈∞v ̧ßr «∞Dd‚ Ë«∞º∂q «∞∑w

¢RœÍ ≈∞v ¢∫IOo ¢Kp «_≥b«· «∞LºDd….

Ë±LU ß∂o «∞∑Dd‚ ≈∞Ot ≠OLU ¥ªh «∞∑ªDOj ¥LJs «ôß∑M∑U§U‹

«ü¢OW:
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≈Ê «∞∑ªDOj œ«îq «∞LRßºW «∞∑d°u¥W ¥Nb· ≈∞v ¢GOOd Ë«ÆFNU ±s

«∞u{FOW «∞LAªBW ≈∞v Ë{FOW √≠Cq, Ë≥MU ¥∑C` ∞MU §KOU °QÊ

«∞∑ªDOj ¥Fb ±s √≥r «∞ußUzq ∞ûÅöÕ Ë«∞∑∫ºOs Ë«∞c≥U» °Uùœ«̧… ≈∞v

Ë{FOW ±∫bœ… ±º∂IU, ¢JuÊ √≠Cq Ë√•ºs ±LU ØU≤X ́KOt ±s Æ∂q. 

±s •OY ¢Qœ¥W «∞u™Uzn «∞L∫bœ… ∞NU ÆU≤u≤OU, ÆBb ¢∫IOo √Ø∂d

Æb¸ ±LJs ±s «∞GU¥U‹ Ë«_≥b«· «∞LºDd…, ≠U∞∑ªDOj ≈–Ê Ë°KGW √îdÈ

¥∫Io «∞HFU∞OWË«∞MπÚW «∞∑w ¢H∑Id ≈∞ONLU ±RßºU¢MU «∞∑d°u¥W îUÅW, ØLU

√≤t √Í «∞∑ªDOj, ¥ºÚb ́Kv ¸≠l ±º∑uÈ «∞JHU¡… _ĆU¡ «∞Hd¥o

«∞IOUœÍ ±s §NW Ë±s §NW √îdÈ ¥ºÚb √¥CU ∞Ls ¥IUÂ ±s √§KNr

«∞∑ªDOj ≤Hºt.

¥Fb «∞∑ªDOj ≈–Ê ±s ≥c« «∞LMEu¸, §e¡ ±s Ë™Uzn «ùœ«̧…

«_ßUßOW Ë≤FMw °Nc« «∞∫Jr √Ê √Í ≤AU◊ √Ë ́Lq ô ¥LJs ¢πºObÁ

°JOHOW ≠FU∞W Ë°QÆq ØKHW, ≈ô ±s îö‰ îDW ±b¸ËßW Ë±bÆIW •∑v ¥LJs

¢MHOc –∞p «∞MAU◊ °MπUÕ.

¥Fb «∞∑ªDOj ¢DKFU ≈∞v «∞Lº∑I∂q ØLU √®d≤U ≈∞v –∞p ßU∞HU, ≠Nu

ßKu„ Ë≤AU◊ ∞Lº∑I∂q «ùœ«̧… °∫OY ¢C∂j ±s îö∞t √́LU‰ «ùœ«̧…

±º∑I∂ö Ë±d•KOU, Ë°Nc« «∞LFMv ¥B∂̀ «∞∑ªDOj ́Lö ¢M∂µOU ¥∫uÅq

±º∑I∂q «ùœ«̧… «≤DöÆU ±s ±FDOU‹ «∞∫U{d.Ë≥cÁ «∞MEd… «∞Lº∑I∂KOW

±s ±MEu¸ «∞∫U{d ∞LU ß∑JuÊ ́KOt «∞LRßºW ô ¢FMw ́LKOW ¢MπOLOW

ØLU √®d≤U ≈∞Ot ≠w ±u{uŸ «∞Id«̧«‹ ≠w «∞BH∫U‹ «∞ºU°IW √Ë ́LKOW

®Fu–….
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°q Øq ±U ≠w «_±d ≥u √Ê ≤∑M∂Q °Lº∑I∂q «∞LRßºW ≠w √≥b«≠NU

«∞∑w ¢ºFv ≈∞v ¢∫IOINU «≤DöÆU ±s ±FDOU‹ Ë°OU≤U‹ Ë«Æl «∞LRßºW

«∞∫U{d.

≈{U≠W ∞LU ÆOq ≠w ±u{uŸ «∞∑ªDOj ≤º∑M∑Z √¥CU:

●≈≤t ¥ºL` ∞MU °∑MHOc «∞LAdËŸ ≠w ËÆX ÆOUßw ¤°d±πW «∞uÆX °MU¡

´Kv «∞∑∫Jr Ë«∞ºODd… ́Kv «∞FLq «∞Ld«œ ¢MHOcÁ›.

●¥ºÚb≤U ́Kv «ôß∑Gö‰ «_±∏q ∞KLu«̧œ «∞∂Ad¥W Ë«∞LUœ¥W «∞∑w ¢∑u≠d

´KONU «∞LRßºW.

●¥ºL` ∞MU °U∞∑MºOo °Os ́b… ≤AU©U‹ ±LU ¥ºL` ∞KIUzb «∞uÆu· ́Mb

«∞∑IU̧» °Os «_≤ADW √Ë «∞∑∂Úb «∞Lu§uœ °OMNU ±l {∂DNU

Ë¢AªOBNU. ≥c« Ë≈Ê ∞K∑ªDOj ®dË◊ ±MNU: 

®dË◊ «∞∑ªDOj

«∞ªBuÅOW: Ë≤FMw °U∞ªBuÅOW {dË¸… ±d«́U… îBuÅOW «∞LRßºW

ËË«ÆFNU «∞HFKw ́Mb±U ≤I∂q ∞u{l îDW ≠w √Í ±πU‰ ØUÊ «∞∑d°u¥W ±MNU

Ë«∞∂Ob«̈u§OW √Ë≠w «∞∫OU‹ «∞Lbß̧OW ́Lu±U. 

«∞u«ÆFOW:Ë¥IBb °U∞u«ÆFOW «∞∑FU±q ±l Ë«Æl «∞LRßºW «∞LKLu” ±l

¢πMV ¢QßOf «∞ªDj ́Kv √≠JU̧ Ë≥LOW √Ë √≠JU̧ ±πdœ… ±∏U∞OW

±∑FU∞OW ±N∑LOs °πLU∞NU ËË“≤NU «∞LODU≠Oe¥Iw √Í √Ê ≤Rßf ±AU̧¥l

∞LRßºW ±U «≤DöÆU ±s √≠JU̧ ≠KºHOW ô ́öÆW ∞NU °u«Æl «∞LRßºW

≤HºNU. 
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ØLU ≤IBb √¥CU °U∞u«ÆFOW, ±d«́U… «∞AdË◊ «∞LUœ¥W «∞∑w ¢∑u≠d

´KONU «∞LRßºW.

¢I∑Cw ±MU «∞u«ÆFOW √¥CU ±d«́U… «∞Lº∑uÈ «∞FKLw Ë«∞LFd≠w

Ë«∞LNMw ∞úßö„ «∞∂Ad¥W «∞∑w ¢M∑Lw ≈∞v ≥cÁ «∞LRßºW.

Ë√îOd« ô°b ±s «ù®U̧… ≈∞v {dË¸… ±d«́U… «∞Lº∑uÈ «∞∏IU≠w

Ë«∞LFd≠w ËîUÅW «∞JHU¡… «∞LNMOW ∞KHd¥o «∞LºMb ≈∞Ot ¢MHOc «∞LAdËŸ.

«∞LdË≤W:Ë¥IBb °U∞LdË≤W √Ê ¢JuÊ «∞ªDj «∞LMπe… √Ë «∞LAU̧¥l «∞LNOQ…

ÆU°KW ∞K∑D∂Oo °U∞AdË◊ «∞LUœ¥W Ë«∞LU∞OW Ë«∞∂Ad¥W «∞L∑u≠d… ±l «_îc ≠w

«∞∫º∂UÊ ¢u≠Od ≈±JU≤OW «∞∑Fb¥q ́Mb «∞CdË¸….

Ë√Ê ≤∑πMV ±∂b√ «∞Bö°W Ë«∞∑FMX ≠w «∞LuÆn «∞cÍ Æb ¥JuÊ

§U±b« ¥Fπe ±u«§NW «∞L∑GOd«‹ «∞Lª∑KHW «∞L∫∑Lq •bË£NU √Ë «∞DU̧zW

¨Od «∞L∑uÆFW

«∞ALu∞OW: √Ê ¥JuÊ «∞∑ªDOj ®U±ö ∞Lª∑Kn §u«≤V «_≤ADW «∞∑w

¢ª∑h °NU «∞LRßºW Ë√ô ¥I∑Bd ́Kv «∞πezOU‹ Ë«ô≥∑LUÂ °πu«≤V

œËÊ √îdÈ ¢I∑CONU ©∂OFW «∞LRßºW.

≠U∞∑ªDOj ≈–Ê ≠w «∞LRßºU‹ «∞∑d°u¥W Ë°NU «∞LHNuÂ ¥ALq

«∞πU≤V «ùœ«̧Í Ë«∞∂Ob«̈u§w Ë«∞∑d°uÍ ËØq ≤AU◊ ±JLq ∞KHFq «∞∑d°uÍ

ßu«¡ ØUÊ {dË¸¥U √Ë ¢d≠ONOU.
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«∞LAU̧ØWË«ô≤ªd«◊:Ë¥IBb °t ́bÂ «ô≤Hd«œ °U∞∑ªDOj ∞OIuÂ °t ®ªh

√Ë §LÚW ±s «_®ªU’ °q ô°b ±s ±AU̧ØW «∞πLOl Øq •ºV

≈î∑BUÅt •∑v ¢∑CU≠d «∞πNuœ Ë±AU̧ØW ØU≠W «_©d«·.

≈–Ê «∞∑ªDOj ±s ≥c« «∞LMEu¸ ¥FMw «≤b±UÃ «∞πLOl, ∞Lª∑Kn

«_ßö„ «∞FU±KW °U∞LRßºW. 

Ë{dË¸… ≈®d«ØNr ≠w ≈°b«¡ «∞d√Í °BHW ±∂U®d… √Ë ̈Od ±∂U®d…

´Mb «ùÆ∂U‰ ∞u{l îDW ±U, Ë«∞Lö•k ≥MU ¥dÈ √Ê ≥c« «∞LHNuÂ ¥∑IU©l

°LHNuÂ «∞∑ºOOd «∞b¥LId«©w ∞ûœ«̧….

Ëîö≠U ∞c∞p ≠SÊ «∞∑ªDOj «∞MU§` ≥u –∞p «∞FLq «∞cÍ ¥∫bœ

∞Lª∑Kn «_≤ADW ≈©U̧≥U «∞e±Mw Ë«∞LJU≤w, √Í ô ¥M∂Gw ́Mb Ë{l

«∞ªDj «∞LIBuœ… ∞MAU◊ ±FOs «ô≤Dö‚ ±s ¢Bu¸ ±DKo «́∑LUœ« ±∂b√

≠w «∞∑Bb¥o, √Í √Ê ±U ¥Mπe ±s ±ªDDU‹ ¢Bb‚ ´Kv §LOl

«∞LRßºU‹ ≠w §LOl «_•u«‰ Ë«_“±MW ≈Ê ±∏q ≥c« «∞∑Bu¸ ±s ®Q≤t √Ê

¥uÆFMU ≠w «∞ªDQ ́Mb «∞∑MHOc, Ë́KOt Ë§V ¢HUœÍ ±∏q ≥c« «ô´∑IUœ ́Mb

Ë{l «∞LAU̧¥l Ë«∞LªDDU‹. Ëîö≠U ∞c∞p ô°b ±s ¢∫b¥b «∞H∑d…

«∞e±MOW √Í ¢∫b¥b «ù©U̧ «∞e±Mw ∞KªDW ≤Ed« _≥LOW «∞FU±q «∞e±Mw, ≠Nu

±s ≥c« «∞LMDKo ¥L∏q ±R®d« ≥U±U ≠w ́LKOW «∞∑Iu¥r √Í ßOºÚb≤U ́Mb

ÆOU” ≤º∂W «∞MπUÕ √Ë «ùîHU‚ ∞KªDW «∞LºDd….

≈Ê ≥cÁ «∞LIU̧°W «∞πb¥b… ∞KLMU§LMX ≠w ±πU‰ «∞∑ªDOj ¢∑C` ±s

îö‰ «∞ªDW «ü¢OW:.
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¥I∑Cw ́Lq «∞LMU§LMX ±s îö‰ «∞∑ªDOj: 

●¢∫b¥b √≥b«· «∞LAdËŸ.

●¢∫KOq «∞LAdËŸ Ë¢πez∑NU ≈∞v ±AU̧¥l §ezOW •ºV «ôî∑BU’

ËØc∞p ¢∫b¥b «_≥b«· «∞πezOW. 

●¢πezW «∞LAU̧¥l «∞πezOW ≈∞v ±πLúU‹ °Nb· «∞uÆu· ́Mb «∞Fu«±q

«_Ë∞OW «∞∂ºODW. 

●≈•b«À ßKºKW ±s «∞FLKOU‹ œ«îq ́LKOW «∞∑MEOr ≤HºNU ±l ≈ßMUœ

«∞LNUÂ _ĆU¡ ≠d¥o «∞IOUœ… •ºV «∞ªö¥U «∞LF∑Lb… ∞Nc« «∞Gd÷ 

●¢IOOr «∞FLKOW Ë¢Iu¥LNU ±s •OY «∞H∑d… «∞e±MOW Ë«∞∑JKHW «∞LU∞OW

Ë«∞πNb «∞L∂cË‰ 

●«∞∂∫Y ́s «∞Dd‚ «∞Lπb¥W ∞∑MHOc «∞LAdËŸ Ë«î∑OU̧ «∞∫Ku‰ «∞LMUß∂W

∞c∞p.

●ÆOUœ… «∞LAdËŸ «ß∑MUœ« ≈∞v ±U ¢r «∞∑uÆl ¢∫IOIt Ë±U ¢r ¢∫IOIt ≠Fö

±s •OY:

●«∞H∑d… «∞L∫bœ….

●«∞LR®d «∞e±Mw.

●«∞∑JKHW «∞L∑uÆFW.

●«∞LR®d «∞LU∞w √Ë «∞LUœÍ. 

●«∞M∑UzZ «∞Le±l ¢∫IOINU.
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●«∞LR®d «∞LFd≠w Ë«∞FKLw _≤MU °Bbœ «∞∫b¥Y ́s ±RßºU‹

¢d°u¥W.

≈Ê «∞Nb· «∞FUÂ ±s Øq –∞p ≥u ±bÈ ¢∫IOo √Ø∂d ≤º∂W ≠w

«ô±∑∫U≤U‹ «∞dßLOW.

≈Ê ≥cÁ «∞Dd¥IW ¢∂bË ÅF∂W, ¢º∂V ±AIU‹ ́b¥b… _≤NU ¢I∑Cw

Ë¢∑DKV ¢∫COd« ±º∂IU ©u¥ö ËœÆOIU •∑v ô ¢Hºb «∞ªDW «∞LMπe…

Ë«∞LNOQ…, ∞Js Ø∏Od« ±U ¢DdÕ ßK∂OU‹ ¢JLs ≠w ≤b¸… «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W ±s

•OY «∞d̈∂W Ë«ùÆ∂U‰ Ë«∞JHU¡… «∞LNMOW ∞ö≤b±UÃ «∞JKw ≠w ±∏q ≥cÁ

«∞Dd¥IW. «_±d «∞cÍ ¥b´u «∞IUzb («∞Lb¥d) ≈∞v «∞∑b°d Ë«∞∂∫Y ́s

«∞ußUzq «∞∑w ¢LJMt ±s ¢JOOHNU •ºV Ë«Æl ±RßºU¢t ËË≠IU ∞LU ¢∑u≠d

´KOt ±s ≈±JU≤OU‹ °Ad¥W ËØc∞p ±Uœ¥W.

îUÅW ≈–« ́KLMU °QÊ Ë«Æl «∞LRßºW «∞∑d°u¥W ô“«‰ ¥ªCl °JOHOW

®∂t ±DKIW ≈∞v ≤Lj «∞∑ºOOd «∞∑IKObÍ «∞FLuœÍ Ë«∞LdØeÍ ≠w √îc

«∞Id«̧«‹ «ùß∑d«¢OπOW Ë≥c« ±U ¥∑MUÆi √Åö ±l ±∑DK∂U‹ ±NUÂ

«∞LMU§Od °U∞LHNuÂ Ë«∞AdË◊ «∞LIb±W ≠w «∞HBq «∞ºU°o.
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≈ß∑d«¢OπOW «∞∑ªDOj «∞∑FKOLw 

¢∑DKV «∞ªDW «∞∑FKOLOW ́Mb «ù´b«œ Ë¢º∑u§V ±U ¥Kw:

1- ¢∫KOq •U∞W «∞MEUÂ «∞∑FKOLw «ü≤OW ±s •OY ≤uŸ «∞ªb±W «∞∑FKOLOW

«∞HBu‰, •πr «∞Lb«̧”, ±Fb‰ «∞∑ö±Oc °Jq Æºr.

2- ¢∫b¥b «_°FUœ «∞e±MOW ∞KªDW ≠w {u¡ «¢πU≥U‹ «∞Lº∑I∂q

Ë±U ¥∑d¢V ́KOt ±s ¢e«¥b ±∑DK∂U‹ Ë¢JKHW «∞FLKOW ±l {dË¸… ±d«́U…

•bËœ¥W ≈±JU≤OU‹ ¢Bd· «∞Hd¥o «∞IOUœÍ ≠w «∞∑bîq.

3- Ë≠w ≥c« «∞Bbœ ¥πV √Ê ¥∑∫bœ ¢Ib¥d «∞∑JKHW ́Kv {u¡ ±LOe«‹

±bÈ Ë«ÆFO∑NU Ë√Ë∞u¥∑NU, ËÆOLW «ù≤HU‚ ́KONU.

4- «∞Lu«“≤W «∞MNUzOW ∞ö•∑OU§U‹ «∞LU∞OW ±s ±BUœ¸ «∞∑Lu¥q «∞Lª∑KHW

∞KªDW, Ë±d«§FW ¢HUÅOKNU Ë√≥b«≠NU.

±AUØq Ë±FuÆU‹ «∞∑ªDOj 

±s «∞LFuÆU‹ «∞HFKOW «∞∑w ¢u«§t «∞LªDDOs ´U±W Ë√Ëôzp

«∞Lª∑BOs ≠w «∞LπU‰ «∞∑d°uÍ ́Kv «∞ªBu’ ≤cØd:
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1- ́bÂ «∞Ib¸… ́Kv «ôß∑πU°W ∞πLOl ©K∂U‹ «∞LKe±Os °U∞∑FKOr. 

2- «∞FöÆW °Os «∞Lbß̧W Ë«∞∂OµW ËœË≥̧U «∞∂U̧“ ≠w « ∞∑ªDOj «∞∑FKOLw. 

3- «∞LMU≠ºW ́Kv «∞ºKDW Ë«∞MHu– ́s ©d¥o «_≤ELW «∞∑FKOLOW. 

4- «∞bô∞W «∞ºOUßOW ∞KGW «∞∑b¸¥f (îU’ °ºOUßW «∞∑FKOr ́U±W).

6- «_¥b¥u∞u§OW «∞ºOUßOW Ë√£d≥U ́Kv «_≤ELW «∞∑FKOLOW. 

7- «ü£U̧ «∞MU¢πW ́s «∞HId ≠w œË‰ «∞FU∞r «∞∏U∞Y (±∂b√ ́UÂ).

8- «∞∂OdËÆd«©OW Ë√£d≥U ́Kv «∞∑ªDOj «∞∑FKOLw Ë≈́UÆW «∞∑IbÂ ≠w

«∞ºOUßW «∞∑FKOLOW. 

≥c« ±U ¥LJs «∞∑Dd‚ ≈∞Ot •u‰ ±u{uŸ «∞∑ªDOj °BHW Æb ¢JuÊ

±ª∑Bd… °Fi «∞Aw¡ ±s «∞MU•OW «∞MEd¥W, ∞Js ≤∫UË‰ ≠w «∞HBq «∞ªU’

°U∞πU≤V «∞∑D∂OIw √Ê ≤∑Dd‚ °Q±∏KW ±º∑ºÜW ±s Ë«Æl ±RßºU¢MU ≈∞v ≥c«

«∞LBDK̀. 

«∞∑MEOr 

±HNuÂ«∞∑MEOr: ¥IU‰ ≠w «∞KGW «∞Fd°OW (≤Er) «_®OU¡ √∞HNU Ë{LNU °FCU

≈∞v °Fi, Ë¥IU‰ (≤ELt) ≠U≤∑Er √Í ¢Q∞n Ë«≤∑ºo Ë«∞MEUÂ ≥u

±U ¢MUßIX √§e«zt ́Kv ≤ºo Ë«•b.

Ë≠w «∞KGW «ù≤πKOe¥W ≤πb √Ê «∞HFq ò¥MErå òezinagroå
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¥FMw √Ê ¢∑AJq «_§e«¡ ≠w Åu¸… Øq ±∑JU±q Ë"«∞∑MEOr" òenizinagroå

≥u ¢πLOl «_§e«¡ Ë¢d¢O∂NU ∞∑JuÊ Ë•b… ØU±KW ±∑MUßIW, ±s ́MUÅd ±∑BKW

∞Jq ±MNU ≥b· îU̧§w.

«∞∑BMOn Ë«∞∑MEOr œ«îq «∞LRßºW «∞∑d°u¥W:¥FMw ¢IºOr ±ª∑Kn

«∞MAU©U‹ «∞∑w ¢CLNU «ùœ«̧… «∞Lbß̧OW ≈∞v ≠dËŸ Ë±πUô‹ °Nb·

¢BMOHNU •∑v ¥ºNq ¢MHOc «∞ªDj «∞L∂d±πW ∞Nc« «∞Gd÷, Ë±FMv ≥c«

√≤MU ́Mb±U ≤I∂q ́Kv ¢MEOr «_´LU‰ ô °b ±s ±d«́U… ́U±q «∞∑BMOn ±l

¸°j –∞p °U∞HµW «∞∑w ¥ºMb ≈∞ONU ¢MHOc ¢Kp «∞ªDW ≠w ®Jq ±MEr •ºV

«∞LHNuÂ «∞ºU°o «∞cØd.

°Uù{U≠W ≈∞v ́U±q «∞∑BMOn ≤πb ́U±ö ¬îd«Î ¥∑L∏q ≠w:

«ôî∑BU’: ≤FMw °Uôî∑BU’ {dË¸… ±d«́U… «ùî∑BU’ ́Mb±U ≤I∂q

´Kv ¢MEOr «_´LU‰ Ë≠o ̧“≤U±W ±C∂u©W Ø∑MEOr «∞MAU◊ «∞∂Ob«̈u§w

«ü¢w ò«∞MbË«‹ «∞b«îKOW Ë§KºU‹ «∞∑MºOoå ≠w ®Jq ¸“≤U±W •ºV

«∞Lu«œ √Ëô £r •ºV «∞H∑d… «∞e±MOW £r •ºV ≤uŸ «∞MAU◊ «∞a...

≤úOW «∞ºKDW:

Æ∂q «∞∑Dd‚ ≈∞v ±HNuÂ «∞ºKDW ô°b ±s «ù®U̧… ≈∞v ̧°j «∞ºKDW

°U∞LºRË∞OW °∫OY ¢d¢∂j «∞ºKDW °U∞LºRË∞OW «̧¢∂U©U Ë£OIU √Ø∏d ±s –∞p

¥LJs «∞πeÂ °QÊ «∞LºRË∞OW Ë∞Ob… «∞ºKDW ≤HºNU, ≠Uùœ«̧… ¢∫Lq «∞Lb¥d

√Ë √Í ®ªh ±s «∞Hd¥o «∞IOUœÍ ±ºRË∞OW «∞∑ºOOd Ë¢π∂dÁ ±Uœ¥U Ë±FMu¥U

¢∫Lq «∞M∑UzZ «∞L∑d¢∂W ́s ¢Kp «∞LNLU‹ «∞LºMb… ́Kv ́U¢It....
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ØLU ¥LJs «ù®U̧… ≠w ≥c« «∞Bbœ ≈∞v √≥LOW ¢Hu¥i «∞ºKDW ∞GOdÁ ±s

«_´u«Ê, Ë≤ö•k ≥MU ≈±JU≤OW ≤Iq «∞ºKDW ≈∞v «∞GOd ≈ô √Ê «_±d ∞Of

Øc∞p ́Mb±U ¥∑FKo «_±d °U∞LºRË∞OW. _Ê «∞LºRË∞OW ̈Od ÆU°KW ∞K∑Hu¥i

±s ≥c« «∞LMEu¸ _Ê «∞LºRË∞OW Æ∂q Øq «∞∑e«Â ¥ªBt ≥u ≤Hºt ô «∞GOd. 

¢Fd¥n «∞ºKDW: ¢Fd· «∞ºKDW ́Kv √≤NU «∞Iu… «∞∑w °LI∑CU≥U

¥º∑DOl «∞LºRË‰ √œ«¡ «∞FLq «∞LDKu» ±Mt √Ë √≤NU «∞Ib¸… ́Kv

«¢ªU– «∞Id«̧. 

√≤u«Ÿ «∞ºKDW 

«∞LDKl ́Kv ±NUÂ «∞Lb¥d, ≠w «∞LπU‰ «∞∑d°uÍ, ¥ö•k °QÊ ∞KLb¥d

ßKDU‹ ¥ªu∞NU ∞t «∞IU≤uÊ Ë́KOt ≠Nu ¥LU̧” ¢Kp «∞LNUÂ Ë≠IU ∞∑Kp

«∞ºKDU‹ Ë¥JuÊ °c∞p ±ºRËô ́s «∞M∑UzZ «∞∑w Æb ¢Mπd ́MNU Ë≥cÁ

«∞ºKDU‹ ≥w:

1- ßKDW «∞IU≤uÊ. 

2- ßKDW «∞FKr Ë«∞LFd≠W. 

3- ßKDW «∞Fd· Ë«∞∑IU∞Ob. 

4- ßKDW «∞u§b«Ê («∞LOu‰ Ë«∞MéU‹ «∞AªBOW).

≠U∞∑MEOr «∞u«́w ¥I∑Cw √¥CU ±d«́U… ≤úOW «∞ºKDW ∞ú®ªU’

«∞LHu{Os ∞KIOUÂ °U_´LU‰ «∞LºMb… ∞Nr, Ë≥MU ≤Bq ≈∞v √•b «_œË«̧

«∞∂U̧“… «∞LKIU… ́Kv ́U¢o «∞LMU§Od √ô Ë≥u ́LKOW «∞∑JKOn ∞LU ∞K∑JKOn ±s

√≥LOW ≠w «∞∑ºOOd «ùœ«̧Í ∞KLRßºU‹.
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¥LJs ¢πºOb –∞p °L∏U‰ ±s «∞u«Æl «∞LFU‘: "¢MEOr ´Lq

«∞Lu«{∂W Ë«ô≤C∂U◊ œ«îq «∞∫dÂ «∞Lbß̧w" «∞ªU’ °U∞∑ö±Oc ô°b ±s:

√ - {∂j «∞LAJq ±s ©d· «∞Aªh √Ë «_®ªU’ «∞LHu÷ ∞Nr –∞p

«∞MAU◊ 

» - ¢∫b¥b «∞H∑d… «∞e±MOW 

‹ - ¢∫b¥b «∞LR®d √Ë «∞LR®d«‹ 

Ã - ¢∫b¥b «∞HµW «∞LFMOW ±s «∞∑ö±Oc.....

Ë√îOd« Ë≥c« ≥u «∞LIBuœ ±s ≥c« «∞L∏U‰, ́Kv «∞IUzb •ºs

«î∑OU̧ «∞Aªh √Ë «∞HµW «∞LHu{W ∞KIOUÂ °∑MHOc «∞ªDW Ë«∞IBb ±s ≥c«

ØKt ≥u √Ê ≤dØe ́Kv ±NLW «∞∑Hu¥i«∞∑w ¥πV ́Kv «∞Lb¥d •ºs «∞∑Bd·

≠ONU.

Ë«∞Nb· ±s Ë¸«¡ Øq –∞p ¥JLs ≠w ¢∫IOo «∞MπÚW.

Ë≈–« ́b≤U ≈∞v «∞L∏U‰ «∞ºU°o ≤Iu‰: ≈–« √̧œ≤U ¢∫IOo «≤C∂U©U –«¢OU

∞K∑ö±O‡‡c œ«î‡‡q «∞LRßº‡‡W ô °b ±‡‡s ¸°‡‡j –∞p «∞∑MEO‡‡r °M‡‡uŸ «∞Aªh

√Ë «_®ªU’«∞LJKHuÊ °∑Qœ¥W ¢Kp «∞LNLW Ë≠IU ∞ºKD∑Nr «∞dßLO‡‡W

√Ë «∞LºMb… ∞Nr °U∞∑JKOn Ë≥c« ¥b≠FMU ±d… £U≤OW ∞K∫b¥Y ́s «∞∑Hu¥i ∞LU ∞t

±s √≥LOW ØLU ß∂o «∞cØd ≈∞v –∞p ±s Æ∂q.

´KLU √Ê «∞LMU§LMX ¥KπQ ≠w Ø∏Od ±s «∞∫Uô‹ ≈∞v «∞∑Hu¥i °QÊ ¥ºMb

±ºRË∞OW ¢MHOc «∞Id«̧«‹ «∞L∑Ho ´KONU ≠w ≈©U̧ «∞L∑U°FW

√Ë «∞Ld«Æ∂W √Ë √£MU¡ ́LKOW «∞∑Iu¥r ≈∞v ®ªh √Ë ±πLúW ±s «_®ªU’.
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Æb ¥∂bË ≥c« «∞ºKu„ √±d« °ºODU ≠w «∞u≥KW «_Ë∞v ≈ô √Ê «∞∑Hu¥i

¥º∑KeÂ ±d«́U… ®dË◊ ́Mb «∞∑MU“‰ ́s ±NLW ∞KGOd ±s √́CU¡ ≠d¥o

«∞IOUœ…, ØU∞πb¥W ∞bÈ «∞LHu÷ ∞t «∞LNLW Ë«∞d̈∂W Ë«∞b«≠l Ë«ôß∑Fb«œ

ËîUÅW «∞JHU¡… «∞LNMOW Ë«ô¢e«Ê ËÆu… «∞AªBOW.

«ù®d«· «∞∑d°uÍ 

«ù®d«· «∞∑d°uÍ ≠w ±HNuÂ ò§uœ 1å òdoogå ò«∞IU±u” «∞∑d°uÍå

¥∑CLs §LOl «∞πNuœ «∞∑w ¥∂c∞NU «∞LAd≠uÊ ́Kv ®RËÊ «∞∑d°OW

°∑u≠Od «∞IOUœ… «∞LDKu°W ∞∑u§Ot «_®ªU’ «∞c¥s ¥FLKuÊ ¢∫X «∞LºRË∞OW

Ë«∞d́U¥W «∞LNMOW Ë–∞p °Nb· ¢∫ºOs «_œ«¡ Ë«∞d≠l ±s «∞M∑UzZ, Ë¥∑CLs

«ù®d«· ≈£U̧… «≥∑LUÂ °UÆw √́CU¡ «∞Hd¥o «∞LºOd ∞KMLu «∞LNMw, «î∑OU̧

√≥b«· «∞∑d°OW ËËßUzq «ù®d«· Ë©d‚ «∞∑b¸¥f Ë±u«§N∑NU, Ë¥∑CLs

Øc∞p ¢Iu¥r «∞Ld°w «_ß∑U– √Ë «∞LFKr ́Kv «∞FLuÂ.

ØLU ́d· òØOL∂U‰ 2å òdoogllabmik seliWå «ù®d«· «∞∑d°uÍ, °Q≤t

(Øq ±U ¥ºÚb ́Kv ¢∫ºOs «∞LuÆn «∞∑FKOLw ±s √§q «∞∑KLOc Ë«∞L∑FKr

´Lu±U Ë≥u îb±W √ßUßNU ±ºÚb… «_ß∑U– ∞O∑LJs ±s √œ«¡ ́LKt °Dd¥IW

√≠Cq).

Ë́d· ò°uœ̧±UÊ3å ònamdruobå «ù®d«· «∞∑d°uÍ °Q≤t («∞πNb

«∞cÍ ¥∂c‰ °Nb· ≈£U̧… «≥∑LUÂ «_ß∑U– √Ë «∞LFKr Ë√œ«¡ √́LU∞Nr °HFU∞OW
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√Ø∏d, Ë¢u§Ot ≤Lu «∞∑ö±Oc ≤Lu« ±º∑Ld« ∞OJu≤u« ÆUœ¸¥s ́Kv «∞LAU̧ØW

«∞HFU∞W ≠w ±π∑Ll œ¥LuÆd«©w ¥FOAuÊ ≠Ot). ±LU ß∂o ßdœÁ ±s

«∞∑FU̧¥n «∞ªUÅW °Uù®d«· «∞∑d°uÍ ¥LJs √Ê ≤º∑M∑Z ±U ¥Kw:

1- ¥d¢∂j «ù®d«· «∞∑d°uÍ °U∞IOUœ… «∞MU§∫W «∞u«́OW.

2- ¥FLq «ùßd«· «∞∑d°uÍ ́Kv ¢NOµW «∞Hd’ √±UÂ «_ßU¢c… Ë«∞LFKLOs

∞Jw ¥MLuÊ ±NMOU Ë≥c« ¥R£d ≈¥πU°U ́Kv «üîd¥s.

3- ¥d¢∂j √¥CU °Q≥b«· ́LKOW «∞∑d°OW Ë«∞∑FKOr.

4- ¥∫U◊ °∂Oµ∑t Ë±π∑LFt °LU ¥Nb· ≈∞Ot ±s ±ºÚb… «∞L∑FKr ́Kv

«∞LAU̧ØW ≠w «∞∫OU… «∞FLKOW.

5- ¥IuÂ ́Kv «∞HJd Ë«∞LLU̧ßW «∞b¥LuÆd«©OW.

6 - ¥∑Bq °FLKOW «∞∑Iu¥r «∞ªUÅW °Jq ±s «∞∑KLOc Ë«_ß∑U– Ë¢Iu¥r

«ùœ«̧…, Ë¢Iu¥r «∞FLKOW «∞∑FKOLOW ́U±W.

Ë™OHW «ù®d«· «∞∑d°uÍ

Ë∞NcÁ «_ß∂U» ØKNU ¥dÈ Øq ±s °OdË ¢s Ë°dËØMd √Ê «∞u™OHW

«_ßUßOW ∞û®d«· «∞∑d°uÍ ≥w, ¢Iu¥r «∞Fu«±q «∞LR£d… ́Kv «∞∑FKr

Ë«∞∑FKOr Ë¢∫ºOMNU, Ë¥∑DKV «∞IOUÂ °NcÁ «∞u™OHW «_ßUßOW.

Ë°Fb Øq ≥c« «∞Fd÷ «∞L∑L∏q îUÅW ≠w «∞LHU≥Or «_ßUßOW

∞û®d«· «∞∑d°uÍ ≤U¢Z ́s ́Lq «∞LMU§LMX «∞cÍ ¥ºFv ≈∞v ≈œ«̧…

«∞LRßºW °MEd… °d«̈LU¢OW ËË«ÆFOW ±l «ô°∑FUœ ́s ≠Jd… «∞FHu¥W Ë≤FMw

°c∞p √Ê «∞∑ºOOd °NcÁ «∞JOHOW ¥Qîc °FOs «ô´∑∂U̧ √Ëô:
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Øq «∞L∑FU±KOs «∞∑d°u¥Os ±MNr Ë«ùœ«̧¥Os ́Kv •b «∞ºu«¡ ËØc∞p «∞∑ö±Oc

≈{U≠W ≈∞v «∞ußUzq «∞LUœ¥W Ë«∞Dd«zo «∞∂Ob«̈u§OW «∞∑w ¢LJs «∞IUzr °NU

±s ¢∫IOo √≥b«· «∞ªDW «∞LºDd….

Ë≠w ßOU‚ «∞∫b¥Y ´s «∞∑MEOr Ë∞∑Id¥V «∞HJd… ≈∞v ´U∞r

«∞LRßºU‹ «∞∑d°u¥W °Ú∑∂U̧≥U ®GKMU «∞AÜq (_Ê «∞Nb· ±s ±∏q ≥cÁ

«∞∂∫uÀ ¥JLs îUÅW ≠w ≈±JU≤OW ≈œ¸«Ã «∞LMU§LMX ≠w Ëßj ́U∞r

«∞∑d°OW) Ë¢JOOHt Æb¸ «ù±JUÊ ∞öß∑HUœ… ±s ≥cÁ «∞ªb±U‹ «∞πKOKW «∞∑w

¢uÅKX ≈∞ONU «∞∂∫uÀ «∞FKLOW ≠w ±πU‰ ¢ºOOd «∞LRßºU‹ ôßOLU

«ôÆ∑BUœ¥W ±MNU.

≥c« ±U ¥b≠FMU ∞K∑Dd‚ ≈∞v ØOHOW ¢D∂Oo °Fi ±s §u«≤∂t ≠w

«∞ußj «∞Lbß̧w.

«∞∑MEOr ≠w «∞ußj «∞Lbß̧w

≈Ê «∞∑MEOr √±d {dËÍ̧ Ë±Nr §b« ≠w «∞LRßºU‹ «∞∑d°u¥W √Ø∏d ±s

¨Od≥U ±s «∞LRßºU‹, °U∞MEd ≈∞v ¢∂U¥s Ë™UzHNU Ë≤úOW ±u™HONU

Ë¢AFV √≤AD∑NU ±LU ¥b´u «∞LºRË∞Os ́s «∞∑d°OW ≈∞v {dË¸… ≈•BU¡ Øq

«_≤ADW «∞∑w ¢IuÂ °NU «∞LRßºW Ë¢BMOHNU •ºV «∞D∂OFW Ë«_≥LOW

Ë•ºV «_Ë∞u¥W Ë≠IU ∞LR®d«‹ ¢∫bœ≥U «∞HµW «∞LJKHW °c∞p ∞u{l

«∞ªDW Ë«∞LAU̧¥l «∞πezOW √Ë «∞JKOW ±l ±d«́U… «∞FU±q «∞e±Mw Ë«∞∑ºKºq

«∞LMDIw ∞c∞p, Ë«∞Lö•EW «∞∑w ¥πV «ô≥∑LUÂ °NU ≥MU ≥w ±u{uŸ

¢d¢OV «_Ë∞u¥U‹ Ë≠IU ∞FU±q «∞e±s Ë«ô≥∑LUÂ √Ø∏d °Nc« «∞FMBd Øu≤t

¥L∏q ±u¸œ« ̈Od ÆU°q ∞K∑πb¥b Ë«ôœîU̧ °q «∞FJf ≥u «_Å` √Í •ºs

«ß∑Gö‰ «∞uÆX °bô ±s «∞∑HJOd ≠w «œîU̧Á.
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Ë±s √°d“ ©d‚ «∞∑MEOr ∞KFLq ≤cØd:

«∞∑IºOr≈Ê ≠Jd… ¢IºOr «∞FLq ∞OºX Ë∞Ob… «∞OuÂ °q ¢Fuœ ≈∞v “±s

°FOb ≠w «∞LU{w, ¢Fuœ ≠w «_Åq ≈∞v ¬œÂ ßLOY ¢∫X ́Mu«Ê ò«∞∑IºOr

«ô§∑LÚw ∞KFLqå •OY ÆU‰ ≠w ≥c« «∞Bbœ: ò√Ê √Ø∂d «∞∑∫ºOMU‹ ≠w

«∞Iu… «ù≤∑U§OW ∞KFLq ≤U¢πW ±s ¢IºOr «∞FLqå. _Ê ≠w –∞p « ∞∑IºOr ¥∂d“

´U±q «∞∑ªBh Ë́U±q ¬îd ≥u «ü∞OW Ë́U±q £U∞Y ≥u ́MBd «∞uÆX.

ØLU √Ê «∞∑MEOr ¥JuÊ °U∞u™Uzn√Í ¥∑r °∑πLOl «∞LNUÂ •ºV ±FOU̧

«∞∑ªBh ØLU Æb ¥JuÊ «∞∑MEOr °U∞FLKOU‹Ë¥JuÊ °πLl «∞ª∂d«‹ Ë«∞Lu«̧œ

Ë«∞ußUzq îb±W ∞KLAdËŸ «∞L∑Ho ́KOt Ë≥c« ¥RœÍ ≈∞v «∞∑MºOo °∫Jr

¢πLOl «∞u™Uzn. ∞Js «∞ºR«‰ «∞cÍ ¥DdÕ ≤Hºt ≥MU, ≥q ∞KLRßºU‹

«∞∑d°u¥W ≤BOV ±s ≥c« «∞∑IºOr? 

«∞∑Iu¥r Ë«∞Ld«Æ∂W

±HNuÂ «∞∑Iu¥r: ¥Fb «∞∑Iu¥r ±πU‰ ≥UÂ ≠w ́LKOW ≈œ«̧… «∞LRßºU‹ ≈Ê ≥c«

«∞MAU◊ «∞cÍ ¥Lf Øq §u«≤V «∞∫OU… «∞Lbß̧OW ¥F∑∂dÁ «∞Lª∑BuÊ  «≤t

±s √≥r «_≤ADW «∞∑w ¥LU̧ßNU ̧§q «∞∑d°OW ≠w ±ª∑Kn «∞πu«≤V «∞∑w

¢∑u≠d ́KONU «∞Lbß̧W.

ËÆ∂q «∞∑Dd‚ °U∞∑HBOq ≈∞v –∞p, ô°b ±s √Ê ≤FdÃ ́Kv «∞LHNuÂ Ë√≤u«Ÿ

«∞∑Iu¥r.
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¥HNr ±s «∞∑Iu¥r °U∞KGW «∞Fd°OW √≤t ±A∑o ±s ÆuÂ °LFMv, Ë“Ê,

ËÆb¸, ¥IU‰ (ÆuÂ) «∞Aw¡ °LFMv Æb¸ ÆOL∑t Ë√ÅK∫t, Ë́KOt ≠SÊ

«∞∑Iu¥r ́U±W ¥FMw «∞∫Jr ́Kv «∞MEUÂ «∞IUzr ±s •OY «¢πU≥t ≤∫u

¢∫IOo ±U ¢r Ë{Ft ±s √≥b«· Ë±bÈ Æd°t ±MNU √Ë °FbÁ ́MNU Ë–∞p

•∑v ¥∑ºMv ∞MU ¢∫ºOs «_Ë{UŸ «∞IUzLW Ë«∞MNu÷ °NU, Ë«∞∑Iu¥r ≠w

«∞FLKOW «∞∑FKOLOW, ¥Fb ¢Ib¥d« ∞KπNuœ «∞∑d°u¥W Ë«∞∑FKOLOW «∞∑w ¢∂c‰

∞Jw ¢∑∫Io «_≥b«· «∞Ldßu±W °IBb «∞JAn ´s ±bÈ «∞Id»

√Ë «∞∂Fb ́s ≥cÁ «_≥b«·.

Ë¥∑C` ±s Øq –∞p ±bÈ ÅKW «∞∑Iu¥r °U_≥b«· Ë«∞∑ªDOj

Ë«∞∑MEOr Ë«ù®d«· Ë≤∑UzZ «∞FLKOW «∞∑FKOLOW.

√≤u«Ÿ «∞∑Iu¥r

¢ª∑Kn ́LKOW «∞∑Iu¥r °Uî∑ö· «∞Ld«•q «∞∑w ¥Ld °NU «∞∑FKr

Ë«ù®d«· «ùœ«̧Í Ë∞Js ¥K∑Iw «∞∑Iu¥r Ë¥∑IU©l ≠w √≤u«́t °U∞d̈r ±s

¢∂U¥s «∞LπU‰ «∞cÍ ¥MBV ≠Ot ßu«¡ ¢FKo «_±d °U∞∑Iu¥r «∞∂Ob«̈u§w

∞L∑U°FW ±d«•Kt Ë±bÈ «∞∑∫BOq «∞LFd≠w ́Mb «∞∑KLOc, √Ë ¢FKo °U_œ«¡

«ùœ«̧Í, ≠S≤MU ≤u™n «_≤u«Ÿ «∞∏ö£W °MHf «∞JOHOW Ë≥c« ±U ≤u{∫t

ô•IU.

«∞∑Iu¥r «∞∑AªOBw: Ë≤FMw °t ¢AªOh «∞LπUô‹ Ë«∞∂OU≤U‹ √Ë «∞uÆu·

´Kv ±u«©s «∞Iu… Ë«∞CFn ∞KMAU◊ √Ë «_≠d«œ «∞Ld«œ ¢Iu¥LNr °Nb·

{∂j «∞FOMW {∂DU œÆOIU, •∑v ¢ºNq ́LKOW «∞Ld«Æ∂W ≠OLU °Fb

Ë¢BK̀ «∞MIUzh «∞LAªBW √£MU¡ «∞∑Iu¥r «∞∑Ju¥Mw.
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Ë«_±∏KW ́Kv –∞p Ø∏Od… Ë́b¥b… ≤cØd «∞∂Fi ±MNU ́Kv ß∂Oq

«∞L∏U‰ ô «∞∫Bd. «∞∑AªOh ∞Lª∑Kn «∞u{FOU‹ «∞L∑FKIW °U∞LRßºW

√Í •Bd «∞πu«≤V «∞LUœ¥W «∞L∑L∏KW ≠w: 

√ - «∞NOUØq Ë«∞∑πNOe«‹ «∞∑w ¢∑u≠d ́KONU «∞LRßºW Ë«∞MIUzh «∞∑w

¢FU≤w ±MNU Ë¢∫b¥b≥U ¢∫b¥b« œÆOIU.

» - ¢∫b¥b ±FKu±U‹ ¢∑FKo °U∞∑ö±Oc Ë«_ßU¢c… Ë«∞Lu™HOs Ë«∞FLU‰

±s ±ª∑Kn «∞πu«≤V √Í ±s •OY «∞∑Fb«œ Ë±U ¥AJKt ±s ±AUØq

±IU̧≤W °U∞NOUØq ±∏ö, Øc∞p «_±d °U∞º∂W ∞úßö„ «_îdÈ ≤cØd

«∞Lº∑uÈ «∞FKLw Ë«∞BHW Ë«_Æb±OW Ë́öÆ∑NU °U_œ«¡ «∞∑d°uÍ ±l

¸°j Øq –∞p °U∞MIUzh «∞∑w ¢FU≤w ±MNU «∞LRßºW.

«∞∑Iu¥r «∞∑Ju¥Mw: Ë¥IBb ±Mt ¢ºKOj «∞Cu¡ ́Kv «∞πu«≤V «∞Ld«œ

ö́§NU ¢d°u¥U √Ë ≈œ«̧¥U, Ë≠w ≥cÁ «∞Ld•KW ¢Mπe îDj ́ö§OW ÆBb

±FU∞πW «∞MIUzh «∞∑w ¢r ¢AªOBNU √£MU¡ «∞Ld•KW «_Ë∞v √Í ≤FU∞Z

«_îDU¡ «∞∑w ≤∑πX ±s §d«¡ «∞FLq. ØLU ¥MBV «∞∑AªOh «∞∑Ju¥Mw ́Kv

≈́Uœ… «∞∑JOOn Ë«∞∑Fb¥q ∞∑Kp «∞LAU̧¥l «∞∑w ≤∫s °Bbœ ¢MHOc≥U.

Ë¢u§Ot «∞MAU◊ Åu» «∞Nb· √Ë «_≥b«· «∞LºDd… Ë¥JuÊ ≥c« «∞MuŸ ±s

«∞∑Iu¥r √£MU¡ ±LU̧ßW «∞MAU◊ ≠w «∞LOb«Ê. 

«∞∑Iu¥r «∞∑∫BOKw: ≤FMw °t ¢Iu¥LU ±d•KOU ≠w ≤NU¥W Øq ±d•KW Ë≥u ́UÂ,

Ë«∞Gd÷ ±Mt «∞∑Iu¥r ±s •OY «∞M∑UzZ «ß∑MUœ« ∞LU ¢r ¢Fb¥Kt Ë¢B∫O∫t

√£MU¡ «∞∑Iu¥r «∞∑Ju¥Mw. 
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√≥LOW «∞∑Iu¥r Ë√≥b«≠t: ¥Fb «∞∑Iu¥r ́LKOW ≥U±W ≠w ±ºU̧ «∞FLq «ùœ«̧Í

≠∂u«ßD∑W ¥∑r ¢∫IOo «_≥b«· «∞LºDd… ≠Nu ≈–Ê ËßOKW ±s «∞ußUzq

«_ßUßOW ∞∑∫IOo «_≥b«· Ë∞Of ≥b≠U ±DKu°U ≠w –«¢t Ë¥∑C` –∞p ±s

îö‰ «∞MIU◊ «ü¢OW:

- ≈≤t ¥∫bœ «¢πUÁ ËÅ∫W «∞FLKOW «ùœ«̧¥W ≠w ≤AU©NU «∞LLU̧” ¥u±OU.

- ¥∑Ò ∞KIUzb «∞Hd’ ∞Ld«§FW «_≥b«· «∞LºDd… °MU¡ ́Kv ≤º∂W

¢∫IOo ≈±JU≤OW √Ë ́bÂ ≈±JU≤OW «∞uÅu‰ ≈∞v ¢Kp «_≥b«· Ë°U∞∑U∞w

¥ºL` ∞MU °SœîU‰ «∞∑Fb¥ö‹ ́Kv «∞LAU̧¥l •∑v ¢B∂̀ √Ø∏d Ë«ÆFOW

Ë±özLW Ë¢eœ«œ ≤º∂W «∞MπUÕ ≠w «∞∑D∂Oo Ë«ù≤πU“.

- ¥ºL` ∞MU °U∞JAn ́s ÆOLW «∞Dd«zo «∞Lº∑FLKW Ë«∞ußUzq «∞Lº∑GKW

Ë«_œË«‹ «∞∑w ≤u™HNU °GOW ¢∫IOo «∞LIUÅb «∞LºDd….

- ØLU ¥ºL` ∞MU °∑AªOh «∞BFu°U‹ Ë≤IU◊ «∞CFn Ë«ùîHU‚

Ë±U ¥Mπd ́s –∞p «∞uÆu· ́Kv √ß∂U» ≥c« «∞Fπe.

Ë¥ºÚb≤U ´Kv ¢u•Ob «∞πNuœ ≤∫u ¢∫ºOs «_œ«¡ °u«ßDW ö́Ã

«∞LAJö‹ (¢u™On °Ob«̈u§OW «∞FöÃ).

≈{U≠W ≈∞v ±U –Ød •u‰ ≥cÁ «_≥b«· «∞πezOW ∞K∑Iu¥r, ¥∑Ò ∞MU √¥CU

≈±JU≤OW °d±πW √≤ADW ́ö§OW √Ë «ß∑∂b«‰ «∞ußUzq Ë√≤LU◊ «∞Ld«Æ∂W

Ë«∞L∑U°FW √Ë «∞∂∫Y ́s ±MU≥Z Ë©d«zo √Ø∏d ±ö¡±W ±l ©∂OFW «∞MAU◊ 

«∞Ld«œ «∞FLq ≠Ot √Ë °t.
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®dË◊ «∞∑Iu¥r ËîBUzBt

±s √≥r ®dË◊ «∞∑Iu¥r ≤cØd:

1- ¢∫b¥b «ß∑d«¢OπOW ¢Qîc °FOs «ô´∑∂U̧ «_≥b«· «∞LºDd… ́Mb

«∞∑Iu¥r Ë≤FMw °c∞p ̧°j «∞∑Iu¥r °U_≥b«· «∞L∫bœ….

2- ±s ®dË◊ «∞∑Iu¥r √¥CU ßö±W ËÅ∫W «_œË«‹ «∞Lº∑FLKW Ë¢u™On

¢Kp «_œË«‹ ≠w «∞LπU‰ «∞ªU’ °NU °LFMv, «•∑d«Â «ôî∑BU’,

Ë«∞JHU¡… ∞Ls ¥IuÂ °Nc« «∞MAU◊ «∞∫OuÍ œ«îq «∞LRßºW «∞∑FKOLOW.

3- Ë±s ®dË◊ «∞∑Iu¥r Øc∞p, «∞Bb‚, Åb‚ «∞ußUzq Ë«∞Lº∑FLKOs

∞∑Kp «∞ußUzq ≤HºNU. 

îBUzh «∞∑Iu¥r 

±s îBUzBt: 

- «∞ALu∞OW, ¥Fb «∞∑Iu¥r ́LKOW ®U±KW ∞Lª∑Kn «_≤ADW «∞∑w ¢LU̧”

°U∞LRßºW Ë«_ßö„ «∞FU±KW °NU ±s îö‰ «∞u™Uzn Ë«∞LNUÂ

«∞LºMb… ∞NcÁ «_ßö„.  

- «ôß∑Ld«̧¥W, Ë≤FMw °NcÁ «∞ªUÅOW «∞L∑U°FW «∞Lº∑Ld… ∞FLKOW «∞∑Iu¥r

Ë≠IU ∞KªDW «∞LºDd… ≈∞v ̈U¥W ¢∫IOo «_≥b«· ØKNU √Ë «∞πe¡ ±MNU

±l «_îc °FOs «ô´∑∂U̧ «∞LR®d«‹ «∞∑w Ë{FX Ë«_≥b«· «∞πezOW

«∞∑w ¢r ¢∫IOINU.
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- «∞∑FUËÊ:´LKOW ¢IuÂ °NU «∞πLÚW, ≠Nw ô ¢M∫Bd ∞bÈ «∞IUzb

√Ë «∞LºRË‰ ́s «∞πLÚW «∞∑d°u¥W «∞L∑u«§b… °U∞LRßºW. °q ≥w

´LKOW §LÚOW ¢ºMb ∞Lª∑Kn √́CU¡ «∞Hd¥o «ùœ«̧Í Ë«∞∑d°uÍ ±l

±d«́U… «ôî∑BU’ Ë«∞JHU¡… ́Mb «∞∑Hu¥i. 

- «∞IU°KOW Ë«∞ªBuÅOW :±s «∞CdËÍ̧ °LJUÊ ±d«́U… ±bÈ ÆU°KOW «ù≤πU“

Ë±U ¢∫Io ∞LU ¥∂d±Z «ß∑MUœ« ËÆOUßU ∞KLR®d«‹ «∞∑w Ë{FX ∞Nc«

«∞Gd÷. Ë≠w «∞MNU¥W ¥LJs «ù®U̧… °Uù{U≠W ∞∑Kp «∞ªBUzh

«∞LcØu¸… ¬≤HU, «∞∑Fd÷ ≈∞v √≤LU◊ «∞∑Iu¥r Ë–∞p ́Mb±U ≤KπQ ≈∞v

¢AªOh «∞u™Uzn √Ë±ºU̧ ¢ºOOd ±RßºW, ≤K∑Lf £öÀ ±IU̧°U‹.

«∞LIU̧°W «_Ë∞v:¢JLs ≠w ¢Iu¥r «∞LRßºW ØJq √Í ØJOUÊ ØKw ≠w

Åu¸¢NU «∞LDKIW °bËÊ «_îc °FOs «ô´∑∂U̧ ±∫ODNU Ë«∞LFDv

«ô§∑LÚw «∞cÍ ¢M∑Lw ≈∞Ot. Ë∞∑u{Ò «∞HJd… √Ø∏d ≤IbÂ «∞L∏U‰

«ü¢w. ≈–« √̧œ≤U ¢Iu¥r «∞L∑IMW ò”å ≠w ®NUœ… «∞∂JU∞u¸¥U ≤Iu‰ √≤NU

¢∫BKX ́Kv %54≥cÁ «∞Mº∂W ±I∂u∞W °U∞MEd ≈∞v ≤uŸ «∞∑ö±Oc

«∞Lu§NuÊ ≈∞v «∞∑IMw œËÊ √Ê ≤IU̧≤NU °GOd≥U ±s «∞LRßºU‹ ¢Fb

≈–Ê ≥cÁ «∞Mº∂W ≤º∂W ±DKIW.

«∞LIU̧°W «∞∏U≤OW:¢JuÊ °FJf «_Ë∞v √Í √Ê ¢IuÂ «∞LRßºW ±s îö‰

«∞L∫Oj «ô§∑LÚw Ë«∞∑d°uÍ Ë«ôÆ∑BUœÍ «∞cÍ ¢M∑Lw ≈∞Ot «∞LRßºW

≤HºNU √Í ≤KπQ ≈∞v «∞LIU̧≤W ≠OLU °Os «∞LRßºU‹ ±s ≤Hf «∞D∂OFW,

Ë«∞LNr ≥MU ô ¥JLs ≠w «∞MIUzh «∞∑w ¢FU≤w ±MNU «∞LRßºW

√Ë «∞L∫Ußs, °Ib¸ ±U ¢NLMU ¢Kp «∞∂OU≤U‹ ±IU̧≤W °U∞LRßºU‹ «_îdÈ
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√Í ¥B∂̀ «∞LR®d ≥MU ≠w «∞∑Iu¥r ≥u ¢Kp «∞LRßºU‹ –«¢NU, °LFMv √Ê

«∞∫Jr °U∞ºKV √Ë«ù¥πU» ´Kv «∞LRßºW ¥JuÊ ±IU̧≤W °GOd≥U.

Ë∞K∑u{Ò √Ø∏d ≤IbÂ «∞L∏U‰ «ü¢w:

≈–« ¢∫BKX «∞LRßºW ±u{l «∞∑Iu¥r ´Kv ≤º∂W %54≠w

«ô±∑∫U≤U‹ «∞dßLOW ØU∞∂JU∞u¸¥U ≠NcÁ «∞Mº∂W ¢∂Iv ≤º∂OW, Ë«∞∫Jr ́KONU

°U∞ºKV √Ë «ù¥πU» ¥∑uÆn ́Kv ±U •II∑t «∞LRßºU‹ «_îdÈ ±s ≤∑UzZ. 

√Ë ́Kv ≤º∂W «∞LIU©FW Ë«∞πNW Ë√•OU≤U ≤Qîc «∞Mº∂W «∞u©MOW

ØLR®d. ≈–Ê ¢Iu¥LMU ∞KLbß̧W «∞LIBuœ… ¢∫bœÁ Ë{FOU‹ ¢∑FKo

°LRßºU‹ ¢∑u«§b ≠w «∞L∫Oj «∞cÍ ¢u§b °t «∞LRßºW ±∫q

«∞LFU¥MW. ±∏U‰ ¬îd ∞K∑u{Ò √¥CU.

Ø∏Od« ±U ¢IbÂ ≤∑UzZ «±∑∫UÊ ‘/‹/ «∞L∑ußj √Ë «∞∂JU∞u¸¥U ≠w

®Jq ̧¢V ∞LπLúW ±s «∞LRßºU‹. ≠U∞d¢∂W «∞L∫Bq ́KONU ¢AOd ≈∞v

±JU≤W «∞LRßºW √ ±IU̧≤W °U∞LRßºU‹ » -.... Ã -.... œ «∞a...  ≠MIu‰

≠w ≥c« «∞ºOU‚ ́Kv ß∂Oq «∞L∏U‰ ô «∞∫Bd °QÊ ±Rßº∑MU ¢∫BKX

´Kv ≤º∂W ±∑ußDW ±IU̧≤W ±l ̈Od≥U ±s «∞LRßºU‹. Ë ±s ≥MU ≤∫bœ

«∞Nb· ∞KLº∑I∂q ≠MIu‰ ́KOMU √Ê ≤ªDj ∞M∫Bq ́Kv ±∏q ¢Kp «∞∑w

•II∑NU «∞∏U≤u¥W √Ë «∞L∑ußDW » √Ë Ã. ≠w ≥c« «∞L∏U‰, «∞LRßºW »

√Ë Ã √Å∂∫X °L∏U°W ±R®d ¢IU” ́KOt «∞M∑UzZ Ë≥u ≠w ≤Hf «∞uÆX

≥b· ≤ºFv ≈∞v ¢∫IOo «∞LLU£KW ∞∑Kp «∞LRßºW.

«∞LIU̧°W «∞∏U∞∏W¢∑L∏q ≠w √Ê ¢IU̧Ê «∞LRßºW ≈∞v ±FDv ±∑uÆl °Gi

«∞MEd ́s «∞LRßºU‹ «_îdÈ «∞∑w ¢M∑Lw ≈∞v ≤Hf «∞L∫Oj. Ë√Ê ≤Cl

±R®d«‹ ¢uÆFOW ØQÊ ≤Iu‰ ±∏ö:
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≤d¥b √Ê ¢∑∫Bq £U≤u¥∑MU ́Kv √Æq ≤º∂W ≠w «∞∑ºd» Ë«∞dßu»

«∞Lbß̧OOs Ë́Jf –∞p ≤∑uÆl √Ê ¢JuÊ ≤º∂W «∞MπUÕ ≥cÁ «∞ºMW ≠w

«±∑∫U≤U‹ ≤NU¥W «∞ºMW ∞Jq «∞Lº∑u¥U‹ ±d¢HFW. Ë«∞Lö•k ≥MU ¥JAn

√≤MU ∞r ≤KπQ ≈∞v «∞LIU̧≤W, ØQÊ ¢Iu‰ √≤p ¢∑uÆl ≤º∂W ±U ØU∞∑w •II∑NU

«∞LRßºW «∞LπUË¸…. 

≥c« ±U ¥LJs «∞∑Dd‚ ≈∞Ot ≠w ±u{uŸ «∞∑Iu¥r, «∞cÍ √Å∂̀ ±s

±MEu¸ «∞∑ºOOd «∞∫b¥Y ò«∞LMU§LMXå §e¡ ô ¥∑πe√ ́s «∞∑ºOOd ≤Hºt, °q

√Ø∏d ±s –∞p ≠SÊ «∞∑ºOOd °bËÊ «∞∑Iu¥r ¢Fb ́LKOW ¢b≠l ÅU•∂NU ≈∞v

«∞L∑U≥U‹ Ë¢∂Fb≤U ́s «∞LIUÅb °U∞LIb«̧ «∞cÍ ≤F∑Ib √≤MU ≤I∑d» ±s

«∞Bu«».

ËÆ∂q √Ê ≤DuÍ ±Kn «∞∑Iu¥r ¥LJMMU √Ê ≤ª∑r «∞Lu{uŸ °∑Ib¥r

±ªDj ∞K∑Iu¥r ≤Q±q ±s –∞p √Ê ¥JuÊ ßMb« √Ë{` ∞KL∑FU±KOs ≠w ±πU‰

«∞∑ºOOd ́U±W Ë«∞∑ºOOd «ùœ«̧Í ≠w «∞LRßºU‹ «∞∑d°u¥W ́Kv Ë§t

«∞ªBu’.

±ªDj «∞∑Iu¥r

«∞LπUô‹ «∞∑w ¥LºNU «∞∑Iu¥r Ë¢IMOU¢t 

±s «∞πu«≤V «∞∑w ¥M∂Gw ±d«́U¢NU ́Mb Ë{l «∞LªDDU‹: 

●¢IMOU‹ «∞∑Iu¥r.

●¢∫b¥b √≥b«· «∞∑Iu¥r.

●Ë{l «ß∑∂OU≤U‹ «∞∑Iu¥r.

●{∂j Ë¢Iu¥r «∞uÆX.

●«ß∑ªö’ ≤∑UzZ «∞∑Iu¥r. 
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Ë∞Jw ≤∑LJs ±s {∂j ≥c« «∞LªDj °MπUÕ ́KOMU, ©dÕ «_ßµKW

«ü¢OW Ë«ù§U°W ́MNU:

√Ëô........... ØOn ≤IuÂ ............... ≤IuÂ °u{l îDW œÆOIW ¢∑MUË‰:

±R®d«‹ ́b¥b… ∞Jq ́LKOW ±s «∞FLK OU‹ «∞∑w ¥LºNU «∞∑ºOOd (ØQÊ ≤∫bœ

«∞Mº∂W √Ë ±Ib«̧ ±U √Ë √̧ÆUÂ ±FOMW –«‹ œô∞W √Ë ́∂U̧«‹ Ë§Lq).

£U≤OU.............. ±s ¥IuÂ ? .............. ¥IuÂ «∞Aªh √Ë «_®ªU’

«∞LM∑LuÊ ≈∞v «∞Hd¥o «∞IOUœÍ «∞cÍ ¥AJq îBOBU ∞Nc« «∞Nb· ±s Æ∂q

«∞LMU§Od (Ë¥MIºr ≈∞v ±πLúU‹ ÅGOd… òîö¥Uå •ºV ±∑DK∂U‹

«∞Lu{uŸ Ë•ºV «∞d̈∂W ≠w «∞FLq Ë«ôî∑BU’.

£U∞∏U.............. ∞Ls ≤IuÂ ? .............. ≤IuÂ ∞Lª∑Kn «∞L∑FU±KOs,

«∞∑ö±Oc, «_ßU¢c… ±u™Hu «ùœ«̧…,√Ë∞OU¡ «∞∑ö±Oc...

¸«°FU.............. ±U–« ≤IuÂ? .............. ≤IuÂ «∞Dd‚ «∞L∑∂FW ≠w

¢MHOc «∞LAdËŸ  Ë«_≥b«· «∞LºDd… ∞Jq ≤AU◊ ØLU ≤IuÂ √¥CU ≤πÚW

«∞FLKOW Ëœ§̧W ≤∑UzπNU.

≤IuÂ √¥CU «∞ußUzq «∞LUœ¥W «∞Lºªd… Ë±bÈ ¢DU°INU ±l «∞LOb«Ê

«∞Lu{úW ∞t. ≤IuÂ √¥CU «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W («∞L∑FU±KOs «∞LAd≠Os ́Kv

«∞FLKOU‹ «∞Lª∑KHW).

îU±ºU.................... ∞LU–« ≤IuÂ?.................... ≤IuÂ ∞MFd·

±bÈ ≤πUÕ «∞FLKOW √Ë ≈îHUÆNU °Nb· «∞∑Fb¥q √Ë «ôß∑Ld«̧¥W ØLU ≤IuÂ

∞∑Fe¥e ±Bb«ÆOW «∞FLKOW Ë«∞IUzLOs ´KONU ∞öß∑Ld«̧ ≠w «∞MπUÕ.

Ë∞K∫Bu‰ ́Kv °OU≤U‹ §b¥b… ≤u™HNU ∞∑∫ºOs «_œ«¡ Ë¢πb¥bÁ °BHW

œ«zLW, °Ú∑∂U̧ √Ê «∞∑Iu¥r ́LKOW œ«zLW ≠w «∞e±UÊ Ë«∞LJUÊ Ë∞OºX
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±d•KOW √Ë §ezOW ØLU √®d‹ ≈∞v –∞p ±d«̧«. Ë∞K∑u{Ò √Ø∏d ≤Kªh ±U

ÆOq ≠w «∞BHW «∞ºU°IW °LªDj ≤F∑Ib √≤t ¥Id» «∞HJd… °AJq √Ë{`.

´LKO‡‡W «∞∑I‡‡‡u¥r

¢∫b¥b √ß∂U» «∞MπUÕ «∞πezw Ë«ùîHU‚ («∞HAq) ±∏U‰ ́Kv –∞p

±FU∞πW ±AJq «∞Lu«™∂W Ë«ô≤C∂U◊ ≠w «∞ußj «∞Lbß̧w.

±∑v?:  ¥M∂Gw √Ê ¥JuÊ «∞∑Iu¥r ¥u«ØV «∞FLKOU‹ «∞L∂d±πW ±s «∞∂b«¥W ≈∞v

«∞MNU¥W ©∂IU ∞x§U‰ «∞L∫bœ… ≠w ̧“≤U±W «∞FLKOU‹ Ë–∞p îö‰ ¢ºDOd

«∞ªDW «∞FLKOW ÆBb «∞C∂j Ë«∞bÆW Ë«∞∑∫ºOs ËÅuô ≈∞v ≤NU¥W «∞ªDW

±bÈ ¢∫IOo «_≥b«· «∞FU±W «∞LºDd… ±s Æ∂q.

∞Ls?:  ≥MU ≤∫bœ «∞HµW «∞LFMOW Ë≥r ́Uœ… «∞L∑FU±KuÊ. 

Ëù≤πUÕ «∞FLKOW ¥M∂Gw ¢ºDOd ±ªDj ¢Iu¥r °bÆW ôß∑ªö’

±u«©s «∞CFn Ë«∞Iu… √Ë ́u«±q «∞MπUÕ Ë«ùîHU‚ √£MU¡ ¢D∂Oo «∞LAdËŸ

(ßOdË¸¢t) «∞L∑Ho ́KOt °Nb· «∞∑Fb¥q Ë«∞∑∫ºOs Ë«∞∑Du¥d ±s ±πUô‹

«∞∑bîq •∑v ≤Bq ≈∞v ±U ≥u √≠Cq Ë√≤π`.
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«∞u{FOW 

«_Ë∞v ́Mb

«≤Dö‚ «∞LAdËŸ

«∞u{FOW 

«∞∫U∞OW 

´Mb «∞∑Iu¥r

«∞u{FOW 

«∞LIBuœ…

≥b· «∞FLKOW

«∞LIU̧≤W«∞∫Jr«¢ªU– «∞Id«̧«∞∑Fb¥q

≈–« «́∑∂d≤U √Ê

%6±s «∞∑ö±Oc

¥∑GO∂uÊ ®Nd¥U

≠w «∞∫Bh

«∞LºUzOW.

%4 ±U“«∞u«

¥∑GO∂uÊ ≠w

≤Hf «∞∫Bh

Ë«∞H∑d….

¢ªHOi ≤º∂W

«∞GOU°U‹ ≈∞v

%3 ≠LUœËÊ.

¢∑r «∞LIU̧≤W °Os

«∞u{FOW «_Ë∞v

Ë«∞L∫IIW

«≤ªHU÷ °‡‡:

%21.

¢∫ºMX

«∞u{FOW °Mº∂W

√Í %3,33.

±u«ÅKW «∞FLKOW

±l ≈œîU‰ °Fi

«∞∑Fb¥ö‹.

≈§d«¡«‹ §b¥b…

∞∑HºOd ≈¥πU°OU

Ë¢Od… «∞∑∫ºs.
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∞LU–« ≤IuÂ ? ∞Ls ?

±U–« ≤IuÂ ?±∑v ?

ØOn ≤IuÂ ?

Ë{l ±R®d«‹

´b¥b… ∞Jq ́LKOW

±ª∑Kn

«∞L∑FKLOs

¢∫b¥b ≤º∂W

«∞MπUÕ Ë«ùîHU‚

(«∞HAq)

{∂j

«∞u{FOW Æ∂q Ë°Fb

´LKOU‹ «∞LAdËŸ

«∞Dd‚ Ë«_ßU∞OV

«∞Lº∑FLKW

≠w Øq ́LKOW

«∞ußUzq «∞LMπe…

∞Jq ́LKOW 

Ë±özL∑NU

«∞LMADOs

«∞LAd≠Os ́Kv

±∑U°FW Øq ́LKOW

«∞Dd‚

Ë«_ßU∞OV

«∞L∑∂FW

«∞M∑OπW

«∞L∫Bq

´KONU

¢D∂Oo

Ë≤πÚW

«∞LAdËŸ

´Lq 

«∞LMADOs

«∞∑D∂Oo ±l

«∞d“≤U±W

±u«Ø∂W «∞FLKOU‹

«∞L∂d±πW

«_≥b«· «∞LºDd…

∞Jq ≤AU◊

«∞∑Iu¥r

±ªDj «∞∑Iu¥r



«∞Ld«Æ∂W: ≈Ê «∞FLq «∞HFU‰ Ë«∞MU§` ≥u «∞cÍ ¥JuÊ ±d≥u≤U °BHW

œ«zLW °LπLúW ±s «∞∑b«°Od «∞ªUÅW °U∞Ld«Æ∂W, ́KLU √Ê ≥c« «∞MAU◊

ô ¥MHBq √Åö ́s ́LKOW «∞∑Iu¥r °q ≥LU ́LKO∑UÊ ¬≤O∑UÊ ±∑JU±K∑UÊ, ≠U∞cÍ

¥IuÂ ≈≤LU ¥IuÂ Øc∞p °U∞Ld«Æ∂W ∞CLUÊ «∞ºOd «∞B∫Ò ∞Jq ±U ¢r °d±π∑t

±s ́LKOU‹ Ë√≤ADW Ë°DUÆU‹ ≠MOW ¢Nb· ØKNU ≈∞v ≈ÅöÕ «∞MIUzh

Ë±FU∞πW «_îDU¡ «∞LAªBW.

≠U∞Ld«Æ∂W ≈–Ê ¢I∑Cw «∞FMU¥W Ë«ô≥∑LUÂ «∞JU±KOs •∑v ¢B∂̀

«_≤ADW «∞Lu§NW Åu» «∞∑Iu¥r, ≈Ê ±d«Æ∂W «∞Lb¥d √≤ADW «_ßU¢c…

Ë́LKNr «∞∂Ob«̈u§w ±s îö‰ «∞IMu«‹ «∞LF∑Uœ… ≈≤LU ¥b‰ ́Kv {LUÊ

«∞ºOd «∞∫ºs Ë¢Qœ¥W «∞u«§V «∞LNMw, Ë≠w «∞uÆX ≤Hºt ≈≤t ¥IuÂ √́LU‰

«_ß∑U–, ≤Hf «∞Aw¡ ́Mb±U ¥∑FKo «_±d °L∑U°FW ±U ¢r «∞∑ªDOj ∞t √£MU¡

«∞LπU∞f ØLπKf «∞∑MºOo «ùœ«̧Í ́Kv ß∂Oq «∞L∏U‰.

±U ¥LJs ±d«Æ∂∑t: ≈–« ØUÊ ¢MEOr «_´LU‰ «∞∑d°u¥W Ë«ùœ«̧¥W

Ë«∞∂Ob«̈u§OW ¥M∂Mw ´Kv «_≥b«· «∞LºDd… ≠SÊ Øq ¢MEOr œ«îq

«∞LRßºW «∞∑d°u¥W ¥∑∫bœ ±s îö‰ «_≥b«· «∞LºDd… îö‰ «∞πKºU‹

«∞∑MºOIOW ∞Hd¥o «∞IOUœ… ≠SÊ «∞Ld«Æ∂W ≥w «_îdÈ ô ¢Iq √≥LOW ́s √Í

≤AU◊ ¥∂d±Z ≠w «∞LRßºU‹ «∞∑FKOLOW •OY √≤NU ¢MbÃ̧ Ë¢IuÂ ́Kv ±bÈ

¢∫IOo «_≥b«· «∞LºDd… ±s Æ∂q. Ë́Kv «∞ußUzq «∞Lºªd… ∞c∞p

«∞Gd÷, Ë́Kv «∞AdË◊ «∞FU±W «∞∑w ¢LJMMU ±s ¢∫IOo –∞p ...
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≈Ê «∞Id«̧«‹ «∞∑w ¢MBV ≠w ±πU‰ «∞Ld«Æ∂W ¢Nb· °U∞b§̧W «_Ë∞v

≈∞v ¢πºOb ́LKOW «∞∑Iu¥r «∞∑w ¢Fb ±d•KW ±s «∞Ld«•q «_ßUßOW ≠w

ßOdË¸… ́Lq «ùœ«̧…, Ë«∞∑w ¢r «∞∑ªDOj ∞NU ±s Æ∂q.

∞CLUÊ ±d«Æ∂W ≠FKOW Ë≠FU∞W ô°b ±s:

●«∞∑QØb ±s «_œË«‹ «∞Lºªd… ∞c∞p. 

●«ôî∑OU̧ «∞ºKOr ∞ú®ªU’ «∞LuØq ∞Nr ́Lq «∞dÆU°W ±l ±d«́U…

«∞JHU¡… Ë«ôß∑Fb«œ. 

●¢u“¥l «∞LNUÂ •ºV «ôî∑BU’.

●°d±πW «∞FLq •ºV ¸“ ≤U±W, ¥Rîc °FOs «ô´∑∂U̧ «∞LR®d «∞e±Mw

Ë«∞LR®d«‹ «_îdÈ «∞∑w °d±πX ßU°IU ≈∞v ̈Od –∞p ±s «∞ªDu«‹

«∞∑w ¥πV ±d«́U¢NU ≠w ±∏q ≥cÁ «_±u¸. 

≈{U≠W ∞LU ÆOq ≤cØd √¥CU:

●¢∫b¥b ±πUô‹ «∞∑bîq ∞MπOV ́s «∞ºR«‰ «ü¢w ±U–« ≤d«ÆV ?

●¢∫b¥b «∞HµW «∞LJKHW °U∞Ld«Æ∂W ∞MπOV ́s «∞ºR«‰, ±s ¥d«ÆV ?

●≈≤πU“ ±ªDj «∞Ld«Æ∂W ∞MπOV ́s «∞ºR«‰, ØOn ≤d«ÆV ?

●¢∫b¥b «∞H∑d… «∞e±MOW «∞L∑Ho ́KONU ∞MπOV ́s «∞ºR«‰, ±∑v ≤d«ÆV?

≤º∑M∑Z ±LU ß∂o √Ê «∞Ld«Æ∂W ¢∑πKv îBuÅU ≠w ±bÈ ¢D∂Oo

«∞∑FKOLU‹ «∞LIb±W îö‰ ±d•KW «∞∑AªOh Ë±d•KW «∞∑Iu¥r ≠OLU °Fb

´Kv ≤º∂W «ù≤πU“ ∞LU ¢r ¢∫b¥bÁ ±s √≥b«· ±l ¢Ib¥r «∞∑FKOLU‹

«∞CdË¸¥W ∞Jq ¢Qîd √Ë ́πe ≠w ≤º∂W ¢∫IOo ±U ¢r {∂Dt «ß∑MUœ« ≈∞v

±R®d«‹.
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Ë«∞FLq «∞LAU̧ ≈∞Ot °U∞Mº∂W ∞K∑Iu¥r √Ë «∞Ld«Æ∂W ô°b √Ê ¥MBV ≠w

«∞LπUô‹ «ü¢OW:

1 - «∞LπU‰ «∞∂Ob«̈u§w. 

2- «∞LπU‰ «∞∑d°uÍ. 

3- «∞∑ºOOd Ë«∞∫OU… «∞Lbß̧OW. 

4- «∞FöÆU‹ «∞b«îKOW Ë«∞ªU̧§OW ∞KLRßºW ±l ©∂OFW ≥cÁ «∞FöÆW

Ë≤úNU.

«ô¢BU‰ Ë«∞∑∂KOm 

°Uù{U≠W ∞LU ÆOq •u‰ «_œË«‹ «∞∑w ¥∫∑U§NU «∞LMU§Od ≠w ¢ºOOd

«∞LRßºU‹ ô°b ±s «∞∑Dd‚ ≈∞v «ô¢BU‰ Ë«ùö́Â ≤Ed« ∞LU ∞NcÁ «_œË«‹

±s √≥LOW ≠w «∞∑ºOOd.ßu«¡ ¢FKo «_±d °U∞LRßºU‹ «∞∑d°u¥W √Ë ̈Od≥U

±s «∞LRßºU‹. 

±HNuÂ «∞LBDK̀ ¥IBb ́Uœ… °Uô¢BU‰ √Ë «∞∑∂KOm «∞Lbß̧w √≤t

´LKOW ≤Iq Ë¢∂Uœ‰ «_¸«¡ Ë«∞LFKu±U‹ Ë«∞ª∂d«‹ Ë«∞∑u§ONU‹ ≠w «∞LRßºW

«∞∑d°u¥W, √Í «∞∑w ∞NU ́öÆW °U∞∑ºOOd ́U±W, °Gd÷ «∞LºÚb… «∞∑d°u¥W

°Os «_©d«· «∞Lª∑KHW ∞KFLKOW «∞∑FKOLOW Ë«ùœ«̧¥W ∞∑∫IOo «_≥b«·

«∞LºDd…. 

√≥LOW «ô¢BU‰ ¢∂d“ √≥LOW «∞∑∂KOm Ë«ô¢BU‰ _¥W ±RßºW √Ë ±BK∫W

√Ë ≈œ«̧… ≠w √≤NU ¢ºFv ∞∑∫IOo √̈d«÷ ±FOMW, Ë√≥b«· ́b¥b… ¥JuÊ √ßU”

¢∫IOINU «_≠d«œ «∞Kc¥s ¥FLKuÊ °NU, Ë¥M∑LuÊ ≈∞ONU, ØLU ¢Fb ́LKOW «ô¢BU‰

«∞ußOKW «∞∑w ¢d°j °OMNr, ≈– °bË≤NU ¥M∑Hw ≠Nr «∞Gd÷ «∞LA∑d„ ËØc∞p

¢M∑Hw ́LKOW ¢MºOo «∞πNuœ ∞∑∫IOo ≥c« «∞Gd÷ √Ë –«„.
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Ë±s «∞D∂OFw √ô ¢In «ô¢BUô‹ ́Mb ≤Iq «∞LFKu±U‹ ≠Ij °q

¥∑Fb«≥U ≈∞v ¢MUË‰ «∞LAJö‹ «∞ªUÅW °U∞LRßºW Ë©d‚ ́ö§NU, ≈•b«À

«∞∑Q£Od «∞LDKu» ́Kv √≠d«œ «_§Ne… «∞∑MHOc¥W ±s √§q ≈≤πU“ «_≥b«·

«∞LDKu°W Ë«∞Ld«œ ¢∫IOINU. Ë́KOt:

- ¥L∏q «ô¢BU‰ §e¡« ¸zOºOU ±s ±NUÂ «∞LºRË∞Os ≠w «∞πNU“

«ùœ«̧Í «∞∑d°uÍ œ«îq «∞LRßºW «∞∑FKOLOW ±LU ¢MAQ ́Mt «∞∫U§W ≈∞v

¢b¸¥V «∞IOUœ«‹ «ùœ«̧¥W ∞CLUÊ «∞JHU¥W «ùœ«̧¥W «∞LDKu°W Ë¢∑L∏q ≠w:

- ØHU¡«‹ «ô¢BUô‹ «ùœ«̧¥W œ«îq «∞Lbß̧W ¢e¥b ±s Æb¸¢NU ́Kv

¢∫IOo «_≥b«· «∞LIBuœ….

-  «ô¢BU‰ ËßOKW ≥U±W ù°ö⁄ «∞IOUœ«‹ «∞FKOU °LU ¢r ≈≤πU“Á ±s √≥b«·

Ë≥w «∞LAJö‹ «∞∑w ™Nd‹ √£MU¡ ¢MHOc «∞ªDj Ë«∞LAU̧¥l «ùœ«̧¥W

Ë«∞∑FKOLOW ́U±W, Ë«ôÆ∑d«•U‹ «∞ö“±W ∞FöÃ ¢Kp «∞LAJö‹.

- ¥F∑∂d «ô¢BU‰ ≈•bÈ «∞ußUzq «∞CdË¸¥W ∞∑u§Ot «∞πNuœ «∞Lª∑KHW ≠w

«∞∑MEOr Ë≈•b«À «∞∑GOOd ≠w ßKu„ «_≠d«œ Ë¢Du¥d ≠KºHW «∞Lbß̧W

´Kv «∞FLuÂ.

- ¥∫∑uÍ «ô¢BU‰ œ«îq «∞LRßºW ́Kv §U≤V «≤HFU∞w Ë¬îd ≤Hºw

±LU ¥JuÊ ∞t √Ø∂d «_£d ́Kv «∞LMUŒ «∞FKLw Ë«ùœ«̧Í ≠w «∞MEUÂ

«∞∑FKOLw ØJq.

- ¥L∏q «ô¢BU‰ «∞ußOKW «∞HFU∞W ∞LLU̧ßU‹ «∞IOUœ… «ùœ«̧¥W ∞KºKDW

Ë«∞IU≤uÊ.
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®dË◊ «ô¢BU‰:

- «∞u{uÕ:¥πV √Ê ¥JuÊ ±CLuÊ «ô¢BU‰, Øw ¥RœÍ «∞LNLW °AJq

©∂OFw, Ë«{∫U Ë–∞p •∑v ¥∑LJs «∞Ldßq ≈∞Ot ±s ≠NLt Ë°U∞∑U∞w ¥u≠d ∞t

«∞Ib¸ «_Ø∂d ±s «∞HUzb… Ë¥∑Ò ∞t «∞HdÅW ≠w ¢MHc ́LKOW «ô¢BU‰,

Ë«∞∑IOb «∞ºKOr °LU ¥RœÍ ≈∞v ¢∫IOo «_≥b«· «∞LMAuœ….

- «∞∂ºU©W: ¢JLs ≥cÁ «∞ªUÅOW ≠w, √Ê ¥∑r «ô¢BU‰ °AJq ±∂ºj îU‰

±s «∞∑FIOb ∞O∑ºMv ∞KdßU∞W √Ë «∞Lu{uŸ «∞uÅu‰ ≈∞v ±º∑I∂Kt ≠w √•ºs

«∞EdË·, Øw ¥∑r «∞FLq °LCLuÊ «∞dßU∞W √Ë «∞Lu{uŸ √Ë «∞FKr °t ≈–« ØUÊ

«∞Gd÷ ≥u –∞p. 

- ßö±W «∞ußOKW:¢Fb ≥cÁ «∞ªUÅOW √Ë «∞Ad◊ ±s «_ßUßOU‹ ≠w ́LKOW

«ô¢BU‰ Ë«∞∑∂KOm _≤NU ≥w «∞∑w ¥∑d¢V ́KONU ËÅu‰ «∞dßU∞W Ë«∞LCLuÊ

°bÆW, ≠S–« ØU≤X «∞ußOKW ßKOLW îU∞OW ±s «∞FOu» √±Js √Ê ¥Bq ±CLuÊ

«ô¢BU‰ °bÆW. Ë≠w ±º∑uÈ ≈œ¸«„ «∞Ldßq ≈∞Ot Ë•∑v ô ¢Hºd °Bu¸…

îU©µW Ë¢FDv ∞NU ¢QË¥ö‹ ±ªU∞HW ∞KLCLuÊ «∞∫IOIw.

- ́bÂ «∞∑FU̧÷:Æb ¢º∑ªbÂ √Ø∏d ±s ËßOKW ≠w «ô¢BU‰ Ë°U∞∑U∞w ≠S≤t

¥πV «∞∫d’ ́Kv √ô ¥JuÊ ≥MU„ ¢FU̧÷ °Os ≥cÁ «∞ußOKW √Ë ¢Kp, °q

¥πV «∞∑QØb ±s √≤NU ¢F∂d ́Kv ≤Hf «∞L∫∑uÈ Ë¢RœÍ ≤Hf «∞Gd÷ √Í

¢Nb· ≈∞v ≤Hf «∞LIBuœ. _Ê ≠w •U∞W ́bÂ «∞∑DU°o Ë«∞∑u«≠o ≠SÊ –∞p

±s ®Q≤t √Ê ¥RœÍ ≈∞v ́LKOW ÆBu¸ «ô¢BU‰. 

- «∞Lö¡±W:¥πV √Ê ¥Ju Ê «ô¢BU‰ ±özLU ±s •OY «∞Nb·, Ë±s •OY

«∞e±s, Ë±s •OY «∞∑MHOc, ≥cÁ «_±u¸ ¢ºÚb «∞LMU§Od ≠w ¢∂KOm «∞dßU∞W

«∞LIBuœ… °AJq ¥ºL` ∞t Ë∞KHd¥o «∞IOUœÍ ±s ¢∫IOo «∞L∂∑Gv.
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Ë±s √≥r Ë™Uzn «ô¢BU‰ ¥ºÚb «∞L∑FU±KOs ́Kv ¢HNr ∞πu«≤V

´LKNr «∞Lª∑KHW Ë¥Fd· «∞Nb· ±s Ë¸«¡ §NbÁ ±LU °e¥b ±s œ§̧W ̧{UÁ

´s «∞FLq «∞cÍ ¥Rœ¥t. 

≈Ê «∞∑u«Åq «∞LCLuÊ °Os «ùœ«̧… Ë«∞FU±KOs °NU Ë«∞AdØU¡ «üîd¥s

¥ºÚb≥U ≠w «∞∑Fd· ́Kv ™dË· «∞FLq «∞u«ÆFOW Ë«∞∑FU¥g ±l ±AJö‹

«∞FLq Ë«∞FU±KOs Ë«∞ºLUÕ ∞Nr ù¥πUœ Ë¢Ib¥r «∞LI∑d•U‹ «∞LMUß∂W

∞KFöÃ. Ë≥c« ±s ®Q≤t √Ê ¥CLs ¢u≠Od «∞LMUŒ «∞LMUßV ∞û≤πU“ °Q́Kv

ØHU¡… ±LJMW. ØLU ¥b´r «∞FöÆU‹ «∞DO∂W °Os «∞Lu™HOs Ë¥d≠l ±s «∞dËÕ

«∞LNMOW ∞Nr.

ØLU ¥ºU≥r «ô¢BU‰ «∞πOb Ë«∞Lb¸Ë” Ë«∞∑∂KOm «∞LMEr Ë«∞Lº∑Ld

≠w ¢MLOW ̧ËÕ «∞FLq «∞πLÚw ËîKo Ë•b… «∞LHNuÂ Ë«∞Nb·, ØLU √≤t ¥RœÍ

≈∞v “¥Uœ… «∞∑HÚq «ô§∑LÚw Ë¢MLOW «∞FöÆU‹ «ù≤ºU≤OW «∞∑w ¢JuÊ ∞NU

¬£U̧ ≈¥πU°OW ́q «∞∑∫BOq «∞Lbß̧w ́Kv Ë§t «∞ªBu’ ±Mt.

¢∫ºOs «∞M∑UzZ «∞∑w ¢∂Iv «∞AGq «∞AÜq Ë«∞Nb· «_ßUßw ≠w

«∞LMEu±W «∞∑d°u¥W ́Kv «∞FLuÂ.

ØLU √≤t √Í «ô¢BU‰ ¥CLs «∞∑MUßo ≠w «_œ«¡ °∫OY ¥IKq ±s ßu¡

«∞HNr °Os «_≠d«œ Ë«∞πLÚU‹ ∞∑∂Uœ‰ Ë§NU‹ «∞MEd «∞Lª∑KHW Ë¢∫IOo

«∞∑IU̧» °OMNU. ØLU ¥ºÚb ≠w ¢u≠Od «∞dƒ¥W «∞AU±KW ∞Ld«Øe «∞LºRË∞OW

≠w «∞∑MEOr ±LU ¥πFq «∞Hd¥o «∞IOUœÍ Ë«∞Lu™HOs «üîd¥s ¥MEdËÊ ≈∞v

«_≥b«· «∞FU±W ∞KLRßºW °BHW ±∑u«“¥W.

°Uù{U≠W ∞LU –Ød ≠SÊ «ô¢BU‰ «∞LMEr Ë«∞Lº∑Ld ¥∫Io ≠ÚKOW

´Lq «ùœ«̧… ±s •OY:
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●{LUÊ ¢MLOW «∞JHU¡«‹ «ùœ«̧¥W ∞KLFUË≤Os, °∫OY ¢JuÊ Æb¸… ≈œ«̧…

«∞LRßºW ±s §U≤V «∞∑ªDOj Ë«∞∑MEOr Ë«∞Ld«Æ∂W Ë«∞∑Iu¥r ¢F∑Lb

°U∞CdË¸… ́Kv Æb¸¢NU ≠w «ô¢BU‰ Ë«∞∑Q£Od ≠w «∞FU±KOs °NU ∞∑u§Ot

§Nuœ≥r ≤∫u «_≥b«· «∞LºDd… Ë́KOt ¥LJMMU «∞Iu‰, °Q≤t ¥∑Fc¸ ́Kv

¸zOf «∞LRßºW √œ«¡ ±NU±t ≠w ™q ≥cÁ «∞∑IMOU‹ ≠w «∞∑ºOOd °bËÊ

≤EUÂ √ÅOq ≠FU‰ Ë±MEr.

«∞Fu«±q «∞LR£d… ≠w «ô¢BU‰ œ«îq «∞LRßºU‹ «∞∑d°u¥W 

´Kv «∞Hd¥o «∞IOUœÍ «∞∑Fd· °AJq §Ob ́Kv «∞Fu«±q «∞∑w ¢R£d ≠w

«ô¢BU‰ Ë«∞∑∂KOm •∑v ¥∑πM∂NU ≈Ê ØU≤X ßK∂OW Ë¥b´LNU ≈Ê ØU≤X ≈¥πU°OW

Ë≤cØd ±MNU ́Kv ß∂Oq «∞L∏U‰ ô «∞∫Bd:

1- «∞Fu«±q «∞∑MEOLOW 

2- «∞Fu«±q «ù§d«zOW 

3- «∞Fu«±q «∞MHºOW 

√≤u«Ÿ «ô¢BU‰:   ≤cØd ±MNU °Uî∑BU̧.

- «ô¢BU‰ «∞LªDj ∞t. 

- «ô¢BU‰ ̈Od «∞ªDj. 

¥IBb °U_Ë‰ «ô¢BU‰ «∞L∫bœ ±s Æ∂q «ùœ«̧… Ë¢JuÊ îDu©t

±FdË≠W ±s ©d· «∞Hd¥o «∞IOUœÍ ØLU ¢JuÊ «_ßU∞OV «∞Lº∑ªb±W ±∫bœ…

√¥CU, ØU_Ë«±d, Ë«∞∑FKOLU‹, Ë«∞∑IU̧¥d, Ë«∞MAd«‹ Ë«∞ªDU°U‹, Ë«ùö́≤U‹

Ë̈Od≥U ±s «_®JU‰ Ë«_≤u«Ÿ.
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√±U «∞MuŸ «∞∏U≤w ≠Nu ̈Od ±FdË· ±s ©d· «ùœ«̧… ËËßUzKt ̈Od

ß̧LOW, ±∏q «ù®ÚU‹ Ë«∞∏d£d… Ë«∞LMUÆAU‹ «∞uœ¥W, Ë™Nu¸ ≥c« «∞MuŸ ±s

«ô¢BU‰ √±d •∑Lw ≠w «∞∑MEOr ±NLU ØU≤X îDW «ô¢BU‰ «∞Ldßu±W

ËØHU¡… îDu©NU. 

«ô¢BU‰ «∞dßLw Ë̈Od «∞dßLw.

¥JuÊ «ô¢BU‰ «∞dßLw ÅUœ¸« ±s «∞NOµU‹ «∞dßLOW Ë¥∑r ́Uœ… °Os

«ùœ«̧«‹ ≠w «∞LRßºW √Ë «∞LMELW «∞u«•b…, √Ë °Os «∞IDÚU‹ «∞Lª∑KHW ≠w

±MELU‹ ±ª∑KHW.

Ë≥c« «∞MuŸ ±s «ô¢BU‰ ́Uœ… ±U ¥JuÊ ≠dœ¥U °Os ®ªh Ë¬îd, _≤t

¥∑r °Bu¸… ̈Od ̧ßLOW Ëô ¢u§b ®u«≥b Ë√œ∞W ́KOt Ë¥∑L∏q ≠w «_•Uœ¥Y

«∞AHNOW Ë«∞KIU¡«‹ «∞L∂U®d… Ë«ô¢BU‰ ́s ©d¥o «∞NU¢n ±∏ö Ë«∞LIU°ö‹

«∞AªBOW.

Ë¥JuÊ «ô¢BU‰ ̈Od «∞dßLw √•OU≤U √ÆuÈ ±s «∞dßLw, ØLU ¥F∑∂d

±NLU ∞KLºOd ∞LU ¥∑CLs ±s îBUzh ¢R≥Kt ∞OKFV œË¸« ≥U±U ô ¥ß∑NUÊ °t.

≥c« Ë∞ö¢BU‰ ̈Od «∞dßLw ±ºUË∆, ±MNU îKo Åd«́U‹ °Os

«_®ªU’ °b«≠l «_¨d«÷ «∞AªBOW, ØLU ±s ®Q≤t √Ê ¥ªKo ≤úU ±s

«∞FöÆU‹ ±A∫u≤W °U∞∑u¢d Ë«_≤U≤OW.

ËßUzj «ô¢BU‰ œ«îq «∞LRßºW 

¢∑Fbœ √œË«‹ «ô¢BU‰ ËËßUzDt ≠w «ùœ«̧… «∞∑FKOLOW, Ë∞Jq ËßOKW

œË≥̧U ≠w ¢uÅOq Ë¢∂KOm «∞LFKu±W Ë¢º∑ªbÂ ≥cÁ «∞ußUzq ØIMu«‹ ∞MIq
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«_Ë«±d Ë«_≠JU̧ Ë«_œ«¡ Ë«ô¢πU≥U‹ Ë«∞LFKu±U‹ Ë«∞∂OU≤U‹, Ë°Fi ≥cÁ

«∞ußUzq ¥º∑ªb±NU «∞IUœ… «ùœ«̧¥uÊ œËÊ ¨Od≥r ∞∑uÅOq √Ë«±d≥r

Ë√≠JU̧≥r Ëî∂d«¢Nr Ë«¢πU≥U¢Nr ∞KFU±KOs Ë≤cØd ±MNU: 

●±ª∑Kn «∞LπU∞f «∞LF∑Lb… °U∞LRßºW. 

●±ª∑Kn «∞MAd«‹.

●±ª∑Kn «ô§∑LÚU‹ «∞LId¸… °U∞LRßºW √Ë îU̧§NU.

●±ª∑Kn «∞LIU°ö‹. 

●±ª∑Kn «∞LcØd«‹ Ë«∞∑IU̧¥d. 

●∞u•W «ùö́≤U‹. 

●ÅMbË‚ «∞AJUËÍ Ë«∞LI∑d•U‹. 

●«∞LπKW «∞Lbß̧OW √Ë «∞πb«̧¥W ≈Ê Ë§b‹. 

●«∞KπUÊ «∞∑d°u¥W «∞Lª∑KHW. 

≥c« ËÆb ¥u«§t «ô¢BU‰ ±πLúW ±s «∞Fu«zo ¥LJs «∞∑Dd‚ ∞K∂Fi ±MNU:

¢ENd °Fi ±FuÆU‹ «ô¢BU‰ ≈±U °º∂V «∞∑MEOr √Ë «∞∑IBOd ±s

«∞Ldßq √Ë «∞Lº∑I∂q √Ë ≠w ≤EUÂ «∞LRßºW (ßu¡ Ë≤Ih ≠w ¢MEOr «∞∂d¥b

ËËßUzq «ô¢BU‰ ́Lu±U).

ØLU ¥∑πKv «∞FUzo ≠w ±u{uŸ «ô¢BU‰ ≤Hºt ±s •OY «∞GLu÷

Ë́bÂ Ë{uÕ «∞Nb· ±s «∞dßU∞W, °º∂V ̈OU» «∞bÆW Ë«∞LNMOW ́Mb

«∞∑∂KOm ØLU Æb ¥∑F∏d «∞Lº∑I∂q ∞ußOKW «ô¢BU‰ Ë́bÂ Æb¸¢t ́Kv
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«∞∑QË¥q Ë«∞HNr «∞B∫Ò. °Uù{U≠W ∞LU ÆOq ́s «∞LFuÆU‹ ≤COn

«∞πu«≤V «∞ºOJu∞u§OW Ë±s «_±∏KW ´Kv –∞p, ≠Ib«Ê «∞∏IW °Os

«_©d«· «∞∑w ¥d°DNU «ô¢BU‰.
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«∞HBq «∞∏U∞Y 

«∞πU≤V «∞∑D∂OIw 

¥ö•k «∞IU̧∆ ±s îö‰ «∞Fd÷ «∞LIbÂ °QÊ ≥MU„ §Nuœ Æb °c∞X

±s √§q «ù•U©W «∞JKOW ∞LHNuÂ «∞LMU§LMX ±l ́d÷ ®U±q ∞Ld«•q ¢Du¸

≥cÁ «∞∑IMOW ́∂d «∞∑U̧¥a, ¢r «∞∑Dd‚ ≈∞v «_œË«̧ Ë«_œË«‹ «∞∑w ¥∫∑U§NU

«∞LºOd ≠w ™q ≥c« «∞LFDv «∞πb¥b •∑v ¥RœÍ ±NU±t °AJq ́UœÍ

Ë±FIu‰...

√±U ≠w ≥c« «∞HBq («∞HBq «∞∏U∞Y) ≤∫UË‰ ̧°j «∞HJd «∞MEdÍ ËØq ±U

ÆOq •u‰ «∞LMU§LMX ±l «∞LOb«Ê «∞FLKw ßFOU ±MU ≈∞v ¢Id¥V «∞LHNuÂ

_–≥UÊ «∞LN∑LOs °Nc« «_ßKu» °ŚDUzt «∞B∂GW «ù§d«zOW («∞FLKOW) Ë–∞p

±s îö‰ ́d÷ ©d‚ ±Ob«≤OW ≠w «∞∑ºOOd ±s •OY «∞ªDW Ë«∞∑MEOr ∞NU ≠w

±ª∑Kn «∞LπUô‹ «∞∑w ¥LU̧ßNU «∞Hd¥o «∞IOUœÍ ´Mb ¢D∂Oo «∞ªDW

«∞LM∑NπW Ë«∞∑w ¢I∑CONU ≥cÁ «∞∑IMOW «∞∫b¥∏W ≠w «∞∑ºOOd.

∞Ib –Ød≤U ßU°IU °QÊ ±∏q ≥cÁ «∞∑IMOU‹ ≠w «∞IOUœ… ¢∑πKv ́Kv Ë§t

«∞ªBu’ ≠w «∞FLq °U∞LAU̧¥l ≠ö ¢ºOOd ≥MU °bËÊ ±AU̧¥l ËîDj ́Lq.

Ë́KOt, ≠SÊ ≥cÁ «∞ªUÅOW ¢I∑Cw {∂j «∞FLq Ë¢BMOHt •ºV √ßUßOW

¢∑L∏q ≠w:

´LKOU ≠SÊ √Ë‰ îDu… ¥I∂q ́KONU «∞IUzb ≥w ¢AJOq «∞Hd¥o «∞IOUœÍ £r

¥AJq îö¥U Ë≠IU _≤u«Ÿ Ë́bœ «∞LAU̧¥l «∞πezOW «∞∑w ¢u{l ù≤πU“ «∞ªDW,

Ë°Fb ¢AJOq «∞ªö¥U •ºV «ôî∑BU’ Ë≤uŸ «∞LAdËŸ Ë≥MU ≤JuÊ √±UÂ:
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1 - ±d•KW «∞∑∫ºOf Ë«∞∑F∂µW. 

2 - ±d•KW ≈•BU¡ Ë§Ll «∞∂OU≤U‹ Ë«∞LFDOU‹. 

3 - ±d•KW ¢∫KOq Ë¢BMOn ¢Kp «∞∂OU≤U‹ •ºV «_Ë∞u¥W. 

4 - «ß∑ªö’ «_≥b«· «∞FU±W ±LU ß∂o ¢∫KOKt. 

5- ÅOÜW «_≥b«· «ù§d«zOW (≈¥πUœ «_≤ADW Ë«∞FLKOU‹ «∞LMUß∂W...)  

°Nb· «∞LFU∞πW ≠OLU °Fb. 

6- «∞Ld«Æ∂W Ë«∞∑Iu¥r.

Ë ∞K∑u{Ò √Ø∏d ≤Cd» «∞L∏U‰ «ü¢w: ≈–« «≠∑d{MU √≤MU ®ªBMU

±AJq ò«∞FMn ≠w «∞ußj «∞Lbß̧wå ≠w ≥cÁ «∞∫U∞W ¥FIb «§∑LUŸ ¥Cr

«_®ªU’ «∞LId°Os ∞KLAJq ØUôß∑AU̧… «∞FU±W, ±ºÚbÍ «∞∑d°OW,

√ßU¢c…, Ë¢ö±Oc (≈Ê «_®ªU’ «∞c¥s ¥AJKuÊ îKOW «∞L∑U°FW ¥ª∑U̧ËÊ

•ºV ±IU¥Of ∞NU ́öÆW ±∂U®d… ±l «∞Lu{uŸ...) 

∞OJuÊ ±u{uŸ «ô§∑LUŸ ØLU –Ød‹ ±s Æ∂q ≥u ò«∞FMn ≠w «∞ußj

«∞Lbß̧wå

≈–Ê ±s ≥u «∞LFMw ?........................ «∞∑KLOc, «_ß∑U–.

±U «∞LIBuœ? ................................. «̧¢HUŸ ™U≥d… «∞FMn °Os

«∞∑ö±Oc «¢πUÁ °FCNr «∞∂Fi √Ë «¢πUÁ «_ß∑U– √Ë «∞GOd ±s «_ßö„

«∞FU±KW °U∞LRßºW œ«îq «∞ußj «∞Lbß̧w.

±∑v≤Qîc≥U ØLu{uŸ ¥º∑∫o «ô§∑LUŸ ? ............. ́Mb±U ¢J∏d

«∞LLU̧ßU‹ ±s ≥c« «∞MuŸ ±s «∞ºKuØU‹, 
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ØOn? .............................. ≤∫bœ «∞ªDu¸… «∞MU§LW ±s ≥cÁ

«∞LLU̧ßU‹.

√¥s? ............................ œ«îq «∞LRßºW, œ«îq ÆÚU‹ «∞b¸«ßW,

∞LU–«? .............................. _Ê ≥cÁ «∞LLU̧ßU‹ √îc‹ ¢eœ«œ

Ë¢∑ºl ±s •OY «∞Fbœ Ë́KOt √Å∂∫X ™U≥d… ¢º∑∫o «∞FMU¥W Ë«∞b¸«ßW

∞K∑IKOq±MNU √Ë «∞ICU¡ ́KONU.

°Fb ±U ¢∑C` «∞dƒ¥W ∞bÈ «∞πLOl ¢M∑Iq «∞LπLúW ≈∞v ±d•KW £U≤OW

Ë≤Fw: ¢Fd¥n «∞LAJq (¢∫b¥bÁ ±s §LOl «∞Mu«•w) √Í ≤∫bœ •πLt

Ë±U ¥I∑COt ±s •Ku‰. Ë°Fb –∞p ≤Bq ≈∞v ±d•KW √îdÈ ≥w ±d•KW «∞∑∫KOq.

Ë≠w «∞∑∫KOq ¥∑r ¢∫b¥b «_ß∂U» «∞∑w ¢JuÊ «∞b«≠l ∞L∏q ≥cÁ «∞EU≥d…

√́Mw °NU ™U≥d… «∞FMn ≠w «∞ußj «∞Lbß̧w, Ë¢BMOn ¢Kp «_ß∂U» °∑IMOU‹

±FdË≠W £r «∞Kπu¡ ≈∞v «î∑OU̧ «∞∫q «_≤ºV Ë√îc «_≥r ±s ¢Kp «_ß∂U».

Ë°Fb –∞p ¥KπQ «∞Hd¥o √Ë «∞ªKOW ≈∞v «∞∂∫Y ́s «∞∫Ku‰ «∞LLJMW Ë«∞LMUß∂W

Ë«∞IU°KW ∞K∑∫IOo îUÅW. √Í «∞∫Ku‰ «∞∑w ¢∑u≠d ́KONU «∞LRßºW ±s •OY

«∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W Ë«∞LUœ¥W 

Ë≠w ≥cÁ «∞Ld•KW √Í ≠w ±d•KW ¢∫KOq ∞K∂OU≤U‹ «∞LAªBW Ë≥MU ¢JuÊ

±∫q ≤IU‘ Ø∂Od Ë±b«Ëô‹ _ĆU¡ «∞Hd¥o ±π∑LFOs √Ë ≠w ®Jq îö¥U

Ë±πLúU‹ ÅGOd… Ë«∞Nb· ≥MU ≥u «∞uÆu· ́Kv ≤IU◊ «∞CFn «∞∑w ¢FU≤w

±MNU «∞LRßºW ßu«¡ ¢FKo «_±d °U∞πU≤V «∞∂Ob«̈u§w √Ë «∞∑d°uÍ Ë≥MU ¥ª∑U̧

«∞LMAj ∞KHuÃ «∞Dd‚ «∞LözLW ∞c∞p ßMFd÷ «∞∂Fi ±MNU ô•IU '∞LFU∞πW

±∏q ≥cÁ «∞ICU¥U ¢∂FU ∞D∂OFW «∞Lu{uŸ «∞LFU∞Z.
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°Fb ≥cÁ «∞ªDu… ¥M∑Iq «∞Hd¥o ≈∞v «∞∂∫Y ́s «_≥b«· «∞FU±W

«≤DöÆU ±LU ¢r ±FU¥M∑t ßU°IU ØLU ≤∂∫Y √¥CU ́Kv «∞∫Ku‰ «∞LMUß∂W

∞∂d±πW «∞FLKOU‹ Ë≈≤πU“ «∞∂DUÆU‹ «∞HMOW ÆBb «∞∑D∂Oo ∞LFU∞πW

«∞LAJq Ë•Kt.

∞Fq √Ê ´LKOW ¢∫b¥b «_Ë∞u¥U‹, Ë«∞∂∫Y ´s «∞∫Ku‰ Ë«Æ∑d«Õ

«∞LMNπOU‹ «∞LMUß∂W ∞∂d±πW ́LKOU‹ «∞FöÃ ¢JuÊ ≤∑UÃ «∞πLÚW «∞Lª∑U̧…

∞Nc« «∞Gd÷ Ëô ¢M∫Bd ≠w √Ë«±d «∞IUzb, °LIb«̧ ±U ¢JuÊ £Ld… «∞FLq

«∞b¥LId«©w.

Ë∞K∑u{Ò √Ø∏d ∞L∏q ≥c« «ù§d«¡ ≤cØd ±U ¥Kw. ±s «_±u¸ «∞CdË¸¥W

«∞∑w ¥K∑eÂ «∞IOUÂ °NU ≠d¥o «∞IOUœ… ≠w ≥c« «∞AQÊ ¢u“¥l «_œË«̧ ́Kv √́CU¡

«∞Hd¥o Ë≠IU ∞LNUÂ Øq ©d· ±s îö‰ «§∑LÚU‹ ±∑MúW °∑MuŸ «∞MAU◊

Ë«∞Lu«{Ol ±∫q «∞MIU‘ Ë∞Jw ¥∑LJs ±s ¢ºOOd «ô§∑LÚU‹ ¢ºOOd« ¥ºL`

∞t «∞uÅu‰ ≈∞v «_≥b«· «∞LºDd… ô°b ±s:

√Ê ¥HNr «∞LºRË‰ °QÊ «∞Dd‚ «∞∑IKOb¥W ≠w ¢ºOOd «ô§∑LÚU‹ ∞r

¢Fb ¢HOb ∞c« °U‹ ±s «∞CdËÍ̧ √Ê ¥πFq ±s ¢Kp «ô§∑LÚU‹ «∞LFdË≠W

¢IKOb¥U √≠u«Ã ́Lq Ëô ¥L∏q ≥u ≈ô «∞Aªh «∞cÍ ¥MAj «∞HuÃ Ë¥u§Nt

≈∞v «∞Nb· «∞LMAuœ Ë∞Nc« «∞Gd÷ °U∞c«‹ ô°b ±s: 

1 - «∞∑∫COd «∞πOb ∞ö§∑LUŸ ±s •OY, «∞LJUÊ Ë«∞uÆX Ë«∞Lu{uŸ

Ë¢∫COd Øq «∞∫O∏OU‹ «∞∑w ∞NU ́öÆW °U∞Lu{uŸ ôßOLU ±MNU «∞MBu’

–«‹ ́öÆW °πbË‰ «_´LU‰ £r «ù®FU̧ ≠w «∞uÆX «∞JU≠w Ë≈©öŸ

«_®ªU’ «∞LFMOOs °Uô§∑LUŸ ́s §bË‰ «_´LU‰ •∑v ≤LJs «∞LFMOOs
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±s «ù©öŸ ́Kv ±u{uŸ «§∑LÚNr Ë°U∞∑U∞w ¥º∑DOFuÊ «ùœô¡ °P̧«zNr

Ë¢Ib¥r «Æ∑d«•U‹ ¢JuÊ ≠w ≠Uzb… «∞Lu{uŸ ≤Hºt. 

±s «∞Lu«{Ol «∞∑w ≠b ¢JuÊ ±∫q «§∑LUŸ ≤cØd ±U ¥Kw: 

√ - «ù°b«ŸØQÊ ≤π∑Ll ±l ±πLúW ±s «_ßU¢c… (±ºRË∞w «∞LUœ… ±∏ö)

∞K∂∫Y ́s ©d‚ °Ob«̈u§OW ∞LFU∞πW «_îDU¡ «∞AUzFW «∞∑w ∞u•EX

îö‰ ́LKOW «∞∑Iu¥r 

» - «ù´öÂØQÊ ≤π∑Ll ±l √́CU¡ «∞Hd¥o «ùœ«̧Í ∞∑∂KOGNr °L∫∑uÈ

±MU®Od Ë¸œ‹ ±s «∞uÅU¥W.

Ã - •q «∞LAJqØQÊ ≤π∑Ll ±l «∞ªKOW «∞LJKHW °U∞πU≤V «∞∑d°uÍ ∞LFU∞πW

™U≥d… «ù¢ö· «∞cÍ ¥Fb ±s «∞LAUØq «∞∑w ¢r ¢AªOBNU. 

œ - «¢ªU– «∞Id«̧ØQÊ ¥π∑Ll ≠d¥o «∞d¥Uœ… °Nb· «¢ªU– §LKW ±s «∞Id«̧«‹

∞Lu«§NW ±AUØq ±DdË•W. ØLU ¥LJs √Ê ≤Id¸ ±s îö‰ «§∑LUŸ §LKW

±s «ù§d«¡«‹ ≠w ≠Uzb… «∞LRßºW. (±DU∞∂W ≤OU°W «∞Lb¥d ∞Kb¸«ßU‹

«∞IOUÂ °∑∫KOq «∞M∑UzZ «∞ºMu¥W «∞L∫Bq ́KONU ≠w ®NUœ… «∞∂JU∞u¸¥U

¥JuÊ Ë«•b« ±s «∞Lu«{Ol «∞∑w ≤π∑Ll ±s √§KNU.

Ë∞Nc« «_±d ≠SÊ ¸zOf «∞LRßºW («∞LºOd ∞ö§∑LÚU‹) ¥B∂̀

√£MU¡ «ô§∑LUŸ ±MADUË́KOt ≠Nu ±DU∞V:

1- ≥OJKW «ô§∑LUŸ 

2- «∞ºFw ∞∑d̈OV «_ĆU¡ °L∫∑uÈ «∞Lu{uŸ ±∫q «∞MIU‘. 

3- «∞ºFw °QßU∞OV ¢d°u¥W Ëœ¥∂Ku±UßOW §KV «∞LAU̧ØOs. 
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4- «∞FLq ́Kv ≈®d«„ §LOl «_ĆU¡. 

5- {dË¸… «ôß∑LUŸ ∞Jq ±U ¥IU‰ ±s ©d· «∞πLOl. 

6- «ùÅGU¡ ∞HNr ±U ¥IU‰.   

7- «∞∑cØOd ±s •Os üîd °πbË‰ «_´LU‰ Ë«∞uÆX.

≥c« ≈∞v §U≤V «́∑∂U̧ «∞LAU̧„ ́MBd« √ßUßOU ≠w «∞HuÃ ≠ö

¥M∂Gw «∞∑IKOq ±s ®Q≤t °q ô°b ±s «∞FLq ́Kv ¢u≠Od §u ±MUßV ∞MLJMt

±s «ù¢OUÊ °Q≠JU̧ ≤∫∑U§NU °Ib¸ ±U ØU≤X ±HOb… Ë°MU¡….

¢IOOr «ô§∑LUŸ :∞CLUÊ ≤πÚW «ô§∑LUŸ Ë∞K∑QØb ±s «∞LAU̧ØW «∞HFKOW

Ë«ô≤b±UÃ «∞JKw ≠w «∞HuÃ ́Kv «∞LMAj √Ê ¥N∑r:

«∞Ld«Æ∂W Ë«∞L∑U°FW:Ë¥JuÊ –∞p °U∞ºNd ́Kv ¢D∂Oo «∞Id«̧«‹ «∞L∑ªc…

√£MU¡ «ô§∑LUŸ, _Ê «∞dÆU°W ∞CLUÊ ¢πºOb ±U ¢r ≈Æd«̧Á ±Ob«≤OU ±s ®Q≤t

√Ê ¥∫He «∞LAU̧ØOs ∞KLe¥b ±s «∞FMU¥W Ë«∞πb¥W Ë«ùÆ∂U‰ ́Kv ±AU̧¥l

√îdÈ ±º∑I∂ö, Ë«∞FJf Æb ¥πFq «∞Id«̧«‹ ±πdœ ¢bË¥s ≠w «∞ºπö‹

«∞dßLOW Ë±s ®Q≤t √Ê ¥IKq «∞FeÂ Ë«∞d̈∂W ∞bÈ «∞LAU̧ØOs. 

Ë≠w ≥c« «∞ºOU‚ ≤AOd ≈∞v Ë{l «_ß∑U– ±∏ö ≠w ™q «∞∑ºOOd «∞∫U∞w,

Ë«∞AdØU¡ «üîd¥s ≠w «∞LRßºU‹ «∞∑d°u¥W ≤πb °QÊ ±DK∂Nr «∞u•Ob «∞OuÂ ≥u

«∞∫Bu‰ ́Kv «∞Le¥b ±s «ô´∑∂U̧ Ë«∞FMU¥W Ë°U∞∑U∞w ≈®d«ØNr ≠w «¢ªU– «∞Id«̧

∞KICU¥U «∞∑w ¢FMONr °U∞b¸… «_Ë∞v Ë±l –∞p ≠U∞MπÚW ô ¥LJs ¢∫IOINU œËÊ

«∞LFd≠W «∞πOb… ∞Ku{FOW Ë±JU≤Oe±U‹ «∞πNU“ «ùœ«̧Í ≠w «∞∑ºOOd Ë«∞∑∫Jr ≠w

≥cÁ «∞∑IMOU‹ ¥RœÍ •∑LU ≈∞v ¢∫ºOs «∞FLq ́s ©d¥o «_≠u«Ã.
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Ë«∞FLq °U_≠u«Ã ¥FMw «∞∂∫Y «∞πLÚw ́s «∞Gd÷ «∞LIBuœ ∞KuÅu‰ ≠w

«∞MNU¥W ≈∞v •q «ù®JU‰ «∞LDdËÕ ØLU ¥F∂d ≥c« «_ßKu» ≠w «∞∑ºOOd ́Kv

«∞FLq «∞∑FUË≤w «∞MU¢Z °D∂OFW «∞∫U‰ ́s ±πLúW ±s «_®ªU’ Æd¸Ë«

«∞FLq ±FU, Æb ¥JuÊ ́U±q «∞∑∫COd ßd «∞MπUÕ Ë¥LJs √Ê ≤ªKh ≠w

«∞∫b¥Y ́s ≥cÁ «∞Dd¥IW ≠w «∞MNU¥W ∞MIu‰ °Q≤NU √Å∂∫X «∞OuÂ {dË¸¥W

∞∂MU¡ √Í ±AdËŸ ØUÊ.

¢IMOU‹ ¢ºOOd Ë¢MAOj «ô§∑LÚU‹

¥Nb· «ô§∑LUŸ ≈∞v «∞∂∫Y ́s:

●¢AªOh «∞LAUØq «∞LDdË•W. 

●«∞∑HºOd«‹ Ë«∞∑QË¥ö‹ ∞KEu«≥d «∞LAªBW. 

●«Æ∑d«Õ «∞∫Ku‰ «∞LLJMW ∞KLAUØq «∞LDdË•W √Ë °LFMv ¬îd ≤ºFv ±s

îö‰ «ô§∑LUŸ ≈∞v ¢HJOd §LÚw •u‰ ±u{uŸ ±U ±DdËÕ ∞KMIU‘ ≠Nu

≈–Ê °Nc« «∞LHNuÂ ¥AJq «∞LJUÊ «_≤ºV ∞KMIU‘ Ë«∞∫u«̧ «∞LMEr Ë«∞NUœ·

«∞cÍ ¥I∑Cw {dË¸… «¢∂UŸ ±MNπOW ±∫JLW ∞∑∫IOo «_≥b«· «∞LºDd….

≈–« «≠∑d{MU √≤t ¢Id¸ ́Ib «§∑LUŸ •u‰ œ¸«ßW ±u{uŸ ò°Ob«̈u§OW

«∞b´rå ¥∫Cd ≥c« «ô§∑LUŸ ±πLúW ±s «_ßU¢c… «∞LFMOOs, ≤UzV ±b¥d

∞Kb¸«ßU‹, ±º∑AU̧ ∞K∑d°OW, «∞Lb¥d, Ë°Fi «∞∑ö±Oc ́Mb «ù±JUÊ. ≈–Ê

¥FLb «∞Hd¥o ≈∞v: «∞Lb«Ë∞W, ±FU¥MW «∞LAJq ±s §u«≤V ́b¥b…, ¢∫b¥b «∞HµW

«∞LFMOW, «∞Lu«œ «∞LId¸ ≠ONU «∞b´r, «∞H∑d… «∞e±MOW «∞LMUß∂W ∞c∞p, «∞LR©d

«∞LFOs ∞KIOUÂ °U∞b´r, «∞∑uÆOX «∞LMUßV, «∞a....
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°Fb –∞p ¢∑r ́LKOW ¢Ib¥r «∞∫Ku‰ √Í «∞JOHOW «∞∑w ¢MUßV ¢Ib¥r «∞b´r,

≥MU √¥CU ¢MUÆg ≥cÁ «∞JOHOW ∞KuÅu‰ ≈∞v «∞∫q «_≤ºV, °Fb –∞p √¥CU

¥KπQ «∞Hd¥o √Ë «∞ªKOW «∞LJKHW °NcÁ «∞LNLW ≈∞v °d±πW «∞FLKOU‹

Ë«∞∂DUÆU‹ «∞HMOW «∞LMUß∂W ∞c∞p. Ë≥MU ≤Bq ≈∞v ¬îd îDu… ≠w «ô§∑LUŸ

Ë≥w, ¢∫b¥b «_®ªU’ «∞c¥s ¥∑u∞uÊ «∞L∑U°FW Ë«∞∑Iu¥r. 

≥c« ≈∞v §U≤V √Ê «∞FLq °U_≠u«Ã ¢IMOW •b¥∏W ≠w «∞Lπ∑LFU‹

«∞d«ÆOW ¢∏Od Ë¢∫bÀ ¢GOOd«‹ §c¸¥W ≠w ©∂OFW Ë́Uœ«‹ «∞c¥s ô ¥e«∞uÊ

¥R±MuÊ °U∞Dd‚ «∞∑IKOb¥W ≠w «∞∑ºOOd √Í «∞∑ºOOd «∞LdØeÍ Ë–Ë «ô¢πUÁ

«_•UœÍ Ë«∞FLuœÍ. 

©d‚ «∞∂∫Y ́s «∞∫IUzo 

¥∑r «∞∂∫Y ́s «∞∫IUzo °Dd‚ ́b¥b… –Ød‹ ±s îö‰ «∞F‡‡d÷

°F‡‡i ±MNU °BHW ±u§e… Ë≤Fuœ ≈∞ONU °AJq √Ë{` ≠OLU ¥Kw:

≠w ≥c« «∞ºOU‚ ≤∑Fd÷ ≈∞v ©d¥IW ¢Fd· (°Dd¥IW «∞ºR«‰)

Ë¥d±e ∞NU °U∞∫dË· «∞ö¢OMOW (mcq el) Ë≤FMw °NU «∞Dd¥IW «∞∑w ≤DdÕ

≠ONU §LKW ±s «_ßµKW Ë≤πOV ́MNU, ≈≤NU ¢RœÍ ≈∞v ±Fd≠W ®U±KW

ËœÆOIW ËÅU̧±W ≥b≠NU «ù§U°W ́Kv «_ßµKW «∞º∑W «ü¢OW Ë¢JuÊ

ÅOG∑NU ≠w «∞AJq «ü¢w:

±s ≥u «∞LFMw °U_±d ? ...................... «∞LMAj, «∞HÚq, «∞IUzb. 

±U–« ¥IBb ? ...................................... «∞Aw¡, «∞HFq «∞∑KLOc. 

±∑v ? .................................. «∞K∫EW, «∞e±s .................
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√¥s ? .................................................. «∞LJUÊ «∞LºU≠W. 

ØOn ? ................................................ «∞ußUzq, «∞JOHOW. 

≈Ê «∞L∏U‰ «∞cÍ ßOo ßU°IU •u‰ ±u{uŸ «∞FMn ≠w «∞ußj

«∞Lbß̧w ¥Bb‚ ́Kv ≥cÁ «∞Dd¥IW ́KLU √Ê «∞Nb· ±s Øq ≥c« ≥u

«∞uÆu· ́Mb «∞∫Ku‰ «∞LLJMW Ë«∞IU°KW ∞û≤πU“ Ë≠w ≥c« «∞∂U» ≤∫UË‰ √Ê

≤Q¢w °∂Fi «∞∑IMOU‹ ≠w «¥πUœ Ë≈°b«Ÿ «∞∫Ku‰ ∞KLAUØq.

©d¥IW «∞∂d¥º∑u¸ ±OMZ≥cÁ «∞∑IMOW ¢u{` √Ê «_≠JU̧ «∞LIu∞∂W ¢R£d ßK∂U

´Kv «ù≤∑UÃ «∞∫IOIw ≠w ±ª∑Kn «∞LπU∞f Ë«ô§∑LÚU‹ ËØ∏Od« ±U ¢DGv

«_≠JU̧ «∞πU≥e… ́Kv «∞∑HJOd «∞L∏Ld «∞L∑FKo °u{FOW ±U Ø∏Od« ±U ≤d¢UÕ

´Mb±U ≤KπQ ≈∞v «∞FUœ… ́KLU √Ê ≥c« «_±d ¥FU̧÷ °AJq Ø∂Od Øq ±∫UË∞W

∞∑GOOd Ë¢Fb¥q «∞ºKu„ ≠w ©d‚ «∞∑HJOd. 

≈Ê «∞∑IMOW «∞∑w ¢ºÚb ́Kv ≈≤∑UÃ «_≠JU̧ ≥w ØLU –Ød ±s Æ∂q

(«∞∂d¥º∑u±̧OMZ) (gnimrotsiarb) «_≠JU̧ ØLU ±s ±∂UœzNU «_ßUßOW

ò√©KIu« «∞FMUÊ ∞LªOK∑Jr ∞∑Iu‰ ∞J‡‡r «∞J∏Od ́LU ∞b¥N‡‡Uå. Ë≥cÁ «∞∑IMO‡‡‡‡W

√Í “Ë°FW «_≠JU̧ ØLU ¢b´v °U∞Fd°O‡‡W Ë{FX ±‡‡s Æ∂‡‡q ò√∞Jf °‡‡uȨ̂å

ònroB xelAå Æ∂q «∞∫d» «∞FU∞LOW «∞∏U≤OW Ë́d≠X ̧Ë«§U Ø∂Od« °HCq ±U

¢∑LOe °t ±s ≤πÚW Ë°ºU©W ≠w «∞∑D∂Oo.

«∞L∂b√¥∑r «∞∂∫Y ´s «_ß∂U» Ë«∞Fu«±q «∞∑w ¢º∂V •bËÀ

«∞Eu«≥d ØEU≥d… «∞IBu¸ ≠w «∞∑∫BOq «∞Lbß̧w ±∏ö Ë¢FU©w

«∞Lªb¸«‹ ≠w «∞LRßºU‹ «∞∑d°u¥W. ≥MU ≤∂∫Y ́s «_ß∂U» °Fb √Ê ¥∑r

¢AªOh «∞LAJq («∞EU≥d…) Ë≤∂∫Y ´s «∞∫Ku‰ Ë–∞p ±s îö‰

±d•K∑Os ±∑LOe¢Os.
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√Ëô ≈≤∑UÃ «_≠JU̧: ¥∑r «∞∂∫Y ́s «_ß∂U» Ë«∞∫Ku‰ ØLU √®d≤U °FIq ±∑H∑̀

£U≤OU: ¢∫KOq Ë«≤∑IU¡ «∞∫Ku‰:(«∞MIb, «∞∑Iu¥r, Ë«_Ë∞u¥W).

£U∞∏U:«∞∑ºOOd:Ë≥MU ¥πV ́Kv «∞IUzb Ë±s îö∞t °UÆw √́CU¡ «∞HuÃ

«•∑d«Â Æu«́b «∞∑ºOOd ({LUÊ «∞MπUÕ Ë«∞∑u≠Oo) Ë́KOt √Ê ¥∫∑dÂ ≥u

Ë°UÆw «∞Lπ∑LFOs «∞Iu«́b «ü¢OW:

●¢I∂q «Æ∑d«•U‹ «∞GOd °LU ≠ONU «∞L∫d§W.

●¢πMV ≤Ib √≠JU̧ «üîd¥s ≤Ib« ≥b«±U. 

●¢MEOr «_≠JU̧. 

●«∞∂∫Y ́s √Ø∂d Æb¸ ±LJs ±s «_≠JU̧ Øw ¥ºÚb ́Kv ≈¥πUœ «∞HJd…

«∞B∫O∫W. 

«∞ºOU‚ 

- §Ll √©d«· «∞HuÃ. 

- ©dÕ «∞LAJq °u{uÕ. 

- «∞∑HJOd °Iu«́b «∞KF∂W. 

- «•∑d«Â «∞uÆX.

≈∞v §U≤V ≥c« ≥MU„ ¢IMOW √îdÈ ¢b´v ©d¥IW «∞∑NLOg

Ë«∞∑JºOd, Ë≥w ¢F∑∂d ¢πºOb« Ë¢Du¥d« ≠w ≤Hf «∞uÆX ∞KDd¥IW «∞ºU°IW

≈ô √≤NU ¢MEd ≈∞v «∞LAJq ±s “«Ë¥W √îdÈ ̈Od ±Q∞u≠W. ØLU ¥LJs ¢ºLOW

≥cÁ «∞Dd¥IW » (∞u ØUÊ).

Ë¥∑L∏q «∞L∂b√ ≠w ≥cÁ «∞Dd¥IW ≠w ¢GOOd ØKw ∞ªUÅOW ≤EUÂ ±U ±l

«ß∑ªö’ «∞F∂d ±s îö‰ ±∂b√ ¢b«́w «_≠JU̧ °BHW •d… ØLU √≤NU

¢ªCl ∞MHf «∞Iu«́b ∞∑Kp «∞∑w ß∂o «ù®U̧… ≈∞ONU.
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Ë«∞∑JºOd √Ë «∞∑NLOg ≠w –«¢t ≥u ́∂U̧… ́s ±πLúW ±s ©d«zo

«∞∂∫Y «∞∑w ¢∑DKV ±MU °F∏NU °Uß∑Ld«̧ ±l ¢bË¥s Øq «_≠JU̧ «∞MU§LW ́s

–∞p °bËÊ ¢LOOe √Ë ≠∫h Æ∂Kw.

©d‚ «∞∂∫Y 

... ̧≠l ÆOLW... ¢ußOl ... ±πU‰ ...

Ë≤FMw °c∞p ±∂b√ «ù{U≠W Ë«∞∫c· _±d ±U •∑v ≤Bq ≈∞v ≤∑UzZ

√≤πl ±LU ØU≤X ́KOt «∞∫U∞W «∞Lb¸ËßW ¬≤c«„ Ë±∏U∞MU ́Kv ≥c« «_ßKu»

≈±JU≤OW «ß∑∂b«‰ «∞º∂u¸«‹ «∞∫UzDOW «∞FUœ¥W °º∂u¸«‹ °OCU¡ ØLU

¢ºLv, ≠Nc« «_±d Æb ¥RœÍ °MU ≠w √Ë‰ Ë≥KW ≈∞v ̧≠l ±s «∞LOe«≤OW ́Mb

°b«¥W ́LKOW «∞∑∂b¥q Ë«∞∑GOOd ∞Ku{FOW «∞∫U∞OW °u{FOW §b¥b… «∞L∑L∏KW

≠w «∞º∂u¸«‹ «∞∂OCU¡ √Í √≤MU ≤ºFv ≈∞v «∞e¥Uœ… ≠w «∞LBU̧¥n ôßOLU

≈–« ́KLMU √Ê ≥cÁ «∞º∂u¸«‹ «∞∂OCU¡ ¢I∑Cw √Æö±U îUÅW °NU (√̈Kv

±s «∞D∂U®Od) 

∞Js °Fb «∞∑dØOV Ë¢∫COd «∞Ku«“Â ß∑B∂̀ «∞FLKOW √Æq ØKHW Ë√Ø∏d

≤πÚW Ë≠Uzb… °U∞MEd ∞LU ¢ªKHt ≥cÁ «∞FLKOW ±s ≠u«zb, ≠NMU ≤KGw «∞L∂b√

«∞IUzr °QÊ ≤º∑∂b∞t °L∂b√ ¥∂bË ̈d¥∂U Ë̈Od ±Q∞u· ≠w «∞∂b«¥W. √±U

«∞M∑OπW «∞Ld§u… ±s ≥cÁ «∞∑IMOW ≥w «∞uÅu‰ ≈∞v, ≈•b«À ́öÆW °Os

«∞HJd… √, Ë«∞HJd… »∞∑u∞Ob «∞HJd… Ã(√x») ¢D∂OIU∞L∂b√ «∞πb ØL∏U‰ ́Kv

–∞p: «∞d°j °Os «∞ºπq Ë«∞IKr, √Ë «∞IKr Ë«∞u‚̧ Ë¥IBb °NU ¢∫u¥q

«∞FöÆW °Os «∞Aw¡ Ë±º∑FLKt ÆBb ¢∫ºOs «∞FöÆW °OMNLU. ØLU ¥LJs

«ù®U̧… ≈∞v √Ê «∞∑JºOd ØLMNπOW ́Lq ≤ºFv ±s îö∞NU ≈∞v ¢u∞Ob √≠JU̧

§b¥b… «≤DöÆU ±LU ≥u ÆUzr, ØLU ¥LJs «ß∑FLU∞NU ∞∑Mu¥l ≥cÁ «_®OU¡

77

«∞LMU§LMX <



«∞LMU§LMX

Ë¢ºÚb≤U √¥CU ́Kv «ù•b«À Ë«ù°b«Ÿ °∑D∂Oo ±∂b√ «∞HJd… Ë«∞HJd…

«∞LMUÆCW ∞KuÅu‰ ≠w «∞MNU¥W ≈∞v ≠Jd… £U∞∏W §b¥b… ±s ≤U•OW, Ë±πb¥W

±s ≤U•OW √îdÈ Æb ¥∑∂MU≥U «∞Lπ∑LFuÊ ôß∑Gö∞NU ≠OLU ¥ºFuÊ ≈∞Ot. 

¢Ld ≥cÁ «∞Dd¥IW °∏ö£W ±d«•q √ßUßOW:

«∞Ld•KW «_Ë∞v..................... ±FU¥MW «∞Lu{uŸ «∞Ld«œ ±MUÆA∑t.

«∞Ld•KW «∞∏U≤OW..................... «∞ºLUÕ ∞KπLOl °QÊ ¥b∞u« Øq ±U

∞b¥Nr ±s √≠JU̧ ±NLU ØUÊ ≤úNU (±MUÆCW, Ë±ªU∞HW ∞LU ≥u ÆUzr. 

«∞Ld•KW «∞∏U∞∏W≈́Uœ… °MU¡ «∞Lu{uŸ ±s §b¥b «́∑∂U̧« ∞ú≠JU̧ «∞LªU∞HW

Ë«∞LCUœ… ∞LU ØUÊ ±u§uœ« ±s Æ∂q. 

√±∏KW ́LKOW: «∞Lu{uŸ «∞Lº∑Nb·; «∞Id«̧ «∞u“«̧Í ¸Ær 877«∞L∑CLs

≤EUÂ «∞πLÚW «∞∑d°u¥W («∞IU≤uÊ «∞b«îKw ∞KLRßºU‹) 

«∞Ld•KW «∞∫UßLW¢JuÊ îö‰ «§∑LUŸ «∞L∑FU±KOs «∞LFMOOs ∞LMUÆAW

«∞Lu{uŸ «∞L∑uÆl •bË£t ±∏ö:

1- ̧≠i ±s ©d· «∞∂Fi §e¡« ±s ±∫∑uÈ ≥c« «∞Id«̧.  

2- «∞c≥U» °U∞∂Fi «üîd ±s «∞Lπ∑LFOs ≈∞v «≤∑IUœ«‹ ®b¥b… «∞KNπW

∞L∫∑uÈ «∞Id«̧ ≠w ±πLKt √Ë §e¡ ±Mt ≠Ij. 

3- «∞∑Bd¥̀ ́KMOW Ë°Jq Ë{uÕ °FbÂ §bËÈ «∞FLq °Nc« «∞Mh ±∏ö. 

≈Ê ±∏q ≥cÁ «∞∂OU≤U‹ «∞LF∂d… ́Kv «∞d≠i «∞FLq °LCLuÊ ≥c«

«∞Id«̧ ØLU ¢F∂d √¥CU ́Kv «∞∑JºOd ∞KHJd… «_ÅKOW ±NLW §b« ≠w ±∏q

≥cÁ «∞Ld«•q ∞c« Ë§V ¢bË¥MNU Ë¢ºπOKNU ØKOW °bËÊ «∞Ih Ë«∞∑Fb¥q.
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«∞Ld•KW «_îOd…Ë≥w ±d•KW ≈́Uœ… °MU¡ «∞Lu{uŸ «∞L∑H∑X Ë«∞L∑A∑X

Ë¥JuÊ °U∞JOHOW «ü¢OW:

- ¢d¢OV ¢Kp «_≠JU̧ °MU¡ ́Kv ßKr ¥∑Ho ́Kv Ë{Ft √́CU¡ «∞HuÃ. 

- ¢BMOn ¢Kp «_≠JU̧ ¢BMOHU ≈¥πU°OU √Ë °U∞ºKV √Í √îc °FOs «ô´∑∂U̧

œ§̧W «_≥LOW Ë«ù¥πU» √Ë «∞ö√≥LOW Ë«∞ºKV.

- «∞∂∫Y ́s «∞∂b¥q («∞Lu{uŸ «∞πb¥b ≠w ¢dØO∂∑t «∞πb¥b…).

- ÅOÜW ≤NUzOW ∞K∂b¥q (±l ±d«́U… «∞ªBuÅOW Ë«∞Lu{úOW √Í ≈±JU≤OW

«∞∑D∂Oo Ë°U∞∑U∞w ¢∫IOo «_≥b«· «∞Ld§u… ±s ≥c« «∞∂b¥q ∞∑πºOb≥U

≠w √̧÷ «∞u«Æl.

≠w ≥cÁ «∞Ld•KW «_îOd… ≤AOd ≈∞v √Ê ±U ¥F∑d÷ ß∂Oq «∞LRßºU‹

«∞∑d°u¥W «∞OuÂ ∞KFLq °NcÁ «∞∑IMOW ØuÊ «∞Id«̧ ô ¥e«‰ ±dØe¥U Ë°U¢πUÁ

√•UœÍ ≠w Ø∏Od ±s «_•OUÊ, –∞p ±U ¥∑FU̧÷ ©dœ« ±l ±U ¢I∑COt

√ßU∞OV «∞FLq °Dd‚ «∞∑ºOOd «∞∫b¥∏W √Ë °LU ¥BDK̀ ¢ºLO∑t

ò«∞LMU§LMXå ≠w ±RßºU¢MU «∞∑d°u¥W.

≈{U≠W ∞LU ÆOq ¥KπQ ≠d¥o «∞IOUœ… ≠w «§∑LÚU¢t «∞bË¸¥W ≈∞v ¢∂Mw

√ßKu» «∞∫u«̧ °MúOt ÆBb «∞uÅu‰ ≈∞v ¢∫b¥b «∞LIUÅb Ë«_≥b«·

«∞LºDd… Ë∞∑Id¥V «∞HJd… ≈∞v «∞u«Æl ¥LJs ¢KªOh –∞p ≠OLU ¥Kw:

≤º∑FLq ≤úOs ±s «∞∫u«̧:

1- «∞∫u«̧ «∞L∏U∞w: ¥IBb °t ËÅn «∞∫Uœ£W °Lu«ÅHU‹ ØLU∞OW ±∏U∞O‡W

(Øq ®w¡ ́Kv √•ºs ±U ¥d«Â)(neib av tuot el) √Í √≤t ËÅn ¥F∑Lb
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´Kv «∞∑Bu¸ Ë«∞∑ªOq ±l ≈́DUzt √Ø∂d Æb¸ ±LJs ±s «∞∑HUÅOq ∞Ku{FOW

«∞L∏U∞OW «∞∑w ¢ºÚb ́Kv •q «∞LAJq.

ØQÊ ≤∑Bu¸ Ë{FOW ±∏U∞OW ∞∑Lb”̧ «∞∑KLOc ≠MIu‰ •Os ≈–Ê °QÊ Øq

«∞AdË◊ «∞CdË¸¥W ±∑u≠d… ±l «∞FKr √Ê «∞u«Æl ̈Od –∞p, Ë°Uî∑BU̧ ≠S≤MU ô

≤Bn «∞u{FOW •ºV ±U ≥w ≠Fö °q ≤∂U∞m ≠w ËÅHMU ∞NU °L∏U∞OW ±∑FU∞OW

Ë–∞p °úOU ±MU Ë́s ÆBb.

2- «∞∫u«̧ «∞JU̧£wË≥u ́Jf «_Ë‰ ≤∑Bu¸ ±s îö∞t _ÅFV Ë_îDd Ë{FOW

¥LJs √Ê ¥JuÊ ≠ONU ¢Lb”̧ «∞∑KLOc ±dË¸« °LU ¥Mπd ́s –∞p ±s ≤∑UzZ ßK∂OW.

«ôß∑FLU‰ ́Mb±U ¥MDKo «∞∫u«̧ °Os «_©d«· «∞LFMOW ≤DdÕ Ë°U≤∑EUÂ 

Øq «ôÆ∑d«•U‹ «∞∑w ¢RœÍ ≈∞v ©dÕ «∞ºR«‰ «ü¢w:

ØOn ¥πV √Ê ≤HFq √Ë ±U–« ¥πV √Ê ≤HFq ∞∂Ku⁄ «∞L∏U∞OW «∞Lu{úOW √Í

∞∑∫IOo «∞∫U∞W «∞L∏U∞OW «∞∑w ≤uœ °KüNU «≤DöÆU ±s «∞u{FOW? √Ë °LFMv ¬îd

ØOn «∞FLq ∞M∑πMV «∞Fu«zo «∞Lu{úOW?

≥c« «_ßKu» «∞∂d«̈LU¢w ≠w «∞∑FU±q ±l «∞AdØU¡ ¥F∂d ́s «∞Dd¥IW

«∞ºU∞HW «∞cØd (°d«¥º∑u±̧OMZ) (gnimrotsniarb) ±MEr Ë«∞cÍ ±s îö∞t

¥ºL` ∞MU «∞ºdœ ∞ú≠JU̧ «∞∑w °bË≥̧U ¢ºL` ∞KHuÃ ±FU∞πW «Æ∑d«•U¢t Ë¸̈∂U¢t

∞KuÅu‰ ≈∞v ≈™NU̧ «∞MIUzh.

¥u§b «∞Fb¥b ±s «∞∑IMOU‹ «∞∑w ¢º∑FLq ≠w ¢MAOj «_≠u«Ã Ë¢u§ONNU

≠w ™q ≥c« «∞MuŸ ±s «∞∑ºOOd ∞KLRßºU‹ ≤cØd ±s °OMNU √¥CU:
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©d¥IW Ë¢IMOW ¢b´v ò6 g spilihPå ≈≤NU ±MNπOW °∫Y ́s ©d¥o √≠u«Ã

ÅGOd… ±∑Ju≤W ±s 6√®ªU’ (√́CU¡), ≈≤NU îKOW ±s «∞ªö¥U «∞LAJKW,

∞Gd÷ œ¸«ßW ±u{uŸ ±U ≠w ±b… ÆOUßOW ô ¢∑πUË“  (6œÆUzo). 

≥c« «∞MuŸ ±s «∞∫u«̧ ¢r «°∑JU̧Á ±s ©d· «_ß∑U–,spilihP dlanoD

√ß∑U– ∞∑d°OW «∞J∂U̧ °πU±FW ±O∑AOIUÊònagihciMå.

¢MEOr «∞∫u«̧ ≠w ™q ≥cÁ «∞Dd¥IW

¥IuÂ «∞LMAj √Ëô °∑Ib¥r «∞Lu{uŸ √±UÂ «∞∫U{d¥s Æb ¥JuÊ

«∞Lu{uŸ ¥∑FKo °LAJq «∞∑∫BOq «∞Lbß̧w ́Kv ß∂Oq «∞L∏U‰ «∞cÍ ≤∑IbÂ

°Dd•t √±UÂ «_ĆU¡ £r ¥IuÂ ≤Hf «∞Aªh °DdÕ œÆOo ∞LU ¥d«œ ±MUÆA∑t,

°Fb –∞p ¥MIºr «∞HuÃ ≈∞v √≠u«Ã ±BGd… ¢∑JuÊ ±s 6√≠d«œ, ́Kv √Ê ¥MUÆg

Øq ≠uÃ «∞LAJq ≠w ±b… ÆOUßOW ±s «∞e±s (6œÆUzo) ́Kv «≤Hd«œ. ¥DKV ±s

Øq ≠dœ «ùœô¡ °d√¥t £r ¥π∑Ll ±d… √îdÈ ≠w §KºW ́U±W Ë¥IuÂ Øq ≠uÃ ±s

îö‰ ±Id¸Á °∑Ib¥r ́d÷ ́s ±ºU≥LW ≠u§t Ë¥IuÂ «∞LMAj √Ë ±s ¥Mu°t

°∑ºπOq Øq «ôÆ∑d«•U‹, ≤Hf «∞Aw¡ °U∞Mº∂W ∞KLu{uŸ «∞Lu«∞w ≈Ê ØUÊ

≥MU„ ±u{uŸ ¬îd ±∂d±Z.

«∞πu«≤V «ù¥πU°OW ∞NcÁ «∞∑IMOW 

●¢u≠d «∞πu «∞LMUßV ∞KFLq Ë«∞∫Bu‰ ́Kv «ù§LUŸ ≠w ËÆX ÆOUßw.

●¢ºL` ∞KπLOl °U∞LAU̧ØW Ë¢Aπl ́Kv «∞FLq Ë«¢ªU– «∞Id«̧«‹ Ë¢∫Lq

«∞LºRË∞OW.

●¢ºÚb ́Kv ØAn §u«≤V «∞LAJq «∞LDdËÕ ∞KMIU‘ °AJq œÆOo.
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●¢In Øπb«̧ ±U≤l ôß∑∫u«– «∞JKLW Ë«ô•∑JU̧ °NU Ë±Mt ≠Nw ¢ºÚb≤U

´Kv ¢u™On «∞uÆX ¢u™OHU ßKOLU.

●¢FLq ́Kv ¢πMV «∞∫b¥Y ́Kv ±AUØq «∞LAU̧„. 

«∞∑MEOr :

¥IuÂ Øq ±AU̧„ °∑ºπOq «∞LAJq ≠w °DUÆW ®ªBOW °BHW ßd¥W °Fb

–∞p ¥πLl «∞LMAj «∞∂DUÆU‹ Ë¥ªKDNU £r ¥IuÂ °Id«¡¢NU, ¢Rîc ̧ƒË” «_ÆöÂ

±s ©d· √•b √́CU¡ «∞HuÃ Ë±U∞t ÅKW °U∞Lu{uŸ.

«∞LAUØq «∞LKLußW¢B∂̀ ±u{uŸ ∞KMIU‘ «∞πLÚw.

¢BK̀ ≥cÁ «∞LMNπOW °BHW îUÅW ∞LFU∞πW «∞LAUØq √£MU¡ «∞∑πLFU‹

Ë«∞∑d°BU‹ «∞∑D∂OIOW, ≈ô √≤t ¥LJs ¢J∏OHNU ôß∑Gö∞NU ≠w «ô§∑LÚU‹

«∞b«îKOW.

òlenap eLå «∞LBDK̀ ±I∑∂f ±s «ù≤πKOe¥WË±FMUÁ ò ÆUzLW «∞KπMWå u≥w

±MNπOW ́Lq ¢IuÂ °u{l ≠d¥o ±s «∞ª∂d«¡ √Ë √®ªU’ –ËÍ œ¸«¥W °U∞Lu{uŸ

«∞LDdËÕ √±UÂ «∞∫U{d¥s ∞∑MUË‰ Ë§NU‹ «∞MEd •u‰ «∞LAJq Ë«∞FLq ́Kv ©dÕ

«_ßµKW «∞L∑FKIW °U∞LAJq.

¥IbÂ «∞LMAj ±u{uŸ «ô§∑LUŸ ±l √́CU¡ ∞πMW √∞‡‡ òlenapå  ËØc« ¥KL`

∞JHU¡¢Nr •u‰ «∞Lu{uŸ «∞LDdËÕ ∞KMIU‘.

¥b́u «∞LMAj «∞∫U{d¥s ≈∞v ©dÕ «_ßµKW ®HNOU √Ë Ø∑U°OU ô ¥M∂Gw √Ê

¥∫∑Jd √Í ́Cu ±s √́CU¡ «∞Hd¥o ò«∞ª∂Odå «∞JKLW °q ́KOt √Ê ¥∫∑dÂ «∞Lb…

«∞e±MOW «∞LºLuÕ °NU (3œÆUzo) ́Mb±U ¢M∑Nw «∞LMUÆAW ¥IuÂ «∞LMAj °∫uÅKW

Ë–∞p °πLl Øq «∞LFDOU‹ «∞L∫Bq ́KONU.
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±ö•EW:

≈Ê ≤πUÕ ©d¥IW «∞FLq ò°U∞∂U≤qå òlenapå ±∑uÆn ́Kv «∞∑∫COd

«∞πOb Ë«∞BU̧Â ∞NU Ë«î∑OU̧ «∞FMUÅd «∞LJu≤W ∞KHuÃ «î∑OU̧« ¥d«́v ≠Ot

±IOU” «∞JHU¡… Ë«∞πb¥W Ë«∞b«≠l........

∞FKMU ≤JuÊ ±s îö‰ ≥c« «∞Fd÷ Æb °KGMU §e¡« ±s «_≥b«· «∞∑w

œ≠F∑MU ∞∑MUË‰ ≥c« «∞Lu{uŸ °U∞c«‹ «∞cÍ ¥∂bË ≠w «́∑IUœ≤U ±u{úU

§b ≥UÂ _≤MU ≤F∑Ib √≤t •UÊ «∞uÆX ∞∑πºOb «∞∂b«zq ≠w ́U∞r «ùœ«̧…

°BHW ́U±W Ë°BHW √îh ≠w ́U∞r «∞∑d°OW «∞∑w ≠w ≤Ed≤U °∫U§W ≈∞v

§d́W Ø∂Od… ±s «_ØºOπO‡‡s Ë«∞L∑L∏‡‡q √Å‡‡ö ≠‡‡w «∞∑ºOOd ±‡‡s î‡‡ö‰

«∞LMU§LMX (ô °b¥q ∞c∞p)....

«ôß∑M∑UÃ:

≈Ê ́d÷ «∞Dd‚ «∞FLKOW Ë¢IMOU‹ ¢MAOj «∞LπU∞f √Ë «ô§∑LÚU‹

≠w ™q «∞∫b¥Y ́s «∞LMU§LMX ∞OºX ́LKOW ±s «°∑JU̧ «∞Bb≠W, Ë≈≤LU

ØLU ¥ö•k ≠w «∞HBu‰ «∞ºU°IW, ́LKOW ÆOUœ… «_≠u«Ã °LIb«̧ ±U ≥w

œÆOIW ¢∫∑UÃ ≈∞v ©d‚ Ë¢IMOU‹ œÆOIW ¢ºL` °∂Ku⁄ «_≥b«· ôßOLU ≠w

´U∞LMU «∞∑d°uÍ «∞cÍ Ø∏Od« ±U ¢ºOdÁ «∞FHu¥W Ë«∞Dd«zo «∞∑IKOb¥W «∞∑w ∞r

¢Fb ±πb¥W °LIb«̧ ±U ≥w ±Cd… ≈∞v œ§̧W √≤MU ≠w «∞Fb¥b ±s «_•OUÊ

≤∑ºUzq ≈Ê ØMU ≠Fö ≠w °b¥W «∞IdÊ «∞u«•b Ë«∞FAd¥s √Â √≤MU ≤M∑Lw °∑Kp

«∞∑Bd≠U‹ «ùœ«̧¥W ≈∞v «∞IdËÊ «∞ußDv. Ë≥c« ¥ENd §KOU ≠w °Fi
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«∞LMU§LMX

«∞c≥MOU‹ «∞LdØe¥W Ë«∞ö±dØe¥W ́Kv «∞ºu«¡ «∞∑w Ø∏Od« ±U ¢ºFv °b«≠l

«∞c«¢OW ≈∞v «•∑JU̧ «∞LFd≠W Ë«∞Id«̧; ≥c« ±s ®Q≤t √Ê ¥IKq ±s

«∞L∂Uœ¸«‹ ≠w «∞LOb«Ê ±LU ¥FLq ́Kv ¢COOo œ«zd… •dØW ≠d¥o «∞IOUœ…

ËÆUzbÁ ≠w «∞ºFw Ë«∞∂∫Y ́s «∞∂b¥q ∞KLAUØq «∞∑w ¢FU̧÷ ß∂OKNr

Ë≥c« ¥∂bË Ë«{∫U ≠w «_Ë«±d Ë«∞Id«̧«‹ «∞BUœ¸… ́s «∞uÅU¥W ≠w √±u¸

ØUÊ ¥LJs ¢d„ «∞L∂Uœ¸… ∞KHd¥o «∞LºOd Ë«∞M∑OπW ¢JuÊ •∑LU √≠Cq ±LU

≥w ́KONU «üÊ. 

≥c« ≈∞v §U≤V √±d ¬îd ≥u √Ê ≥cÁ «∞Dd‚ ¢BK̀ Ë¢Bb‚ ∞KFLq °NU

≠w ±ª∑Kn ±d«•q ≈≤πU“ «∞LªDDU‹ Ë«∞LAU̧¥l ßu«¡ ¢FKo «_±d

°U∞∂∫Y ́s «∞∫Ku‰ ∞LAUØq ¢r ¢AªOBNU √Ë ¢FKo «_±d °∂MU¡ °Ob«̈u§OW

ö́§OW ≠w ±d•KW «∞∑MHOc. 
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œȨ̈ «∞LMAj √£MU¡ «ô§∑LUŸ

●
¥Kª

h
 «ô

§
∑L

UŸ

●
¥c

Ød °U
∞I

d«̧
‹

 «∞
L∑ª

c…

●
¥∫

B
q ́

Kv
 «∞

u≠U‚

●¥JdÒ¸  °ŚUœ…

●¥KÒªh

●¥dØe ́Kv «∞Nb·

●¥ºNd ́Kv «•∑d«Â «∞uÆX

●¥ºÚb ́Kv «∞HNr

●¥Aπl «ôß∑LUŸ «∞L∑∂Uœ‰

●«∞BOÜW

●¥LMl «∞∏d£d…

●¢uÆOn «∞Me«́U‹ °Os √≠d«œ

«∞HuÃ

●«∞∑dØOe

●ô ¥∑GOV ́Mt ®w¡ 

«∞AFu¸ °U∞LºRË∞OW

●¥∂Iv ̧zOf ò«∞πu‚å

●±∫U¥b 

●±º
∑Fb

●¸“¥s

●±d¢UÕ

●°A
u‘

«ôß∑M∑‡‡‡‡‡UÃ

¥ºNq «ô¢BU‰

«∞LMAj

«∞OIE‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡W 

¥º∂d «ô§∑LUŸ

¥ºNd ́Kv «∞HuÃ

Serain

Alaise

¥EN‡‡d °BOG‡‡‡‡‡‡W



«∞LMU§LMX
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●«£d«¡ «∞Lu«{Ol

●«Æ∑d«Õ «∞∫Ku‰

●¢I∂q «∞MIb

●«•∑d«Â

●«∞LMAj  

●±u{uŸ «ô§∑LUŸ

●«∞∂MU¡

●{dË¸… ¢bîq Æd«̧ «_¨K∂OW

●§LOl «_ĆU¡

●ô¥IU©l

«•∑d«Â «_≠J‡‡‡U̧

«•∑d«Â «∞Iu«́b

«•∑d«Â ¢FKOLU‹

●«∞∑F∂OOd °u{uÕ

●́bÂ «•∑JU̧ «∞JKLW

«∞Lu«™∂W

«∞LAU̧Ø‡‡‡‡‡‡‡W

¬œ«» «ôß∑LUŸ

«∞LAU̧ØW «∞∂MU¡…

«•∑d«Â «∞GO‡‡‡‡d

¢∫COd «ô§∑LUŸ

œȨ̈ «∞LMAj √£MU¡ «ô§∑LUŸ



¢πºOb «∞LAdËŸ ±Ob«≤OU

¢JuÊ ́LKOW ¢πºOb «∞LAdËŸ °u«ßDW §LKW ±s «∞FLKOU‹ Ë°DUÆU‹

≠MOW ¢Mπe °FMU¥W ËœÆW ±s ©d· «∞HuÃ «∞IOUœÍ (¢u“¥l «_´LU‰ ́Kv

«∞ªö¥U «∞LMB∂W ¢∂FU ∞D∂OFW «∞Lu{uŸ) √±∏KW ́Kv –∞p:
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±d«•q ≈≤πU“ «∞LAU̧¥l 

±d•KW ≈•BU¡ «∞LFDOU‹

≤Lu–Ã îDW ù´b«œ «∞LAU̧¥l

±d•KW «∞∑F∂µW Ë«∞∑∫ºOf

±d•KW ¢∫KOq «∞LFDOU‹

¢∫KO‡‡q «∞u{FO‡‡‡‡W

ÅOÜW «_≥b«· «ù§d«zOW

Ë°d±πW «∞FLKOU‹

«∞∑Iu¥r Ë«∞Ld«Æ∂W

°M‡U¡ «∞LA‡‡‡dËŸ

¢BMOn «∞LFDOU‹

Ë ¢BuÒ¸ «_≥b«·



«∞LMU§LMX

¢∫b¥b «∞LAJq - «ù¢ö≠U‹ ≠w «∞ußj «∞Lbß̧w

¢u{l ∞Nc« «∞LAJq ́LKOW √Ë ́b… ́LKOU‹ °Uù{U≠W ≈∞v °DUÆU‹ ≠MOW √Ë

±cØd«‹ ÆBb «∞LFU∞πW:
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«∞ªBUzh«∞LFU¥MW.

´Mu«Ê «∞FLKOW ™U≥d… «ù¢ö· œ«îq«∞ußj ±bß̧w. 

±JU≤W «∞FLKOW «∞LOb«Ê «∞∑d°uÍ.

«∞Nb· ±MNU«∞∑IKOq ±s ™U≥d… «ù¢ö· ≠w «∞ußj «∞Lbß̧w. 

«∞LJKHuÊ

°U∞FLKOW 

«∞Lº∑AU̧ ∞K∑d°OW, √́u«Ê «∞∑d°OW °Fi «_ßU¢c… ±πLúW ́Lq

±s «∞∑ö±Oc «∞LJKHW °U∞L∑U°FW.

«∞LπU‰ «∞L∫bœÆb ¢bËÂ ßMW œ¸«ßOW ØU±KW

«∞∑Iu¥r Ë«∞Ld«Æ∂W¢∑r ́LKOW «∞∑Iu¥r Ë«∞L∑U°FW Ë≠IU ∞d“≤U±W ́Lq ¢u{l ∞Nc« «∞Gd÷

Ë≠IU ∞LR®d«‹ œÆOIW ±l ¢∂KOm «∞M∑UzZ «∞L∫IIW œË¸¥U ∞KHuÃ «∞IOUœÍ

«ù≤πU“

«∞Fu«±q «∞LºÚb… ́Kv «ù≤πU“:

●¸̈∂W «∞ªKOW «∞LAJKW Ë≈¥LU≤NU °ªDu¸… «∞LAJq.

●îKo §u œ¥LId«©w ≠w «∞∑ºOOd ∞πFq «∞L∑FU±KOs ¥AFdËÊ °dËÕ

«∞LºRË∞OW.

●±ºU≥LW √Ë∞OU¡ «∞∑ö±Oc ≠w «∞FLKOW.

¢MEOr «∞FLKOW

●«∞∂∫Y ́s «∞BOm Ë«∞∫Ku‰ «∞LLJMW, ±MNU:

- «∞∑∫ºOf «∞b«zr Ë«∞L∑u«Åq °ªDu¸… «∞EU≥d… Ë«≤FJUßU¢NU 

«∞ºK∂OW ́Kv «∞∑KLOc ≤Hºt.

- ¢AJOq ±πLúW ́Lq ±s «∞∑ö±Oc Ë«_´u«Ê ∞ö≥∑LUÂ Ë«∞Ld«Æ∂W.

- ¢LJOs ±ºRË‰ «∞Iºr ±s «∞∫Bu‰ ́Kv ±H∑UÕ «∞IÚW.

- Ë{l °d≤U±Z ́IU°w (¢Fu¥i «ù¢ö≠U‹).
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«∞L∫u¸ «∞LFU∞Z«∞∑AªOh«∞∑Iu¥r«∞∂Fb «∞e±Mw

§KºU‹ ¢∫ºOºOW

±l «∞L∑FU±KOs

¢Ib¥r «∞ªDu◊

«∞Fd¥CW ∞LHNuÂ

«∞LMU§LMX.

–Ød «_≥b«· Ë«∞b«≠l

≈∞v «∞∑GOOd

¢Ib¥r ±∂d¸«‹ «ùÆMUŸ

¥M∂Gw «î∑OU̧ «∞FMBd

«_Ø∏d ÆU°KOW ∞KFLq

°NcÁ «∞Dd¥IW.

≠w °b«¥W Øq

ßMW œ¸«ßOW

±d•KW §Ll «∞∂OU≤U‹

Ë¢∫KOKNU 

¥∑r ¢∫b¥b «∞ªö¥U

«∞LJKHW °U∞L∫UË¸

«∞Lº∑Nb≠W Ë¢AJOKNU

ß̧LOU.

œ́u… √́CU¡ «∞ªö¥U

∞∑uîw «∞bÆW Ë«∞Lº`

«∞AU±q ∞Jq ±U ∞t

ö́ÆW °U∞Lu{uŸ

«∞LAªh.

¥Kw ±∂U®d… ≠∑d…

«ô§∑LÚU‹ ≠w

°b«¥W «∞ºMW.

±d•KW «∞∑∫KOq¥∑r ¢BMOn «∞∂OU≤U‹

£r ¢d¢O∂NU •ºV

«_Ë∞u¥W Ë≠IU

∞LR®d«‹ ¢r ¢∫b¥b≥U

±s Æ∂q.

{dË¸… «∞FMU¥W «∞J∂Od…

√£MU¡ «∞∑Iu¥r ∞∑πºOb

«∞Dd‚ «∞b¥LuÆd«©OW

Ë«∞∫d… ≠w «∞∑BMOn

Ë¢∫b¥b «_Ë∞u¥U‹

«ß∑ªd«Ã ≤IU◊ «∞Iu…

Ë≤IU◊ «∞CFn.

//         //

//         //

±d•KW ¢∫b¥b

«_Ë∞u¥U‹ Ë¢d¢O∂NU

«_îc °Jq «ôÆ∑d«•U‹

«∞LIb±W √£MU¡

«ô§∑LUŸ, ¢d¢O∂NU,

«î∑OU̧ «_≥r ±MNU.

«ß∑FLU‰ ©d¥IW

«ô≤∑ªU» «∞L∑eÊ,

©d¥IW “Ë°FW

«_≠JU̧....... 

«∞∫d’ ́Kv ¢uîw

«∞Lu{úOW ≠w

¢πºOb «_Ë∞u¥U‹.

≈{U≠W ∞KH∑d…

«∞∑w ¢LU£q

«∞ºU°IW, ≤AOd

≈∞v «∞FMU¥W

°FMBd «∞uÆX.

Ë{l «ôß∑∂OUÊ

ËÆd«¡¢t

{∂j «∞FOMW °AJq

œÆOo, «î∑OU̧

«∞LπUô‹ «∞Lº∑Nb≠W

±l ¢IBw «∞∫IUzo

«ùßIU◊ Ë«∞Id«¡…

«∞πOb…. 

Ë§u» Ë{l «ôß∑∂OUÊ

∞Jq ±s «∞∑ö±Oc

Ë«_ßU¢c…  «∞Id«¡…

«∞Lu{úOW

∞öß∑∂OUÊ, «•∑d«Â

¢IMOU‹ °MU¡ «ôß∑∂OUÊ.

√Ê ¢∫bœ «∞H∑d…

«∞e±MOW ∞c∞p 



«∞LMU§LMX
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«∞L∫u¸ «∞LFU∞Z«∞∑AªOh«∞∑Iu¥r«∞∂Fb «∞e±Mw

°MU¡ «∞ªDW Ë≈́b«œ

«∞LAdËŸ

{dË¸… «∞∑Fd÷

∞πLOl «∞L∫UË¸ «∞∑w

¢∑CLMNU «∞ªDW

«∞LFb….

´KLU √Ê ≠w

«∞LRßºU‹ «∞∑d°u¥W

≤FU∞Z ́Uœ… 3±∫UË¸

≈–Ê ¥πV ±d«́U… –∞p.

«∞LAdËŸ Æb

¥bËÂ ßMW

œ¸«ßOW ØU±KW.

«_≥b«· «ù§d«zOW

ËØOHOW ÅOÜ∑NU.

{dË¸… ¢AªOh œÆOo

∞ú≥b«· «ù§d«zOW

°Ú∑∂U̧≥U «∞LMDKo

«_ßUßw ≠w ¢πºOb

«∞ªDW «∞LFb….

«_≥b«· «ù§d«zOW ±U

≥w ≈ô «∞FLKOU‹

Ë«∞ºKu„ «∞L∑∂l

∞∑πºOb «∞FLq

«∞LªDj ∞t ∞c∞p ô

¥LJs ¢D∂Oo «∞LAdËŸ

±Ob«≤OU °bËÊ {∂j

¢Kp «_≥b«·

«ù§d«zOW.

//         //

//         //

«∞FLKOU‹ 

Ë«∞∂DUÆU‹ «∞HMOW. 

´Mb «ô¢HU‚ ́Kv

«∞∫Ku‰ «∞LMUß∂W ¢Mπe

°DUÆU‹ ≠MOW Ë≠IU

∞KLπU‰ «∞LAªh

∞K∂b¡ ≠w «∞∑D∂Oo. 

¢Mπe «∞∂DUÆU‹ •ºV

«∞LR®d«‹ Ë«∞LIU¥Of

«∞L∫bœ… Ë«_≥b«·

«∞LºDd…. ±l {dË¸…

±d«́U… ¢DU°o «∞∂DUÆW

±l «_≥b«· «∞LºDd…

¥u{l ±R®d

“±Mw ∞c∞p.

±d•KW ¢∫b¥b

«_Ë∞u¥U‹ Ë¢d¢O∂NU

«_îc °Jq «ôÆ∑d«•U‹

«∞LIb±W √£MU¡

«ô§∑LUŸ, ¢d¢O∂NU,

«î∑OU̧ «_≥r ±MNU.

«ß∑FLU‰ ©d¥IW

«ô≤∑ªU» «∞L∑eÊ,

©d¥IW “Ë°FW

«_≠JU̧....... 

«∞∫d’ ́Kv ¢uîw

«∞Lu{úOW ≠w

¢πºOb «_Ë∞u¥U‹.

≈{U≠W ∞KH∑d…

«∞∑w ¢LU£q

«∞ºU°IW, ≤AOd

≈∞v «∞FMU¥W

°FMBd «∞uÆX.

≈≤πU“ «∞LªDDU‹

«∞∑Ju¥MOW, «∞∑Iu¥LOW

Ë ±ªDj «ô¢BU‰.

{dË¸… «∞FMU¥W °NcÁ

«∞LªDDU‹, ́d÷

≤úw «∞∑Ju¥s

«∞ªU̧§w Ë«∞b«îKw,

±Fd≠W «∞∂Fb ±s

«∞∑Iu¥r.....

«∞LDKu», ¢∫b¥b

°AJq œÆOo Ë±MNπw

∞KLªDDU‹ «∞∏ö£W,

{dË¸… –Ød «∞LR©d¥s

Ë«∞HµW «∞LFMOW. 

¢∫b¥b «ù©U̧

«∞e±Mw ∞KFLKOW 
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«∞L∫u¸ «∞LFU∞Z«∞∑AªOh«∞∑Iu¥r«∞∂Fb «∞e±Mw

«∞LHU≥Or

Ë«∞LBDK∫U‹

«∞Lu™HW.

¢u™On ±BDK∫U‹

≠w ̈Od ±JU≤NU,

«ß∑FLU‰ ±BDK∫U‹

¨U±CW, ¢∫b¥b ±HNuÂ

±BDK̀ ≠w ̈Od

±∫Kt...... 

∞Of «∞HNr ≠w ≈≤πU“

«∞LAU̧¥l ≥u «ß∑FLU‰

±BDK∫U‹ ±∂NLW °q

«_≥r ±s –∞p √Ê ¢JuÊ

¢Kp «∞LBDK∫U‹ –«‹

œô∞W ±Ob«≤OW. 

//         //

//         //

«∞ªDj Ë«∞LAU̧¥l

«∞Le±l ≈≤πU“≥U

´Mb±U ≤I∂q ù≤πU“

±AdËŸ ́Lq Ë≠IU

∞KªDW «∞Fb… ∞c∞p ô

¥M∂Gw ≠w Øq «_•u«‰

√Ê ¢JuÊ ́∂U̧… ́s

´Lq ≠dœÍ ±s ¢Ib¥r

«∞Lb¥d ±∏ö. 

{dË¸… ¢πºOb «∞FLq

«∞πLÚw ≠w ±∏q ≥c«

«_ßKu» ≠w «∞∑ºOOd 

¥Rîc «∞e±s

ØLR®d ≠w

«ù≤πU“ Øu≤t

±u¸œ« √ßUßOU.

«∞FöÆU‹ œ«îq

«∞LRßºW 

ËîU̧§NU 

«∞FöÆW °Os «ùœ«̧…

Ë«_ßU¢c… «∞FöÆW °Os

«∞LRßºW Ë«∞LRßºU‹

«_îdÈ ́öÆU‹ √≠IOW

Ë́öÆU‹ ́Luœ¥W

ö́ÆW «∞LRßºW

°πLFOW √Ë∞OU¡

«∞∑ö±Oc....

√Ê ¢JuÊ ́öÆW «ùœ«̧…

°U_ßU¢c… ́öÆW

¢JU±q ́öÆW ́Lq

¥Nb· ≈∞v ≤Hf

«_¨d«÷ «∞d«°DW

°OMNr ≥w «∞∑KLOc..... 

ö́ÆW «∞LRßºW

°U∞FU∞r «∞ªU̧§w ¢JuÊ

œ«zLU ±FIKMW ¢ªbÂ

«∞BU∞̀ «∞FUÂ ¢MEOr

ö́ÆW «∞LRßºW

°πLFOW √Ë∞OU¡ «∞∑ö±Oc

¢∫b¥b œË≥̧U.....

//         //

//         //



«∞LMU§LMX

«∞∂DUÆW «∞HMOW 

Ë≥MU ≤J∑Hw °∑IOOr °DUÆW ≠MOW ≤Lu–§OW ∞KFLKOU‹ «∞L∂d±πW ́KLU √Ê Øq

´LKOW ±∂d±πW ô°b ∞NU ́Kv «_Æq ±cØd… √Ë °DUÆW ≠MOW ¢πºb≥U °AJq œÆOo.

- ¢πºOb «∞FLKOW:  ≤Bq ≈∞v °Ku⁄ «_≥b«· «∞Ld§u… ́s ©d¥o «∞FLKOU‹

«∞L∂d±πW. 

- ±ºU̧ ¢πºOb «_≥b«·. 
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«∞Ld•KW«∞∑πºOb

±∫∑uÈ «∞MAU◊

±U–« ≤πºb ?

≤πºb: •Bh «∞b´r ≈–« ¢FKo «_±d °Uß∑b¸«„ ≠µW ±s «∞∑ö±Oc ±s

•OY «∞∑∫BOq «∞LFd≠w √Ë ≤πºb ≤AU◊ √îd •ºV «∞FLKOW

«∞L∂d±πW.

±l ±s ?«_ßU¢c… ‡ «_Ë∞OU¡ ‡ √́u«Ê «∞∑d°OW ‡ «∞∑bÆOo ≠w ́LKOW «ù®d«·.

∞Ls ?¢ö±Oc «∞ºMW «_Ë∞v ±∏ö √Ë §LOl «∞Lº∑u¥U‹ ≈–« ¢FKo «_±d °U∞∑IKOq

±s ́LKOW «ù¢ö· «∞LcØu¸… ßU°IU. 

ØOn ?¢¢D∂Oo ∞∂Fi «∞LMU®Od Ë«∞Id«̧«‹ («∞Id«̧ ̧Ær 877‡ «∞LMAu¸ 1101
«∞L∑CLs «∞∑Iu¥r ‡ ±Fd≠W ±u«©s «∞Iu… Ë«∞CFn ‡ Ë{l îDW ≈́ö±OW.

°LU–« ?«∞ußUzq «∞∑w ¢∑u≠d ́KONU «∞LRßºW ±s °Ad¥W Ë±U∞OW Ë±Uœ¥W.

±∑v ?±b… ßMW œ¸«ßOW ́Uœ¥W. 

±U «∞LM∑Ed 

±MNU ?

¢Iu¥r «∞ºKu„ √Ë «∞∑IKOq ±s ≤ºV «∞dßu» √Ë «∞∑ºd» «∞Lbß̧w.



°DUÆW ́LKOW ̧Ær 2

´Mu«Ê «∞FLKOW: ̧≠l ≤º∂W «ô¸¢IU¡ ±s «∞ºMW «_Ë∞v £U≤uÍ ≈∞v «∞ºMW «∞∏U≤OW. 

±JU≤W «∞FLq: «∞ªDW «∞∂Ob«̈u§OW («∞LOb«Ê «∞∂Ob«̈u§w).

≥b· «∞FLKOW: ¢LJOs ¢ö±Oc «_ÆºUÂ «_Ë∞v («∞πe¡ «∞CFOn ±MNr ≠w «∞Lu«œ

«_ßUßOW ±s ̧≠l ∞Lº∑u«≥r «∞HBKw (°Fb ́LKOW ¢AªOh «∞Lº∑uÈ ≠w °b«¥W ́LKOW

«∞∑FKOr).

¢MEOr «∞FLKOW: ¥∑r ¢MEOr ≥cÁ «∞FLKOW °U∞AdË◊ «ü¢OW:

- ¢AªOh «∞CFn ±s îö‰ «±∑∫UÊ ¢AªOBw ≠w °b«¥W «∞ºMW «∞b¸«ßOW.

- °d±πW œ¸Ë” ́ö§OW ∞KHµW «∞LFMOW îö‰ «_±ºOU‹ «∞∑w ô ¥b”̧ ≠ONU

«∞∑ö±Oc œËÊ «∞Kπu¡ ≈∞v √±ºOW «ô£MOs Ë«∞ªLOf ≈Ê √±Js.

- Ë{l îDW ́Lq ¥KeÂ °NU «∞∑KLOc «∞FLq ≠w îU̧Ã √ËÆU‹ «∞b¸«ßW (°U∞LMe‰).

- {dË¸… ≈®d«„ ±H∑g «∞Lu«œ «∞LFMOW ∞u{l îDj, ¢LU̧” ±s îö∞NU

«∞b¸Ë” «∞Fö§OW (_Ê ≥cÁ «∞b¸Ë” ¢ª∑Kn ±s •OY «∞LMNπOW ́s «∞b¸Ë”

«∞FUœ¥W). 

- «ß∑Gö‰ ́LKOW «∞∑B∫Ò Ë«ô¸¢IU¡ ≈∞v «∞∑B∫Ò «∞c«¢w Ë{dË¸… ±FU∞πW

«_îDU¡ «∞AUzFW (́Lö °U∞LIu∞W «∞ANOd…: ≈≤MU ≤∑FKr ±s √îDUzMU).

«∞LJKHuÊ °U∞FLKOW: - √ßU¢c… «∞Lu«œ «∞LFMOW.

- ±b¥d «∞LRßºW.

- ≤UzV «∞Lb¥d ∞Kb¸«ßU‹.

- ±H∑g «∞LUœ… ≈Ê √±Js.
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«∞LMU§LMX

«ù≤πU“:   «∞Fu«±q «∞LºÚb…

- ¢u≠d ̧¨∂W «_ß∑U– Ë≈¥LU≤t °LU ØKn °t.

- ±ºU≥LW «_Ë∞OU¡ Ë¢AπOFNr «∞LFMuÍ Ë«∞LUœÍ ∞KFLKOW.

«ü§U‰: ßMW œ¸«ßOW ØU±KW.

«∞∑Iu¥‡r: ¢∑r ́LKOW «∞∑Iu¥r °BHW œË¸¥W ®Nd¥W §ezOU Ë≠BKOW ¢JOHOW √Ø∏d

®Lu∞OW. 

°DUÆW ̧Ær: 3

´Mu«Ê «∞FLKOW: ¢AπOl «∞∑ö±Oc ́Kv «ùÆ∂U‰ ≈∞v «∞LRßºW °bô ±s «∞MHu¸ ±MNU

±JU≤W «∞FLKOW: «∞∫OU… «∞Lbß̧OW.

≥b· «∞FLKOW: ¢∫ºOf «∞∑ö±Oc °IOLW «∞LRßºW «∞∑d°u¥W Ë√±U≤NU (¢u∞Ob ≠Jd… ∞bÈ

«∞∑ö±Oc °∑u«§b≥r œ«îq «∞LRßºW «∞∑d°u¥W ËØc∞p √Ë∞OUzNr).

¢MEOr «∞FLKOW: - ≠∑̀ «∞LRßºW îU̧Ã √ËÆU‹ «∞b¸«ßW ∞K∑ö±Oc.

-  °d±πW √≤ADW ̧¥U{OW Ë£IU≠OW °U∞LRßºW.

-  ¢u≠Od «∞ußUzq «∞ö“±W ∞c∞p.

«∞LJKHuÊ °U∞FLKOW: √ßU¢c…, ±ºÚbË «∞∑d°OW, «∞LI∑Bb √Ë ±L∏q ́s «∞LBK∫W

±πLúW ±s «∞∑ö±Oc (¸ƒßU¡ «∞Mu«œÍ).
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«ù≤πU“: «∞Fu«±q «∞LºÚb…:

-  Ë{l ßKr ¢∫COd Í ∞KL∑HuÆOs ≠w «∞L∂U̧¥U‹ «∞Hdœ¥W √Ë «∞πLÚOW.

-  «∞∑Q©Od «∞HFKw ∞K∑ö±Oc Ë¢πMV ¢d„ «∞∑ö±Oc ∞cË«¢Nr °bËÊ ±d«Æ∂W.

-  ¢MEOr œË¸¥U ±∂U̧¥U‹ ≠w «∞LπUô‹ «∞∏IU≠OW √Ë «∞d¥U{OW «∞∑w ¥HCKNU

«∞∑ö±Oc, ±l «ô°∑FUœ ́s «∞∂d±πW «∞LMHdœ… Ë¢∂Mw √ßKu» «_±d _Ê ≥c« ±s

®Q≤t √Ê ¥b≠l «∞∑ö±Oc ≈∞v «∞MHu¸ °b‰ √Ê •∂Nr ∞KLRßºW. (¢∂Mw «ôî∑OU̧

«∞c«¢w °U_≤ADW).

«ü§U‰: ßMW œ¸«ßOW

«∞∑Iu¥r:  ¢∑r «∞FLKOW œË¸¥U ∞∑∫b¥b ±bÈ ≈Æ∂U‰ Ë«ô≥∑LUÂ ∞K∑ö±Oc °NcÁ «_≤ADW.
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«∞ªöÅW 

∞Ib –Ød≤U ≠w «∞HBu‰ «∞ºU°IW √≥LOW «∞∑ªDOj Ë«∞∑MEOr

∞KFLq ≠w ™q ¢ºOOd «∞LRßºU‹ °∑D∂Oo «∞LMU§LMX

Ë–Ød≤U ≠w Ø∏Od ±s «∞LMUß∂U‹ °QÊ ô ¢ºOOd °bËÊ ±AU̧¥l,

ØLU ¥ö•k «∞IU̧∆ ±LU ß∂o °QÊ «∞LAdËŸ ±U ≥u ≈ô ±πLúW

±s «∞ªDj «∞ºMu¥W «∞∑w ¢Mπe «≤DöÆU ±s îBuÅOW

«∞LRßºW ËË«ÆFNU, Ë∞Of ≈ô ≤∑U§U ±s œ«îKNU °HCq §Nuœ

√́CU¡ ≠d¥INU «∞IOUœÍ Ë¢FUËÊ ±∑FU±KONU. 

¥FMw «∞LAdËŸ ¢FLOo «∞∑Ju¥s, Ë«ß∑Gö‰ «_≠JU̧ «∞MOd…

«∞∑w ¢∑u≠d ́KONU «∞LRßºU‹ «∞∑d°u¥W, Ë°U∞∑U∞w ¢Id¥V

«∞HNr Ë¢MEOr «∞FLq °U_ßU∞OV «∞L∑LOe… °LFU¥Od ≠FU∞W

Ë≤U§FW Ë±ö¡±W ±∏q ±U Ë¸œ ≠w «∞Fd÷ ±s Æ∂q.

¥FMw «∞LAdËŸ «ô≥∑LUÂ °U∞Lu§uœ √Ëô £r «∞∂∫Y ́s

«∞πb¥b °Nb· «∞∑∫ºOs Ë«∞∑Du¸ ≠w «∞M∑UzZ «∞Lº∑Nb≠W. 

ÅÅOOUÜ̈WW  ««∞∞LLAAUU̧̧¥¥ll  ¢FMw °Uî∑BU̧ ¢πºOb ̧ËÕ «∞πLÚW Ë¸ËÕ

«∞L∂Uœ¸… Ë±s £LW «∞FLq ±s îö‰ «∞LπU∞f Ë¢HFOKNU.  



±‡‡s Ë«§N‡‡W «∞IO‡‡Uœ…

≈∞‡‡‡v

≈¢ª‡‡U– «∞I‡‡‡d«̧
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±Ib±‡‡W 

≠w ´U∞r ßd¥l «∞∑GOd ¢∑ö•o ≠ONUùØ∑AU≠U‹ «∞∑JMu∞u§OW

Ë¢BDbÂ °∫Uzj ±FOo ¥ºLv «∞∂OdËÆd«©OW, ≠J∏Od« ±U≤BDbÂ °∑Kp

«∞FI∂U‹ «∞L∑∫πd… «∞∑v ¢∑ºLp °Ku«z̀ ËÆu«≤Os §U±b… ØHOKW °S•∂U◊ √¥W

±∫UË∞W ∞K∑IbÂ Ë«ù≤πU“, ≠Ls  √§q ́U∞r ≈œ«̧Í §b¥b ¢b«̧ ≠Ot «_±u¸

°QßKu» «∞Gb Ë∞Of «_±f ≠U∞Lb¥d ±b´u °QÊ ¥M∑NZ ≠w ¢ºOOdÁ

«∞LIU̧°U‹ «∞∑U∞OW: 

1- «∞∑HJOd °Q≥b«· «∞LRßºW Ë«ù¢πU≥U‹ «∞∑v ¥πV ́Kv «∞Lb¥d √Ê

¥ºKJN‡U. 

2- °FY Ë¢∫IOo «∞∑GOOd «∞LDKu» ≠w «∞LRßºW. 

3- ≈œ«̧… «_´LU‰ «∞Lª∑KHW °AJq ¥CLs ±º∑uÈ ≠FU‰ Ë§Ob ±s «üœ«¡

ßu«¡ ±s §U≤V «∞LRßºW √Ë «_≠d«œ «∞FU±KOs °NU. 

Ë́KOt ≠U∞Lb¥d «∞L∂∑Jd ¥πV √Ê ¥DdÕ œË±ÚKv ≤Hºt √ßµKW ±∏q

∞LU–« √ÆuÂ °Nc« «∞FLq? Ë∞LU–« °Nc« «_ßKu» ? Ë±U≥w «∞∂b«zq «∞L∑U•W?

Ë±U≥w «∞∑JU∞On? Ë±U «∞cÍ ¥πdÍ ≠w ±∫ODw «∞Lbß̧w? Ë√Ê «∞Gd÷

±s ©dÕ ≥cÁ «_ßµKW ∞Of «∞∫Bu‰ ́Kv ≈§U°U‹ ≠Ij  Ë∞Js «∞Gd÷ ≥u

§Fq «∞LºRË∞Os ¥HJdËÊ ≠w «_±u¸ «∞Lª∑KHW Ë±FU∞π∑NU °bô ±s ±πdœ

«∞IUzr °U∞HFq √Ë ̧œ «∞HFq °AJq ¬∞w Ë≥c« ¥º∑u§V ≤EUÂ ±FKu±U¢w ≈œ«̧Í

§Ob (±R®d«‹) ≠Uù©öŸ ́KONU °S±FUÊ ≠w £u«Ê ¥RœÍ –∞p ≈∞v ≈œ«̧…



ÆOUœ… «∞∑ºOOd

√≠Cq ∞ú±u¸, Ë«∞J∏Od ±s «∞Lb¥d¥s ¥F∑LbËÊ ́Kv «∞∂OU≤U‹ Ë∞Js ¥πV √Ê

≤HNr °QÊ «∞∂¥U≤U‹ ≠w •b –«¢NU ô¥LJs √Ê ≤F∑∂d≥U ±FKu±U‹, Ë«∞LFKu±U‹

≠w •b –«¢NU Æb ô¥JuÊ ∞NU √Í ±FMv, ≠OLU √Ê «∞∂OU≤U‹ ¢∫∑UÃ ÅOÜW

∞∑B∂̀ ±FKu±U‹ Ë°U∞∑U∞w ≠NcÁ «∞LFKu±U‹ ¢∫∑UÃ œ¸«ßW ∞OB∂̀ ∞NU ±FMv. 

Ë±s ≥MU ≈̧¢Q¥X √Ê √∞∫o °U∞Lu{uŸ «∞ºU°o •u‰ «∞LU≤πLMX ≠w

¢ºOOd «∞LRßºU‹ «∞∑d°u¥W ¢IMOW √îdÈ ∞NU ±JU≤∑NU «∞πu≥d¥W ≠w ≈¢ªU–

«∞Id«̧ Ë≥w ¤(∞u•W «∞IOUœ…)› ËØLU √Ê ∞u•W «∞IOUœ… ∞s ¥JuÊ ∞NU ±b∞uô ≈–«

∞r ¢ºÚb≤w ≠w √¢ªU– «∞Id«̧ Ë°U∞∑U∞w √Æd≤∑NU °U∞Ld«•q «_ßUßOW ≠w

≈¢ªU– «∞Id«̧. 

∞LU–« ∞u•W «∞IOUœ…?

¥F∑∂d ≈́b«œ ∞u•W «∞IOUœ… ≤NπU ¢dË°OU Ë°Ob«̈u§OU ¥Nb· ≈∞v

¢∫ºOs ±dœËœ¥W «∞∑FKOr ËØc« ™dË· ́Lq «∞LπLúW «∞∑d°u¥W, Ë§FKNU

¢º∑πOV ∞L∑DK∂U‹ √Ë «∞∫U§OU‹ «∞ªUÅW °U∞∑ö±Oc «∞c¥s ¥F∑∂dËÊ

ØLdØe «ù≥∑LUÂ Ë°U∞∑U∞w ≠∫Cu¸ ∞u•W «∞IOUœ… ±dØeÍ ≠w ≥cÁ «∞FLKOW

Ë≥c« ≤∑OπW «_ß∂U» «∞∑U∞OW: 

●ÆKW ≈≥∑LUÂ «∞Lb¥d °U∞πU≤V «∞IOUœÍ Ë«∞MAU©U‹ «∞Lu§NW ≈∞v îb±W

«∞M∑UzZ. 

●´bÂ ¢HÚq «∞AdØU¡ ±l ©Lu•U‹ «∞Lb¥d ≠w ¢∫ºOs «∞M∑UzZ

«∞Lbß̧OW Ë≈́∑IUœ≥r √Ê ≥c« ±s ≈≥∑LU±U‹ «∞Lb¥d ≠Ij. 
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●«∞∑b«îq ≠w «_œË«̧ Ë«∞LNUÂ. 

●ßODd… ≠Jd… «ü±d °U∞Bd· ́Kv ≠Jd… «∞IUzb Ë«∞LºOd «∞∂Ob«̈u§w. 

●≈≤Fb«Â «∞LAU̧¥l Ë±∫bËœ¥W «ü≠U‚.  

●≤Ih ≠w «∞∏IU≠W «∞LNMOW.

●≈≥LU‰ ¢UÂ ∞dÅb Ë¢∫KOq «∞M∑UzZ «∞Lbß̧OW ≠w «∞LRßºU‹. 

●´bÂ ¢∫KOq «∞Id«̧«‹ Ë«∞∑IU̧¥d. 

Ë́Kv ≈́∑∂U̧ √Ê «∞FLKOW «∞∑d°u¥W «∞∑FKOLOW ¢IuÂ ́Kv ±πLúW

±Iu±U‹ «∞LFKr, Ë«∞L∑FKr, «∞∂d≤U±Z, «∞J∑U», «ùœ«̧…, «_ßd…, «∞∂OµW,

Ë¥d°j «∞πLOl ́Kr «ù¢BU‰ Ë«∞∑u«Åq Ë≥c« ±U¥b´u ≈∞v ́bÂ «ùÆ∑BU̧

´Kv œ¸«ßW «ü∞OU‹ «∞∑D∂OIOW, ≠U∞Lbß̧W ±RßºW ≈§∑LÚOW √≤AQ≥U

«∞Lπ∑Ll ù´b«œ «_°MU¡ ≈́b«œ« ÅU∞∫U Ë±∑LOe« ∞FBd ±∑Du¸, Ë≥c«

¥∑DKV ±Ls √ËØq ≈∞ONr «∞∑ºOOd «ùœ«̧Í «ù©öŸ ́Kv √•bÀ «_ßU∞OV

«∞FBd¥W ∞û¸¢IU¡ °U∞Lbß̧W ≈∞v «∞bË¸ «∞d¥UœÍ ∞NU. 

¢Fd¥n Ë«§NW «∞IOUœ…: 

¢Nb· Ë«§NW «∞IOUœ… ≈∞v ≈ÆU±W ¬∞OU‹ ±s ®Q≤NU ¢NOµW ≠CU¡«‹

∞K∑AUË¸ Ë¢u≠Od «∞EdË· ∞CLUÊ «∞Ld«Æ∂W «∞bË¸¥W ∞KLLU̧ßU‹

«∞∂Ob«̈u§OW «∞πU̧¥W °U∞LRßºU‹ «∞∑FKOLOW Ë¢∫ºOs «∞Lº∑uÈ

«∞∑FKOLw/«∞∑FKLw Ë¢dÆOW «∞M∑UzZ ≠w ≈±∑∫UÊ «∞∂JU∞u¸¥U. 
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ÆOUœ… «∞∑ºOOd

Ë±s £r ≠SÊ Ë«§NW ÆOUœ… «∞LºRË‰ ≥w √œ«… ¢∂d¥d ®U±q ∞LπLuŸ «∞LFKu±U‹

«∞LLOe… _Í §NU“ ±NLU ØUÊ  Ë«∞∑v ¢ºL` °πFq «∞∑ºOOd ¥Ld ́∂d «∞Dd‚

«∞d«®b… ≈–Ê ≠u«§NW «∞IOUœ… ¢F∑∂d ØQœ«‹ ±ºÚb… ù¢ªU– «∞Id«̧«‹ Ë±s

±NU±NU ¢∂ºOj «∞u{FOU‹ «∞LFIb… ≈∞v Ë{FOU‹ °ºODW ±ª∑Bd… ≈–Ê

≠u«§NW «∞IOUœ…  ≥w √œ«… ±FUË≤W ù¢ªU– «∞Id«̧. 

Ë«§NW «∞IOUœ… ∞OºX ≤Lu–Ã ÆU̧ : 

Ë«§NW «∞IOUœ… ≥w ±∫bËœ… ≠w «∞LJUÊ Ë«∞e±UÊ ≠Nw ¢u{l ∞Aªh

±FOs ≠w §NU“ ±FOs Ë≠w ËÆX ±FOs Ë≠w ™dË· ±FOMW, Ë±U ¥BK̀ ∞IUzb

Ë±b¥d ±FOs ô¥BK̀ ∞Lb¥d ¬îd, _Ê «∞LFDOU‹ Ë«∞LHU≥Or ¢∑GOd Ë≥c«

°∑GOOd «∞LFKu±U‹. 

±LOe«‹ Ë«§NW «∞IOUœ… : 

±s ±LOe«‹ Ë«§NW «∞IOUœ… √≤p ¢DKl ´Kv ±ª∑Kn «∞LFDOU‹

Ë«∞LR®d«‹ ≠w ∞L∫W ́Os Ë≠w √ÆBd ±b… Ë±s £LW ́Kv ßOd «∞πNU“ ±l

±d«́U… √Ê ≈î∑OU̧ «∞LR®d«‹ ®w¡  ±LOe ≠KOf Øq ®w¡ ±R®d ≈–Ê ≠U∞cÍ

¥LOe Ë«§NW «∞IOUœ… ≥w √≤NU √œ«… ́bœ¥W ∞K∑ºOOd Ë¢∂d“ ¢Ib¥d ≈•∑LUô‹ ËÆuŸ

±AUØq •IOIOW ¬≤OW √Ë ±º∑I∂KOW ËË«§NW «∞IOUœ… ¢∑dØV ±s ±R®d«‹ Ë¥ENd

≤AU©NU ́Mb±U ¥∑ªDv «∞LR®d «∞F∑∂W «∞∫d§W Ë́KOt ≠ö ¥πV «ùØ∑HU¡ ≠Ij

°Id«¡… Ë¢∫KOq Ë«§NW «∞IOUœ… Ë∞Js ¥πV √Ê ¢M∑Nw °FLKOW «∞HFq Ë«∞L∂Uœ¸…

≠U∞Id«¡… «∞πOb… ∞u«§NW «∞IOUœ… ¢FMv «∞Ib¸… ́Kv «∞Iu‰ Ë∞Of «∞JöÂ. 
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≈î∑OU̧ «∞LR®d«‹ «∞LLJMW («∞L∑U•W) :

≈Ê ≈î∑OU̧ «∞LR®d«‹ ¢º∂INU ́LKOW ¢∫b¥b «_≥b«·.

≈î∑OU̧ «_≥b«·: 

Ë«∞∑v ¥∑uîv ≠w ¢∫b¥b≥U «_°FUœ «∞∑U∞OW: 

1 - √Ê ¢JuÊ ±JLÒLW (elbafitnauQ).

2- √Ê ¢JuÊ ÆU°KW ∞KIO‡U”.

3- √Ê ¢JuÊ ÆU°KW ∞K∂d±πW. 

4- √Ê ¢JuÊ ÆU°KW ∞K∑Fb¥‡q. 

¢Fd¥n «∞LR®d: 

«∞LR®d ≥u ±πLúW ±s «ù•BUzOU‹ Ë«∞LFKu±U‹ «∞∑v ¢AJq ≠OLU

°OMNU ±IOUßU ∞∑∫KOq «∞M∑UzZ Ë«_´LU‰ ≠w ±Ob«Ê ±FOs ËÆOU” ≤∑UzπNU. 

Ë°MU¡ ́Kv –∞p ¥LJs ¢∫b¥b Ë≈î∑OU̧ «∞LR®d«‹ «∞LL∏KW ∞Lª∑Kn

«∞u™Uzn «∞∑w ¥CDKl °NU «∞πNU“ «∞FUÂ ±dË¸« °U∞FLKOU‹ «∞∑U∞OW: 

1- ¢BMOn «∞Lbîö‹ Ë«∞Lªd§U‹ «∞ªUÅW °U∞πNU“ «∞FUÂ. 

2- ¢∫b¥b «∞Lbîq Ë«∞LªdÃ «∞LL∏q ∞Jq ±s «∞πNU“ «∞∏U≤uÍ «∞cÍ

¥∑AJq ±M‡t. 

3 - «∞FöÆW °Os «∞Lbîq Ë«∞LªdÃ. 
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4- ¢∫b¥b «∞LR®d«‹ «∞LL∏KW ∞KNb· «∞FUÂ ∞KπNU“ Ë«∞Lª∑KHW ́Mb

√≥b«· «∞πNU“ «∞∏U≤uÍ.  

5 - ≈î∑OU̧ °Fi «∞LR®d«‹ «∞ªU̧§OW ́s «∞πNU“ Ë«∞∑v ∞NU ¢Q¢Od ́Kv

«∞Lbî‡ö‹. 

6 - ≈́Uœ… ¢AJOq ≈®∑GU‰ «∞πNU“ «∞FUÂ ́s ©d¥o «∞d°j °Os «∞LR®d«‹

«∞LM∑I‡U….

Ë•ºV «∞b¸«ßW «∞∫b¥∏W ùÆU±W «∞LR®d«‹ ≠S≤t ¥∫∂c √Ê ¢JuÊ

Ë«§NW «∞IOUœ… ±∑AJKW ±s ß∂FW ±R®d«‹ Ë¸°LU ≤∑ºU¡‰ ́s ≠∫uÈ ¢∫b¥b

«∞LR®d«‹ ≠U∞πu«» √Ê ≤Ed¥U‹ «∞∑u«Åq Ë«ù¢BU‰ ¢Id °Q≤t ô¥LJs _Í

≈≤ºUÊ √Ê ¥b„̧ ≠w ≤Hf «∞uÆX ß∑W √®OU¡ Ë¥DKo ́Kv ≥c« «∞dÆr °U∞dÆr

«∞º∫dÍ (́πUzV «∞b≤OU «∞º∂l,√¥UÂ «_ß∂uŸ «∞º∂l,«∞L∫d±U‹ «∞º∂FW).. 

Ë¥LJs √Ê ¥∑πºb «∞LR®d ≠w ́bœ √Ë ±πLúW √́b«œ, Ë√Ê Øq

±R®d –Ë ±FMv ¥L∏q ±l ≤Hºt §NU“ £U≤uÍ (emetsyS suoS).

√Ê Øq «∞LFDOU‹ «∞∑v ¢A∑d„ ≠w ¢IKOq «ù¸¢OU°U‹ «∞MU¢πW ́s

Æd«̧«∞LºRË‰ ¥LJs ≈́∑∂U̧≥U ØLFDOU‹ Ë°U∞∑U∞w ØLR®d«‹ ≠w ±d•KW

±u«∞OW Ë«∞∑v ́s ©d¥INU ¥∑LJs «∞Lb¥d ±s ±Fd≠W •U∞W ßOd §NU“Á

°Dd¥IW §Ob… √Ë ́Uœ¥W √Ë œËÊ –∞p. 

Ë°U∞∑U∞w •∑v ¥∑r ≈ÆU±W Ë«§NW ÆOUœ… ́U∞OW «∞πuœ… ¥πV ¢∫b¥b

√•ºs «_®JU‰ ∞∑Ib¥r √§uœ «∞LFKu±U‹, Ë́KOt ≤ºFv œË±U ≈∞v «∞Lu«“≤W
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°Os «∞Nb· Ë«∞ußUzq ËØc∞p §Ll «∞LR®d«‹ –«‹ ±FMv ∞KπNU“ «∞cÍ

≤IuœÁ •∑v ≤∑LJs ±s ÆOUœ… «∞ußUzq «∞L∑U•W ËØq §NU“ ¥º∑I∂q ±FDOU‹

Ë¥∫u∞NU ≈∞v ±FKu±U‹ ¢∑MUÆKNU ÆMu«‹ «ù¢BU‰ Ë«∞∑u«Åq Ë≠w Øq –∞p

¢∑u«§b ±FDOU‹ ±A∑dØW °Os «ùö́Â Ë«∞Id«̧ Ë«∞∑v ≤b´u≥U °πNU“

«∞dÆU°W Ë́KOt √Ê Ë«§NW «∞IOUœ… ≥w «∞ußOKW «∞L∏Kv ∞πNU“ «∞Ld«Æ∂W

Ë«∞Lu§uœ… œË±U ≠w •dØOW ±º∑Ld… Ë±s ≥MU ¥πV √Ê ¥JuÊ ≈î∑OU̧

«∞LR®d«‹ ±∑LOe ≠KOf Øq ®w¡ ≥u ±R®d _Ê Ë«§NW «∞IOUœ… ≥w √œ«…

∞HNr «∞Lº∑I∂q °QÆq ≈̧¢OU».

≈î∑OU̧ «∞LR®d«‹: 

≈Ê ´LKOW ≈î∑OU̧ «∞LR®d«‹ ¥ªCl ∞πLKW ±s «∞Lu«ÅHU‹

Ë«∞LMNπOU‹ ≤cØd ±MNU ́Kv ß∂Oq «∞L∏U‰ ±U¥Kw: 

1- √Ê ¥JuÊ «∞LR®d °U∞CdË¸… ±u§t ≤∫u ≥b· ±∫bœ, ≠Ls ̈Od «∞LFIu‰

√Ê ≤ª∑U̧ ±R®d«‹ ô œô∞W ∞NU ≠w «∞∫OU… «∞Lbß̧OW °U∞LRßºW √Í ́Kv

¸zOf «∞LRßºW √Ê ¥JuÊ ∞t «∞∫b” «∞JU≠w Ë«∞ª∂d… «∞ö“±W ≠w ¢bË¥s

«∞LR®d«‹ «∞∑v ¢Lf ́LKOW ¢ºOOd «∞LRßºW. 

2- ≈Ê Øq ±R®d ≥u ≠w «∞MNU¥W ¥RœÍ ≈∞v ÅMÚW «∞Id«̧ _Ê «ùœ«̧… Ë«∞∑ºOOd

≥w Æ‡d«̧ Ë°U∞∑U∞w ≠SÊ Ë«§N‡W «∞IOUœ… ô¢E‡r ≈ô «∞LR®‡d«‹ «∞∑v ∞N‡U

±FMv (–«‹ ≤πÚW) .
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3- «∞LR®d «∞∫IOIw ≥u «∞cÈ ¥πFq «∞LFKu±U‹ Ë«∞∂OU≤U‹ Ë«ù•BU¡«‹

¢MDo Ë¢Iu‰ ≠U∞LR®d«‹ ∞OºX °JLU¡. 

ò≠S–« ∞r √́Lq ®w¡ ≠Nc« ô¥FMv √≤Mw ∞r √§b ±U√≠FKt Ë≈≤LU ô¥u§b

®w¡ √́LKtå.

4- ≈Ê œÆW «∞LR®d«‹ ≥w ́Lu±U ≤º∂OW Ë∞JMNU ¢FLq ́Kv ¢IKOq «_îDU¡

«∞Ld¢IV •bË£NU ≠w ≈¢ªU– «∞Id«̧«‹ Ë́KOt ≠u«§NW «∞IOUœ… ≥w √œ«…

±Fb∞W ∞KId«̧«‹ •∑v ¢B∂̀ ÅUzHW ≠w ±πLKNU Ë¢IKOq ±s ́LKOW

«∞LπU“≠W. 

5- «∞LR®d ≥u ±Kp ∞KAªh «∞cÈ ¥º∑FLKt Ë≥̧OMW ∞t °LFMv √Ê ¢IOOb

«∞LR®d«‹ ËË{FNU ≥Jc« ±∏q «∞Aªh «∞cÈ ¥∑JKr Ëô¥Iu‰. 

6- ≈î∑OU̧ «∞LR®d«‹ ¢∑UÕ ≠Ij ∞KFIu‰ «∞LNOµW Ë«∞∑v ≥w ≠w •d«„

±º∑Ld ±l «ù®JU∞OU‹ Ë«∞u{FOU‹ «∞Lu§uœ… °U∞LRßºW ØLU √Ê ≥cÁ

«∞LR®d«‹ ¢∑LOe °Q¸°FW √°FUœ. 

I- «∞LR®d«‹  «∞LU∞OW: 

¥F∑∂d «∞MAU◊ «∞LU∞w Ë«∞LUœÍ Ë«∞L∫Uß∂U¢w «∞Lºªd ∞úœ«… «∞L∫IIW

∞KHFq «∞∑d°uÍ ≠w «∞LRßºU‹ «∞∑FKOLOW Ë́KOt ≠U∞πu«≤V «∞∏öÀ ô¥LJs

«∞HBq °OMNU _Ê ̧Åb «_±u«‰ √±d {dËÍ̧ ∞Jq ́LKOW Ë≠Fq ¢d°uÍ •OY

°u«ßD∑t ≤∑LJs ±s ¢u≠Od «∞ußUzq «∞LUœ¥W Ë«∞DUÆU‹ «∞∂Ad¥W «∞LºU≥LW ≠w

√œ«¡ «∞LNUÂ «∞LMu©W °NU Ë–∞p ±s îö‰ ¢u≠Od ®dË◊ «∞FLq Ë«_±s
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Ë«∞BOU≤W Ë«∞ºNd ́Kv ¸«•W «∞∑ö±Oc Ë«∞LπLúW «∞∑d°u¥W ́Lu±U îb±W

∞∑∫IOo «∞M∑UzZ «∞LºDd… Ë¢∑L∏q ≥cÁ «∞FLKOU‹ ≠w: 

- ≈́b«œ ±AdËŸ ±Oe«≤OW «∞LRßºW.

- ¢∫COd «∞Id«̧«‹ «∞LFb∞W ∞KLOe«≤OW.

- «∞IOUÂ °FLKOU‹ «∞∑∫IOo Ë«∞∑BHOW ≠w ±πU‰ «ù¥d«œ«‹. 

- «∞IOUÂ °FLKOU‹ «ù∞∑e«Â Ë«∞∑BHOW ≠w ±πU‰ «∞Bd·. 

- ≈́b«œ «∞BHIU‹ Ë«∞FIuœ.

- {LUÊ «∞∑Lu¥s Ë±∑U°FW «ùß∑Nö„.

- ≈§d«¡ «∞πdœ «∞FUÂ Ë«∞πdœ «∞b«z‡r.

- ≈±ºU„ «∞LKHU‹ «∞LU∞OW ∞KLu™HO‡s. 

Ë¥LJs ≠w ≥c« «∞LπU‰ Ë{l 50±R®d«‹ ¢CLs ±U¥Kw: 

1- ¢∫BOq «ù¥d«œ«‹ Ëœ≠l «∞Lº∑∫IU‹ 

2- {L‡UÊ •d«ß‡W «_±‡u«‰ Ë«∞ºMb«‹ Ë«∞IOr Ë«_®OU¡ Ë«∞Lu«œ

«∞LJKn °NU Ë•HEN‡U. 

3- ¢b«Ë‰ «_±u«‰ Ë«∞ºMb«‹ Ë«∞IOr Ë«∞LL∑KJU‹ Ë«∞FUzb«‹ Ë«∞Lu«œ. 

4- ±∑U°FW •dØW «∞∫ºU°U‹ «∞L∑FKIW °U_Å̧b… Ë«∞Lu§uœ«‹. 

5- •Hk «∞u£Uzo «∞∏∂u¢OW Ë«∞ºMb«‹ «∞ªUÅW °FLKOU‹ «∞∑ºOOd. 
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II- «∞LR®d«‹ «∞∑MAODOW: 

«∞Lb¥d ≠w √̈KV «_•OUÊ ¥JuÊ ±∑MUÆCU ≠w ≈œ¸«„ √°FUœ ́LKOW

«∞∑ºOOd ∞LRßº∑t °º∂V  ́bÂ Ë{uÕ «∞dƒ¥U ≠w «∞Fb¥b ±s «∞LπUô‹

ØU∞∑ªDOj Ë«∞∑MEOr Ë«∞∑MAOj Ë«∞∑MºOo Ë«∞L∑U°FW Ë«∞Ld«Æ∂W Ë«∞∑IOOr

∞dßr ±FU∞r «_≥b«· Ë≈́b«œ «∞LAU̧¥l Ë¢∫b¥b «_≥b«· Ë°d±πW

«∞FLKOU‹. 

ËØuÊ Ë«§NW «∞IOUœ… «∞ºKOLW Ë«∞∑v ¢d¢Je ́Kv «∞LR®d«‹ «∞L∑LOe…

¢πFq ±s «∞Lb¥d ¥∑πMV «∞∑ªLOMU‹ «∞ªU©µW Ë«_´LU‰ «ù¸¢πU∞OW

Ë«∞∑Id¥∂OW «∞L∂MOW ́Kv «∞FUœ… Ë«∞Fd· Ë«∞∑v ̈U∞∂U ±U¢D∂l √́LU‰ √Ë∞µp

«∞c¥s ¥F∑IbËÊ √Ê «∞∑ºOOd ≥u £Ld… «_Æb±OW ≠∫ºV √Ë ±s –∞p «∞BMn

«∞cÍ ¥HCq ≈Ø∑ºU» «∞Iu… Ë«∞ºKDW °U∞FMn Ë«∞LMUË¸… Ë«∞LºOdËÊ «_Æu¥U¡

°∏IU≠∑Nr «∞LNMOW ≥r Ë•b≥r «∞IUœ¸ËÊ ́Kv «∞∑∫u‰ ≈∞v ±b¥d¥s ±∑LOe¥s,

_≤t ≈–« ∞r ¥∑r «∞∑∫Jr «∞πOb ≠w √¥W ́LKOW ≠Ls «∞BFV ≈¥πUœ «∞∫d¥W ≠w

«ùœ«̧…, ≠U∞LI∂KuÊ ́Kv «ùœ«̧… °bËÊ ≈Ø∑ºU» Æb¸«‹ √ßUßOW ∞K∑ºOOd

¥HAKuÊ Æ∂q ±∂U®d… ±NU±Nr, ≠FbÂ ¢∫b¥b «∞LR®d«‹ ¢πFq «∞Lb¥d

±∫UÅd °bËÊ ≈≤IDUŸ ±s Æ∂q ±AUØq «∞∑ºOOd Ë¢πFKt ≠w •U∞W ́DU∞W

±º∑Ld…. 

¢Fd¥n «∞∑MAOj: 

«∞∑MAOj ≥u ¢u™On ¢IMOU‹ «ùœ«̧… ∞∂MU¡ ≤EUÂ °Ob«̈u§w ±FOs

Ë≈≤πU“ ́LKOU‹ ±FMOW ∞NU ́öÆW °U∞∑ö±Oc Ë«_ßU¢c… Ë«∞M∑UzZ ±s §NW

Ë¢HFOq œË¸ «∞Lº∑ªb±Os Ë«∞L∑FU∞LOs Ë«∞AdØU¡ ±s §NW £U≤OW. 
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Ë∞∑∫IOo –∞p ≠Nc« ¥º∑KeÂ «∞MEd ≈∞v «ùœ«̧… ≤Ed… §b¥b… Ë±∑πbœ…

√ßUßNU «ù¸¢IU¡ °U∞úœ«¡ «ùœ«̧Í ≈∞v √ÆBv ±b«Á ≠w ™q «∞∑Du¸«‹

«∞L∑ºU̧´W ≠w ´U∞r «∞∑∫uô‹ Ë«∞Lª∑∂d«‹ «∞∑d°u¥W Ë«∞b¸«ßU‹

«ùß∑d«¢OπOW Ë¢JMu∞u§OU‹ «ù¢BU‰ «∞∫b¥∏W Ë́Kv ¸√ßNU «∞∑AªOh

«∞AU±q ∞KLRßºW (ÅMÚW ±R®d«‹) •OY ¢JuÊ ≥cÁ «∞LR®d«‹ ≤U°FW

±s «∞LRßºW ô±s îU̧§NU . 

1- «∞LR®d «∞MU¢Z ́s «∞bË¸ «∞∂Ob«̈u§w: 

¥LU̧” «∞Lb¥d ≥c« «∞bË¸ ±s îö‰ «∞MAU©U‹ Ë«_´LU‰ «∞L∫bœ…

°Uüœ«¡ «∞∂Ob«̈u§w Ë«∞L∑πºb… ≠w : 

-  œ«≠∑d «∞MBu’.

- œ≠U¢d «∞Ld«ßKW.

- «∞b∞Oq «∞Ld®b ∞K∂JU∞u¸¥U. 

- “¥U̧… «_ßU¢c… Ë±FU¥MW ™dË· «∞∑b¸¥f.

- “¥U̧… «_ÆºUÂ Ë±FU¥MW ¢Lb”̧ «∞∑ö±Oc °U∞∑MºOo ±l «_ß∑U–

«∞dzOºw ∞KIºr. 

- ¢u£Oo «∞∑b«°Od Ë«∞∑d¢O∂U‹ «∞L∑FKIW °∑Q©Od «∞∑ö±Oc. 

- ≤AU©U‹ «∞Ld«Æ∂W «∞Lº∑Ld…. 

- ̧“≤U±W «∞HdË÷ Ë«∞u«§∂U‹ «∞LMe∞OW. 

- ̧“≤U±W «∞HdË÷ «∞L∫dËßW Ë«ùî∑∂U̧«‹ «∞HBKOW ËØOHOW ±∑U°F∑NU. 

- ̧“≤U±W ±πU∞f «_ÆºUÂ. 
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- «∞∑u“¥l «∞ºMuÍ ∞KLu«œ. 

- «∞∑u“¥l «∞ºMuÍ ∞ú´LU‰ «∞∑D∂OIOW.

- «∞∑u“¥l «∞ºMuÍ ∞ú´LU‰ «∞Lu§NW.

- ±πU∞f «∞∑FKOr.

- ̈OU°U‹ «_ßU¢c…. 

- ̈OU°U‹ «∞∑ö±Oc.

- ±NUÂ «_ßU¢c… «∞LºRË∞Os ́s «∞Lu«œ. 

- ±NUÂ «_ßU¢c… «∞dzOºOOs ∞úÆºUÂ. 

- «∞MbË«‹ «∞∑d°u¥W Ë«∞πKºU‹ «∞∑MºOIOW. 

- ¢dÆOW «ù´U̧… °U∞LJ∑∂W 

- ±∑U°F‡W «∞b´‡‡r        

Ë≤d±w ±s îö‰ ≥cÁ «∞MAU©U‹ ¢∫IOo «∞HFq «∞∂Ob«̈u§w

Ë«∞FLKOW «∞∑FKOLOW –«‹ «∞FöÆW ±U °Os «_ß∑U– Ë«∞∑KLOc Ë¢∫∑UÃ ≥cÁ

«∞FöÆW ≈∞v ±∑U°FW œÆOIW ±s Æ∂q «∞Lb¥d °u«ßDW «ü∞OU‹ «∞LAU̧ ≈∞ONU

¬≤HU Ë«∞∑v ¢∑DKV ¢MEOLU ∞KuÆX Ë∞KFLq «∞πLÚw ∞K∫OU… «∞Lbß̧OW. 

≠Iu… «∞∑FKOr ¢JLs ≠w ≈œ«̧¢t Ë∞Of ≠w ±Uœ… «∞∑FKOr –«¢NU, ≠Uùœ«̧…

≥w ßKu„ Ë¬œ«¡ Ë¢HÚq ≈§∑LÚw Ë́öÆU‹ ≈≤ºU≤OW, ≠Ib √Å∂̀ ̧§q

«ùœ«̧… ÅU•V ±NMW Ë«•∑d«≠OW Ë∞Of ±u™n ≠Ij Ë±s √°d“ ±R®d«‹

«∞HFq «ùœ«̧Í ≥u ¢∫COd «∞bîu‰ «∞Lbß̧w ≠∑∫COdÁ ¢∫COd« §Ob«

¥ºNq ±NLW «∞LπLúW «ùœ«̧¥W Ë≈–« ¢r ≠w √•ºs «∞EdË· ≠S≤t ¥RœÍ

•∑LU ≈∞v ≤πUÕ «∞Lußr «∞b¸«ßw Ë≥c« °∑u≠Od «∞EdË· «∞LözLW ∞πFq
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«_≤ADW «∞∑d°u¥W Ë«∞∂Ob«̈u§w ¢MDKo Ë≠IU ∞Kd“≤U±W «∞L∫bœ… ±º∂IU ±l

{∂j •U§OU‹ «∞LRßºW. 

2- «∞LR®d «∞MU¢Z ́s «∞bË¸ «ùœ«̧Í: 

ØuÊ «∞∑ºOOd «ùœ«̧Í ≥u ¢Ib¥d Ë√°d“ «∞∑Ib¥d«‹ ≥u «∞∑MEOr «∞∑d°uÍ

≠Nu «∞LªDj «∞cÈ ¢∑uÆn ́KOt Øq «∞MAU©U‹ œ«îq «∞LRßºW ËîU̧§NU

Ë≥u «∞u«§NW «_±U±OW ∞KLRßºW «∞∑v ¢∑d§r «∞ªDW «∞∑HBOKOW ∞KLRßºW

¢Mπe °U∞∑AUË¸ °Os ±b¥d¥U‹ «∞∑d°OW Ë¸ƒßU¡ «∞LRßºU‹ °MU¡ ́Kv ±FDOU‹

¥Ib±NU ̧zOf «∞LRßºW ≈≤DöÆU ±s ±IU̧°U‹ Ë±AU̧¥l ±s «∞∫OU… œ«îq

«∞LRßºW ¢Qîc ≠w «∞∫º∂UÊ îBuÅOU‹ «∞LRßºW «∞∑d°u¥W  Ë«ùœ«̧…

ØU∞∏IU≠W, ∞NU ´Lu±OU‹ ¥A∑d„ ≠ONU ±ª∑Kn «_©d«· Ë∞Jq ©d·

îBuÅOU‹ ±MNU: 

1- «ùœ«̧… «∞∑FKOLOW Ë≥w ±ºRË∞OW §LÚOW 

2- «ùœ«̧… «∞∑FKOLOW Ë≥w «∞u§t «∞FKLw Ë«∞∑Bu¸ «∞πb¥b Ë«∞LºKp

«∞∫b¥Y «∞cÈ ¢ºKJt «ùœ«̧…, ≠Nw ́LKOW ≈≤ºU≤OW _Ê √≥r ±U¥LOe

´Lq «ùœ«̧… «∞∑FKOLOW ≥w «∞FöÆU‹ «ù≤ºU≤OW Ø∑HÚö‹

«∞LπLúW Ë±NU̧«‹ «∞∑FU±q ±FNU, Ë±s ±HU¢Ò «∞∑ºOOd «ùœ«̧Í

√Ë «∞IOUœ… ¢∫b¥b «_≥b«· Ë¢∫IOINU. 

Ë¢∑πºb «∞LR®d«‹ «∞∑v ¢bîq ≠w ÅMÚW «∞LR®d«‹ «ùœ«̧¥W ≠w

«∞πu«≤V «∞∑U∞OW: 

●«∞∑MEOr «∞∑d°uÍ : Ë≥u «∞LªDj «∞cÈ ¢∑uÆn ́KOt Øq «∞MAU©U‹

«∞∑FKOLOW «∞∑d°u¥W ±s ¢MEOr Ë¢MHOc Ë¢IOOr «∞∑v ¥CDKl °NU ¸zOf
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«∞LRßºW Ë«∞Hd¥o «ùœ«̧Í ́Lu±U °MU¡ ́Kv ¢Bu¸ Ë«{` ÆBb «∞∑LJs

±s «ùß∑Gö‰ «_±∏q ∞KLu«̧œ «∞∂Ad¥W Ë«∞LUœ¥W «∞Lu{úW ¢∫X

¢Bd· «∞LRßºW ≈–Ê ≠U∞∑MEOr «∞∑d°uÍ ¥L∏q îDW ¢HBOKOW ∞MEUÂ

«∞LRßºW, Ë√≤AD∑NU Ë°d«±πNU Ë±u«́Ob «∞b¸«ßW ≠ONU ±s ¢d¢OV

«_ÆºUÂ Ë¢u“¥l «∞FLq ́Kv «_ßU¢c… Ë¢u≠Od «∞Lb´LU‹ «∞LUœ¥W •∑v

¢CLs «∞LdœËœ¥W «∞πOb… ∞∑∫IOo √≠Cq «∞M∑UzZ Ë√§uœ≥U Ë≥c« ́s

©d¥o ¢MEOr «∞LπU∞f «∞Lª∑KHW, ±πKf «_ÆºUÂ ±πKf «∞∑u§Ot

Ë«∞∑ºOOd, «∞LπKf «ùœ«̧Í, «∞∑Id¥d «∞FUÂ ∞KLRßºW, «ùß∑Fb«œ

Ë«∞∑∫COd ∞Lª∑Kn «ù±∑∫U≤U‹ «∞FU±W, ¢d±Or Ë¢BKÒ «∞Ld«≠o

Ë«∞∑πNOe«‹, «∞∑IU̧¥d «∞Ou±OW. 

Ë√Ê «∞FU±q «∞πu≥dÍ «∞cÈ ¥FLq ´Kv ¢∫IOo Ë¢πºOb Øq

«∞LR®d«‹ ≥u «ù¢BU‰ ËßOu∞∑‡t 

●«ù¢B‡‡U‰: ¢IuÂ ≠KºHW «ù¢BU‰ ¥S¥πU“ ́Kv ±∂b√ ¢HÚq «_≠d«œ

Ë«∞πLÚU‹ ±FU Ë¥πdÍ «ù¢BU‰ ØºKu„ ≈≤ºU≤w ́∂d •Oe ≤b´uÁ

°U∞LπU‰ «∞cÈ ¥Il °bË¸Á {Ls •Oe √Ëßl Ë¥∑r «ù¢BU‰ «∞∂MU¡  ́Kv

ß∂l îDu«‹ ±∑∑U°FW ØU∞∑U∞w: 

1- ¢∫b¥b ̈d÷ «ù¢BU‰. 

2- ¢∫b¥b ±º∑uÈ «ù¢BU‰. 

3- ¢∫b¥b îBUzh Ë•U§U‹ «∞Lº∑I∂KOs ∞û¢BU‰ ÆOLNr Ë±Ouô¢Nr

«∞c«¢OW Ë«∞FU±W ËîKHOU¢Nr «ù§∑LÚOW Ë«ùÆ∑BUœ¥W Ë«∞∑∫BOKOW

Ë«∞ºKuØOW. 
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4- ¢∫b¥b ËßUzj ËËßUzq «ù¢BU‰ «∞LMUß∂W.

5-  ¢∫b¥b «∞uÆX «∞LMUßV ∞û¢BU‰.

6- ¢∫b¥b ËßUzq Ë√ßU∞OV «∞∑Gc¥W «∞d«§FW. 

7- ¢MHOc «ù¢BU‰. 

«∞IOUœ… ≠w «ù¢BU‰ «∞∑d°uÍ: 

«∞IUzb ≥u °U∞b§̧W «_Ë∞v ±dßq ∞LFKu±U‹ «ù¢BU‰ ≈∞v ±πLúW

±∫bœ… ±s «∞Lº∑I∂KOs °IBb «∞FLq ́Kv ¢MHOc ±NLW Ë™OHOW √Ë ≈≤ºU≤OW

±FOMW √Ë «∞∑Q£Od ́KONr °S•b«À ¢GOOd«‹ ≠w ≈œ¸«ØNr √Ë îKINr √Ë ±Ou∞Nr

√Ë ßKuØNr. 

Ë«∞IOUœ… °Nc« ≥w ´LKOW √Ë ËßOKW ¢IuÂ °∑u≠Od «∞LBUœ¸

√Ë «ù±JU≤U‹ «ùœ¸«ØOW / «∞LFKu±U¢OW Ë«∞MHºOW Ë«∞LUœ¥W _ĆU¡

«∞LπLúW ù§d«¡ «∞∑GOOd √Ë «∞LºRË∞OW «∞LDKu°W ±LU ¥ºL` ∞NRô¡

«_ĆU¡ °∑∂Uœ‰ «∞LFKu±U‹ «∞Ld¢∂DW °LNLW«∞FLq √Ë«∞∑GOOd Ë«ß∑∏LU̧≥U

≠w ≠Nr Ë¢MHOc («∞LNLW / «∞∑GOOd) Ë≈ß∑∏LU̧≥U ≠w ≠Nr Ë¢MHOc

(«∞LNLW / «∞∑GOOd) Ë¢∫BOq «∞M∑UzZ «∞L∑uÆFW ±s ÆOUœ… ́LKOW «ù¢BU‰

Ë≥MU ¢bîq °Fi «∞ªBUzh «∞AªBOW Ë«∞u™OHOW «∞∑v ¥º∑u§V

¢u≠d≥U ≠w «∞Hdœ ØQÊ  ¥∑u≠d ́Kv : 

1- «∞cØU¡ «∞L∑Hu‚.

2- «∞DöÆW «∞KHEOW. 

3- «ù•∑HUÿ °U∞∂Fb «∞FU©Hw Ë«ù§∑LÚw ±l «∞Hd¥o. 
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4- «∞Ib¸… ́Kv ¢u§Ot «∞LJU≠P‹ Ë«∞FIu°U‹. 

5- «∞OIEW Ë•Ou¥W «∞AªBOW.

6- «∞∑ªBh ±s îö‰ «∞∏IU≠W «∞LNMOW. 

Ë¥∂bË «∞IUzb °LOu∞W ËßKuØt ËËßUzq ≈¢BU∞t ±l «_ĆU¡ ≠w ́b…

√≤u«Ÿ ±MNU. 

●«∞IUzb «ù≤ºUÊ.

●«∞IUzb «∞L∫∑d·.

●«∞IUzb «∞L∂∑Jd.

●«∞IUzb «ùœ«̧Í. 

±FOIU‹ «∞IOUœ… ≠w «ô¢BU‰ «∞∑d°uÍ 

¥u«§t «∞IUzb ≠w «∞IOUÂ °bË¸Á ØLdßq ±u§t ∞dßUzq «ù¢BU‰ ≈∞v

√́CU¡ ±πLúW ́bœ« ±s «∞LFOIU‹ ∞∑IbÂ √Ë / §bËÈ ÆOUœ¢t ≤u§e≥U

≠OLU ¥Kw: 

1- ̈Lu÷ «∞∑uÆFU‹ «∞ºKuØOW ±s «∞bË¸ «∞IOUœÍ.

2- ¢FU̧÷ «∞∑uÆFU‹ «∞ºKuØOW «∞LMEu¸… ±s «∞bË¸ «∞IOUœÍ.

3- ́bÂ ØHU¥W «∞∫Iu‚ «∞LLMu•W ∞KbË¸ «∞IOUœÍ.

4- ́bÂ «∞Ib¸… ́Kv ÆOU” Ë¢Iu¥r ́LKOW «ù¢BU‰ «∞∑d°uÍ.

Ë√≤∂t «∞IU̧∆ «∞Jd¥r √≤Mw √́bœ‹ ≠w ́πU∞W ±u{uŸ «ù¢BU‰

«∞∑d°uÍ  Ë≥c« ∞Ju≤t ¥bîq ≠w ́öÆW ±l «∞Id«̧ «∞cÍ ¥º∑Lb Æu¢t ±s

«∞LR®d«‹ Ë«∞LR®d«‹ ¢º∑Lb Ë§uœ≥U Ë≠FU∞OU¢NU ±s «ùö́Â Ë«ùö́Â
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¥º∑Lb ±Bb«ÆO∑t ±s «ù¢BU‰ ≠U∞Jq ≈–Ê ≠w ¢HÚq Ë¢LHBq Ëô¥LJs

«ùß∑GMU¡ ́s √Í ©d· Ë¢∑AJq ±Uœ… «∞LR®d«‹ «ùœ«̧¥W ±s: 

1- §LOl «∞u{FOU‹ «∞∑v ¥bîq ≠w ¢dØO∂NU «∞LdœËœ √Ë «∞FUzb. 

2- ±R®d«‹ îUÅW °U∞Ib¸«‹ Ë«∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W.

3- «∞Lu«œ «∞LUœ¥W Ë«∞LU∞OW. 

≠Fs ©d¥o ≥cÁ «∞LR®d«‹ ≤º∑DOl ¢ºOOd ±πLúW ±s «∞u{FOU‹

«∞BF∂W Ë«∞LdØ∂W ≠w ≤Hf «∞uÆX Ë°Dd¥IW ≤U§∫W. 

III±R®d«‹ «∞MπÚW: 

«∞LºOd ô¥LJs √Ê ¢JuÊ √≠FU∞t ∞NU ±dœËœ ≈–« ∞r ¥∑LJs ±s √Ê ¥Cl

√±UÂ ́OMt Øq «∞MAU©U‹ «_ßUßOW ∞Jq ±BK∫W ±s ±BU∞∫t «ùœ«̧¥W

Ë«∞∑d°u¥W Ë«∞∂Ob«̈u§OW Ë«∞∑Ib¥d«‹ «∞ªUÅW °S≤πU“ Øq ´LKOW ±s

«∞FLKOU‹ Ë¥Fd· ±R®d «∞MπÚW °Q≤t Æd¥MW ́bœ¥W ±∂d±πW Ë≠w ́öÆW ±l

ÆÚb… «∞LFDOU‹ «∞∑v ¢C∂j Ë¢∫ºV œË¸¥U, Ë¥ENd ≤AU©NU ́Mb±U

¥∑ªDv «∞LR®d «∞F∑∂W «∞∫d§W, ØLU √Ê ≈î∑OU̧ «∞LR®d«‹ –«‹ «∞MπÚW

ô¥∑r ≈ô ±s Æ∂q √®ªU’ ±R≥KOs. 

¢D∂OIU‹ ≠w Ë{l ±FU∞r Ë«§NW «∞IOUœ… : 

≈Ê ́LKOW Ë{l «∞LR®d«‹ ¢º∑u§V °U∞b§̧W «_Ë∞v «∞∂∫Y ́s

§LKW ±s «∞LOJU≤e±U‹ «∞∑v ¢bîq √ßUßU ≠w ÅMÚW ≥cÁ «∞LR®d«‹

Ëßu· ≤∑Fd÷ _≥LNU •∑v ≤Qîc °Ob ̧zOf «∞LRßºW ≠w ≈ß∑∏LU̧ ≥cÁ

«∞∑IMOW «∞∑v ô±MU’ ±MNU ∞Jq ±ºOd ≤U§`.
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1- «∞∂∫Y ́s «∞bË¸¥W «∞L∑u∞b… ́s ±bîö‹ «∞πNU“ Ë≤FMv °c∞p

≈ß∑∫CU̧ ±πLq «∞MAU©U‹ «∞∑v ¢∑FUÆV Ë∞NU œË¸¥W ±M∑ELW ≠w

«∞LRßºW ±∏q: 

- «∞Ld«ßö‹ (¥u±OW). 

- «∞LOe«≤OW (ßMu¥W). 

- ±πU∞f «_ÆºUÂ (£ö£OW). 

-  ±πKf «∞∑MºOo «∞b«îKw (√ß∂úw). 

- Ë≥Jc« °U∞Mº∂W ∞Jq «∞MAU©U‹ «∞L∑∂IOW. 

2- «∞∑QØb ±s √Í ≥cÁ «∞bË¸¥W ¢ºL` ∞dzOf «∞LRßºW «∞cÍ ¥∑ªc

Æd«̧«‹ ≥w ±bË≤W ́Kv Ë«§NW «∞IOUœ… Ë≥c« •ºV «∞M∑UzZ «∞LM∂∑IW ́s

«∞Lb«îö‹ «∞Lª∑KHW Ë•∑v ¢∑r «∞FLKOU‹ «∞L∂d±πW ≠w √Ë«≤NU ¥º∑KeÂ

¢u≠Od ËßUzq ≈¢ªU– «∞Id«̧«‹ ØU∞∑bîq ́Kv ±º∑uÈ «ù≤∑U§OW Ë«∞∑bîq

´Kv ±º∑uÈ «∞FöÆU‹.

3- ¢∫KOq «∞GU¥U‹ ≈∞v ≤AU©U‹, √≥b«·, Ë√œË¸«, ≠OLJs ±∏ö ¢∫KOq

«∞MAU©U‹ ≈∞v ±NUÂ °U∞Mº∂W ∞KHµU‹ «∞∑U∞OW : ≤UzV «∞Lb¥d ∞Kb¸«ßU‹,

«∞Lº∑AU̧ «∞dzOºw, «∞LI∑Bb, √́u«Ê «∞∑d°OW «_ßU¢c…, ¸zOf «∞FLU‰,

«∞FLU‰ Ë≥Jc«.... 

4- ≈î∑OU̧ «_œË«̧ –«‹ «∞DU°l «∞∑u§ONw: 

≠w «∞∂b«¥W Ë°U∞Mº∂W ∞úœË«̧ «∞GOd ≠FU∞W Ë«∞GOd ±L∏KW ¥LJs •c≠NU

Ë«∞∑ªKw ́MNU _Ê Ë«§NW «∞IOUœ… ±s îBUzBNU ¢L∏Oq ́Lq «∞πNU“
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«∞∑MHOcÍ Ë∞Of ́Lq «∞Lb¥d ≤Hºt ≠U_œË«̧ «∞LºDd… ¥πV √Ê ¢JuÊ

±u«≠IW _≥b«· Ë̈U¥U‹ «∞πNU“, Ë«∞LºOd ô¥LJs √Ê ¢JuÊ √≠FU∞t ∞NU

±dœËœ ≈–« ∞r ¥∑LJs ±s √Ê ¥Cl √±UÂ √́OMt ±º∑uÈ «∞MAU©U‹ ∞Jq

±BK∫W ±s ±BU∞∫t «ùœ«̧¥W Ë«∞∑d°u¥W Ë«∞∂Ob«̈u§OW Ë«∞∑Ib¥d«‹

«∞ªUÅW °S≤πU“ Øq ́LKOW ±s «∞FLKOU‹. 

5- ≈î∑OU̧ «∞Lbîö‹ Ë«∞Lªd§U‹ ∞KπNU“ «∞FUÂ: 

Ë≤Qîc ØL∏U‰ ́s –∞p «∞Ld«ßö‹ «ùœ«̧¥W. 

≈Ê ±b¥d «∞LRßºW ¥∑KIv «∞J∏Od ±s «∞Ld«ßö‹ √≥LNU ±b¥d¥W

«∞∑d°OW ≠Nu ±DU∞V °Uù≥∑LUÂ °Jq ±U ¥dœ ≈∞v ±bß̧∑t ±s °d¥b Ë́KOt √Ê

¥πOV ́KOt √Ëô °QË‰ Ë°QÆBv ßd́W ±LJMW  Ë°Fi «∞dßUzq ≈≤LU ≥w ±s

Æ∂Oq «∞LFKu±U‹ «∞∑v ô¢∫∑UÃ ≈ô ∞K∫Hk ≠w ±JU≤NU «∞LMUßV ±s

«∞ºπö‹ √Ë«∞LKHU‹ «∞Lbß̧OW, Ë°FCNU ¥I∑Cv «ù§U°W «∞ºd¥FW

Ëô¢M∑Ed «∞∑Q§Oq Ë°FCNU ô¥LJs «∞dœ ́KONU ≈ô °Śb«œ °OU≤U‹ √Ë

±FKu±U‹ Ë́KOt ≠w ≥cÁ «∞∫U∞W ≠U∞Lb¥d ±b´u ≠u¸« √Ê ¥∂U®d ≠w ¢u“¥l

±ºRË∞O∑t  ¢LNOb« ∞û§U°W Ë¢∑L∏q ≥cÁ «∞FLKOU‹ ≠w : 

1- ≈ß∑öÂ «∞∂d¥b «∞u«̧œ Ë«∞∑uÆOl ́Kv «∞b≠U¢d «∞ö“±W ≈Ê ≈ß∑b́v «_±d. 

2- ¢BMOn «∞Ld«ßö‹ ≈∞v ßd¥W, ́Uœ¥W, ®ªBOW. 
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Ë§LKW «∞Iu‰ √Ê ¢MEOr «∞∂d¥b ≥u ́Lq §LÚw ±LU ¥∑∫∑r ́Kv

«∞Lb¥d Ë{l ≤EU±U œÆOIU ∞C∂j «∞∂d¥b Ë±d«§F∑t Ë≠Ndß∑t Ë¢dÆOLt

Ë–∞p Æ∂q ¢bË¥Mt °AJq ≤NUzw Ë≈°d«“ «∞LR®d«‹ «∞HFU∞W Ë≈ô ßOJuÊ

±CDd« ù§d«¡ «∞∑B∫Ò °Uß∑Ld«̧. ËØuÊ «∞Lb¥d ô¢∑d„ ∞t ≤Bn

ßÚW îö‰ «∞OuÂ ØKt œËÊ √Ê ¥BDbÂ ≠ONU °LAJKW ́U°d… ±LU ô¥∑d„ ∞t

«∞LπU‰ ∞K∑HJOd ≠Nu ¥u«§t {Gu©U‹ «∞MU®µW ±s «_±u¸ «∞dË¢OMOW «∞Ou±OW

√Ë «_´LU‰ «ùœ«̧¥W «∞FUœ¥W, Ë¥LJs ∞KLb¥d √Ê ¥∑GKV ́Kv Øq ≥c« °u{l

Ë«§NW «∞IOUœ… Ë≈ô √Å∂∫X «∞CGu©U‹ ≥w «∞∑v ¢ºOd ∞t Ë¢ªDj

≠u«§NW «∞IOUœ… ≥w √œ«…  ́bœ¥W ∞K∑ºOOd Ë«∞∑v ¢C∂j ±º∑uÈ ≈•∑LUô‹

ËÆuŸ ±AUØq •IOIOW ¬≤OW √Ë ±º∑I∂KOW Ë́bœ «∞LR®d«‹ «∞L∫∂c √Ê ¢JuÊ

≠w Ë«§NW «∞IO‡Uœ… ≥‡w ß∂F‡W (70)Ë¸°LU ≤∑ºU¡‰ ́s ≠∫uÈ ¢∫b¥b

«∞LR®d«‹ ≠U∞πu«» ≥u √Ê ≤Ed¥U‹ «ù¢BU‰ Ë«∞∑u«Åq ¢Id °Q≤t ô¥LJs

_Í ≈≤ºUÊ √Ê ¥b„̧ ≠w ≤Hf «∞uÆX √Ø∏d ±s ß∂FW √®OU¡. 

≠FKv «∞d̈r ±s √Ê ±b¥d «∞LRßºW ¥F∑∂d ß̧LOU ±FOMU °LI∑Cv

Æd«̧ ±s «∞LdØe¥W «∞∑v ¢∫bœ ∞t ≤DU‚ ±ºRË∞OW ≈∞v √Ê «∞Lb¥d «∞MU§` ≥u

«∞cÍ ¥FLq ́Kv √Ê ¥JuÊ ÆUzb« ≈œ«̧¥U ¥º∑DOl √Ê ¥MHc ≈∞v √́LU‚ «∞∑MEOr

¨Od «∞dßLw Ë¥u§Nt ≤∫u ¢∫IOo ≥b· «∞∑MEOr «∞dßLw •OY √Ê «∞IOUœ…

´LKOW ¢Q£Od ¢∂Mv √ßUßU ́Kv «∞bË¸ «∞cÍ ¥IuÂ °t «∞Hdœ ØFCu ≠w

«∞πLÚW «∞∑v ¥Ad· ́KONU, ËØuÊ «ùœ«̧… •U∞OU ¢N∑r ≠Ij °Uù§d«¡«‹

Ë{∂DNU •∑v ¢JuÊ «_±u¸ §Ob…, °q «∞MEd… «∞∫b¥∏W ¢º∑u§V ¢∏LOs

«_´LU‰ ËØc« «∞M∑UzZ ≠Jq ®w¡ ≥u ≈ß∑∏LU̧ «üÊ Ë«ù≤ºUÊ £dË…  ≠OπV

≈–Ê √Ê ≤FDv Øq «ù≥∑LUÂ ∞KπU≤V «ù≤ºU≤w.  
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«∞LOe… «∞u™OHOW ∞KLR®d«‹: 

«∞Ld«•q «∞º∂FW ∞∂MU¡ Ë«§NW «∞IOUœ…. 

≈Ê ́LKOW ≈́b«œ Ë«§NW «∞IOUœ… ¢º∑b´v ß∂FW ±d«•q ∞KLR®d«‹ «∞∑v

¥º∑u§V ≠ONU √ßUßU ≈î∑OU̧ «∞∑FUÆV √Ë «∞bË¸¥W. 

1- ¢∫b¥b «_≥b«· «∞L∑∂FW. 

2- ≈î∑OU̧ «∞LR®d«‹ «∞LLJMW. 

3 - ¢Bb¥o «∞LR®d«‹ °bô∞t «∞bË¸¥W. 

4- ≈î∑OU̧ «∞LR®d«‹ «∞EdË¸¥W Ë«∞JU≠OW. 

5- ≈î∑OU̧ «_®JU‰ «∞∑v ¢IbÂ °NU «∞LR®d«‹. 

6- ≈î∑OU̧ «∞IÚb… «∞Ld§FOW.

7- Ë{l ®Jq Ë«§NW «∞IOUœ…. 

œËÊ √Ê ≤Mºv ́LKOW «∞∑πd¥V Ë«ùî∑OU̧ ËØc« ¢Bb¥o «∞LR®d«‹

•∑v ¢JuÊ Ë«§NW «∞IOUœ… √œ«… ¢∂d¥d ®U±q ∞KLFKu±U‹ «∞LLOe… ∞KπNU“

Ë«∞∑v ¢∂d“ ́LKOW «∞∑ºOOd «∞LF∑Lb… Ë±s £r ≠Nr «∞Lº∑I∂q °QÆq ≈̧¢OU». 

¸°LU ≤∑ºU¡‰ «üÊ ́s §bËÈ œ¸«ßW ≈́b«œ Ë«§NW ÆOUœ… Ë«∞∑v ¢F∑Lb

√ßUßU ≠w ≠FU∞O∑NU ́Kv «∞LR®d«‹ –«‹ «∞MπÚW ±s §NW Ë¢IMOU‹

«∞∑u«Åq ±s §NW £U≤OW, ≠U∞LºFv ≈–Ê ±s ≈ÆU±W Ë«§NW ÆOUœ… ¢FMv ¢d®Ob

´LKOU‹ ÅMl «∞Id«̧, ≠Uùœ«̧… ≥w Æd«̧ Ë́s ©d¥o Ë«§NW «∞IOUœ… ¥LJs

√Ê ¢JuÊ ∞MU «∞Ib¸… ́Kv ßLUŸ ±Uô ¥Iu∞t «üîdËÊ Ë°U∞∑U∞w ≈¢ªU–

«∞Id«̧«‹ «∞BUz∂W. 
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≈¢ªU– «∞Id«̧«‹: 

≈Ê ́LKOW ≈¢ªU– «∞Id«̧«‹ ≥w ≈î∑OU̧ °Os √≠Cq «∞∂b«zq Ë√≠Cq

«∞º∂q ∞∑∫IOo √≥b«· «∞∑MEOr ́∂d ́LKOW «∞∂∫Y Ë«∞LHU{KW, Ë«∞LIU̧≤W

°Os «∞∂b«zq Ë«î∑OU̧ √≠CKNU, Ë¥dÈ «_îBUzOuÊ ≠w ́Kr «ùœ«̧… √Ê ≥cÁ

«_îOd… ≥w §u≥d≥U ́∂U̧… ́s ́LKO‡W ≈¢ª‡U– «∞I‡d«̧«‹ Ë¥I‡u‰  ò§d¥HXå

≈Ê ¢dØOV «∞∑MEOr ¥∑∫bœ °U∞Dd¥IW «∞∑v ¢FLq °NU «∞Id«̧«‹, Ë¥u«§t

«∞Lb¥dËÊ ≠w ±RßºU¢Nr ≥cÁ «∞∫U§W «∞LUßW Ë«∞LK∫W ≤Ed« ∞K∑GOOd

Ë«∞∑πb¥b «∞cÍ ¢öÆOt «∞LRßºU‹. 

«∞Hd‚ °Os «∞∑ªDOj Ë«¢ªU– «∞Id«̧: 

´Kv «∞d̈r ±s «∞∑AU°t «∞J∂Od «∞cÍ ¥πLl °Os «∞∑ªDOj Ë≈¢ªU–

«∞Id«̧ ≠NMU„ îDu◊ Ë«{∫W ¢LOe Øq ±MNLU ́s «üîd ≠U∞IUzb «ùœ«̧Í

ò±b¥d «∞LRßºWå Æb ¥∑ªc Æd«̧«‹ ́b¥b… Ë±ª∑KHW îö‰ «∞OuÂ œËÊ

«∞IOUÂ °QÍ ±πNuœ ¢ªDODw Ë́Kv «∞FJf ±s –∞p ≠SÊ «∞∑ªDOj ≠w

±ª∑Kn ±d«•Kt ¥∑DKV ≈¢ªU– «∞Fb¥b ±s «∞Id«̧«‹ ßu«¡ √ØU≤X Æd«̧«‹

¢∑FKo °U∞∫U{d √Â ±d¢∂DW °U∞Lº∑I∂q. 

±d«•q ≈¢ªU– «∞Id«̧: 

1- «ù•ºU” √Ë «∞AFu¸ °u§uœ ±uÆn √Ë Ë{FOW √Ë ±AJKW ¢∑DKV ≈¢ªU– «∞Id«̧. 

2- ¢AªOh Ë¢∫b¥b «∞LAJKW Ë¢∫KOKNU

3- Ë{l ±πLúW ±s «∞∂b«zq Ë«∞∫Ku‰ «∞LMUß∂W. 

4- ¢IOOr «∞∂b«zq Ë«î∑OU̧ «∞∂b¥q «∞LMUßV. 
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5- ≈Åb«̧ «∞Id«̧ √Ë «∞∑MHOc. 

6- ±∑U°FW «üœ«¡. 

«_≤LU◊ «ùœ«̧¥W ≠w ≈¢ªU– «∞Id«̧: 

±s «∞LFdË· √≤t ØKLU “«œ‹ √≥LOW «∞Id«̧ “«œ‹ «∞∫U§W ∞LAu¸…

«üîd¥s ôÊ «üœ«¡ «∞ºw¡ ¥FJf °U∞CdË¸… ≈œ«̧… ßOµW Ë«∞IUzb √Ë «∞LºOd

≈–« ∞r ¥b„̧ ¢LU±U ∞MLj √ßKu°t ≠w «∞∑ºOOd ≠ºOJuÊ ±s «∞BFV ́KOt

¢Du¥dÁ ËÆb ¥RœÍ ≥c« ≈∞v ±AUØq ́u¥BW Ë√–Ød ́Kv Ë§t «∞ªBu’

´Mb «∞L∫UË∞W ≠w ¢∫b¥b «∞ªDQ Ë«∞Bu«» ≠w «∞∑ºOOd, ≠U∞Id«̧«‹ ¢∫bÀ

±s îö‰ ́LKOU‹ «∞∑∫KOq Ë«∞Lö•EW Ë«∞LIU̧≤W Ë«∞LMUÆAW. 

≠S–« ØUÊ ±b¥d «∞LRßºW ¥F∑∂d «∞LMHc «_Ë‰ ∞KId«̧«‹ «∞∑v ¢Bb¸ ≈∞Ot

±s «∞ºKDU‹ «∞FKOU ≠SÊ ́LKOW «∞∑MHOc ¢F∑∂d ≠w •b –«¢NU ́LKOW ÅMl Ë≈¢ªU–

«∞Id«̧ ́Kv «∞Lº∑uÈ «ù§d«zw ±s §b¥b √Í ≈́Uœ… ÅOÜW «∞Id«̧ «∞HuÆw ≠w

≈©U̧ ¢MHOcÍ ±s §b¥b  ¥∑Ho ±l ©∂OFW «∞LRßºW ∞OLJs ¢D∂OIt ±s §b¥b

≠w •bËœ «ù±JU≤U‹ «∞L∑U•W Ë«∞L∑GOd«‹ «∞LuÆHOW «∞DU̧zW Ë«∞Fu«±q Ë«∞IuÈ

«∞LR£d… ́Kv ́LKOW «∞∑MHOc œ«îq «∞LRßºW «∞∑d°u¥W. 

Ë√¥U ØUÊ «_±d ≠SÊ ́LKOW ≈¢ªU– «∞Id«̧«‹ ́Kv ±º∑uÈ «∞LRßºW

Ë«∞∑v ¥d«́w ±s îö∞NU ¢u§ONU‹ ∞KId«̧ Ë«∞ºOUßU‹ «∞∑MEOLOW Ëœ«≠l

«_≠d«œ «∞LMHc¥s ∞KId«̧ ≥w ±s √îDd «∞LNUÂ «∞∑v ¢u«§t «∞Lb¥d,

Ëßö±W «∞Id«̧ Ë§uœ¢t ¢∑Id¸ ≠w {u¡ ¢∫IOIt ∞KNb· «∞LºDd. 

Ë√Ê ¥∂Mv «∞Id«̧ ́Kv √ßU” «∞LFKu±U‹ Ë«∞∂OU≤U‹ «∞bÆOIW Ë«∞AU±KW

Ë¢u«≠d «∞Fb¥b ±s «∞∂b«zq Ë«ùî∑OU̧«‹ Ë«ù¢BU‰ «∞πOb «∞cÍ ¥∫Io
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ßd́W ¢b≠o «∞LFKu±U‹ œ«îq «∞Lbß̧W Ë∞Jw ¥∑∫Io –∞p ≠ö °b ±s √Ê

¥D∂o ±b¥d «∞LRßºW ≠w ́LKOW ÅMl «∞Id«̧ Ë«¢ªU–Á Ëœ́Lt «_ßKu»

«∞FKLw «∞Lº∑FLq ∞∑JMu∞u§OU «∞LFKu±U‹ Ë¥D∂INU °Dd¥IW ¢∫Io √≥b«·

≥c« «∞Id«̧, Ë√Ê ́LKOW ≈¢ªU– «∞Id«̧«‹ œ«îq «∞LRßºW ≥w ́LKOW

±º∑Ld….    

Ë≥MU ¥Q¢w œË¸ «∞Lb¥d Ë√ßKu°t «∞L∂Mw ́Kv «∞ª∂d… Ë«∞∑πd°W, _Ê

´LKOW ≈¢ªU– «∞Id«̧ ≈≤LU ≥w ±e¥Z ±s «∞Lu{úOW Ë«∞AªBOW, Ë¢u≠d

«∞LFKu±U‹ «∞ºKOLW Ë≥MU„ £öÀ √≤LU◊ ≈œ«̧¥W. 

1 - ≈¢ªU– «∞Id«̧ °U∞ª∂d… Ë«ù•ºU” «∞AªBw Ë«ùœ«̧Í ≥MU ô¥Hºd

ØOn Ë∞LU–« ØUÊ «∞Id«̧ Ë√Ê «∞Id«̧ ≠w ≥cÁ «∞∫U∞W ¥JuÊ ßd¥l. 

2- ≈¢ªU– «∞Id«̧ °U∞b¸«ßW Ë«∞∑∫KOq Ë¥JuÊ «∞Id«̧ ≠w ≥cÁ «∞∫U∞W ≥u ≤∑UÃ

«∞Lu«“≤W  Ë±d«§FW «∞∂b«zq. 

3- ≈¢ªU– «∞Id«̧ °Le¥Z ±s «ù•ºU” Ë«∞b¸«ßW Ë≥u «∞πLl °Os

«∞MLDOs. 

«∞Id«̧«‹ :  («ùœ«̧… Æd«̧) 

¥F∑∂d ≈®d«„ «∞πLÚW ≠w ≈¢ªU– «∞Id«̧«‹ ±s «∞πu«≤V «ùœ«̧¥W

Ë«∞∑d°u¥W «∞∫b¥∏W √Í Øq ±s ¥∑Q£d °U∞Id«̧ ¥AU̧„ ≠Ot, Ë¢F∑∂d ́LKOW

≈¢ªU– «∞Id«̧ «∞FLKOW «ùœ«̧¥W «∞dzOºOW, Ë¢AOd «∞b¸«ßU‹ Ë«∞∂∫uÀ ≠w

«∞HJd «ùœ«̧Í «∞∫b¥Y ≈∞v ±HNuÂ ́LKOW ≈¢ªU– «∞Id«̧ ØMEUÂ ±H∑uÕ

¥∫UË‰ Ë°Uß∑Ld«̧ √Ê ¥MLw «∞∂b«zq «∞L∑U•W ∞KuÅu‰ ≈∞v «∞Id«̧ «ùœ«̧Í

«∞d®Ob Ë±s  √≤u«Ÿ «∞Id«̧«‹ ≤cØd ±U¥Kw: 

<



1- «∞Id«̧«‹ «ùœ«̧¥W Æb ¢∑ªc ØS§d«¡ ¸Ë¢OMw ¥u±w √Ë ∞u{FOU‹

±HU§µW  Ë≥c« ô¢ENd √£U̧ ≥cÁ «∞Id«̧«‹  ≠w •OMNU. 

2- Æd«̧ ≤U®T ́s •U∞W ±FdË≠W Ë±∑DK∂U¢t ™U≥d…. 

3- Æd«̧ ≤U®T ́s √Ë{UŸ ∞r ¢∫bÀ °Fb. 

4- «∞JHU¡… ≠w ≈¢ªU– «∞Id«̧ ¢FMw ¢MHOcÁ °QÆq ¢JKHW ±LJMW Ë°Lu«̧œ

±∫bËœ…. 

5- «∞Id«̧ «∞d®Ob œ«îq «∞LRßºW ≥u «∞cÍ ¥CHw «∞LBb«ÆOW ́Kv

Ë«§NW «∞IOUœ…. 

Ë•∑v ¥∑r «∞∫Bu‰ ́Kv ±R®d«‹ Ë«∞∑w ≥w «_ßUßw ≠w Ë«§NW

«∞IOUœ… ≠S≤MU ≤HCq ¢∂Mw «ùœ«̧… °U∞∑πu«‰, √Í «∞L∑U°FW «∞AªBOW ∞KLb¥d

±s îö‰ «∞LdË¸ ́Kv «∞HBu‰ Ë«∞KIU¡«‹ ±l «∞Lbß̧Os Ë±l ±πLuŸ

«∞Lu™HOs ≠w √±UØs ́LKNr ËØc« ±l «∞Dö» ≠w ≠MU¡ «∞Lbß̧W Ë«ùß∑LUŸ

≈∞v ¬̧«zNr Ë±AJö¢Nr Ë«•∑OU§U¢Nr Ë•ºs ≈œ«̧… «∞Lu«Æn «∞LHU§µW. 

Ë«ùœ«̧… °Nc« «∞LFMw ≥w «∞∑ªDOj, «∞∂d±πW, «∞∑Lu¥q, «∞L∑U°FW

Ë«∞∑IOOr. 

(ÅMl «ù¢πU≥U‹ Ë«¢ªU– «∞Id«̧«‹) 

≠JOn ¥JuÊ ≈¢ªU– «∞Id«̧ ≈–« ∞r ¢º∂It ́LKOU‹ ËîUÅW ≠w {u¡

«∞CGu©U‹  «∞∑v ¢FU≤w ±MNU ±πLuŸ «∞LRßºU‹ «∞∑d°u¥W ±∏q «∞HOCUÊ

«∞Dö°w, «∞MIh «∞∫Uœ ≠w «∞Lu«̧œ - “¥Uœ… «∞∑JKHW «∞∑FKOLOW, ≈®JU∞OW

±ö¡±W «∞LªdÃ «∞∑FKOLw, «∞IBu¸ «∞c«¢w Ë́bÂ «∞JHU¥W, ́bÂ ≈≤H∑UÕ

«ùœ«̧… «∞∑FKLOW ́Kv «∞∂OµW. 
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Ë́Kv ≥c« ØOn ¥∑Q¢v ∞KLb¥d √Ê ¥u§t ßKu„ «üîd¥s ±U∞r ¥∂b√ √Ëô

°LFd≠∑Nr Ë±Fd≠W ßKuØNr Ë°U∞∑U∞w ¢JuÊ «∞LNLW «∞dzOºOW ∞d§q «ùœ«̧…

≥w «∞IOUÂ °bË¸ «∞ußOj °Os ±πLú∑Os ±s «∞IuÈ «∞Lu§NW ∞KºKu„,

≥LU «∞Iu… «∞∑MEOLOW Ë«∞Iu… «∞AªBOW Ë–∞p ±s √§q ≈•b«À ßKu„

±u§t ±s «∞MU•OW «∞∑MEOLOW Ë°U∞∑U∞w ≠SÊ §̧q «ùœ«̧… ¥º∑Lb Æu¢t

Ë≤Hu–Á ±s ±Bb¸¥s √Ë∞NLU ≥u «∞LdØe «∞cÍ ¥AGKt Ë«∞∏U≤w ≥u

®ªBO∑t «∞∑v ¥∑L∑l °NU, Ë≈–« ≤∫s Øu≤U ≥c« «∞Lb¥d ≠S≤MU ≤∫Bq ́Kv

≤∑UzZ ©O∂W ±s ≈œ«̧¢t, Ë≤∫s ≤MB` ≠w ≥c« «∞LOb«Ê √Ê ô≤I∑∂f

«∞LR®d«‹ Ë«∞u{FOU‹ ≥Jc« Ë∞Lπdœ «ùÆ∑∂U” •∑v ô≤HIb –«¢O∑MU

Ë¢LOe≤U Ë√Ê ô≤Il ≠w ±DV «∞∑IKOb «_´Lv œËÊ √Ê ≤FOg ¢πd°W

•IOIOW ≤U°FW ±s –«¢MU Ë√Ê ≤MEd ≈∞v ¢πU̧» «üîd¥s ≠w {u¡ Ë«ÆFMU

«∞cÍ ≤FOAt _Ê «∞IOUœ… ́Kr Ë≠s Ë√îöÆOU‹ ËË«§NW «∞IOUœ… ¢FMv ≠w

±πLKNU ¢d®Ob ́LKOU‹ Ë{l «∞Id«̧.

«∞MEd… «∞Lº∑I∂KW Ë«ùœ«̧…: 

≤∫s ≤FOg ≠w ́U∞r ±s «∞∑GOOd «∞ºd¥l ≠Kr ¥Fb «ù≤ºUÊ ¥ºQ‰

òØOn •U‰ «∞FLqå Ë∞Js «∞ºR«‰ «üÊ ±U «∞πb¥b ? _Ê ≈•bÈ ±AUØq

«∞Lº∑I∂q ≥w √Ê «_®OU¡ «∞πOb… ́Uœ… ±U¢º∑Gd‚ ËÆ∑U ©u¥ö •∑v ¢∑∫Io

°OMLU ¢∫bÀ «_®OU¡ «∞ºOµW ≠u¸« (≤Ed¥W «∞MEd… «∞Lº∑I∂KW) ≈Ê ́U∞r

«∞Lº∑I∂q «∞L∫∑d· ¥FLq ́Kv √ßU” √Ê «∞Lº∑I∂q ≈±∑b«œ ∞K∫U{d, Ë±s

«∞Lº∑∫Oq «∞∑JNs °LU ßO∫bÀ ≠KOf Øq ±U ≥u ±LJs ±∫∑Lq «∞∫bËÀ

Ë∞Of Øq ±U≥u ±d̈u» ≠Ot ±LJs ¢∫IOIt, Ë«Ê ́Kr «∞Lº∑I∂q ÆUzr ́Kv

«ù•∑d«·. 
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«ù¢πU≥U‹ «∞LFUÅd… ≠w ≈¢ªU– «∞Id«̧: 

¢F∑∂d ́LKOW ≈¢ªU– «∞Id«̧ «∞FLKOW «ùœ«̧¥W «∞dzOºOW, °q ≥w ́Lq

«ùœ«̧…  «∞dzOºw Ë≠w ±HNu±NU ́∂U̧… ́s ≈î∑OU̧ °Os ́b… °b«zq, Ë¢Cq

«ùœ«̧… ≤U§∫W ≈–« √îc‹ «∞∂b¥q «_±∏q Ë¢AOd «∞b¸«ßU‹ Ë«∞∂∫uÀ ≠w «∞HJd

«ùœ«̧Í «∞LFUÅd ≈∞v ±HNuÂ ́LKOW ≈¢ªU– «∞Id«̧ ØMEUÂ ±H∑uÕ  ¥∫UË‰

Ë°Uß∑Ld«̧ √Ê ¥MLw «∞∂b«zq «∞L∑U•W Ë¥FLq ́Kv ±IU̧≤∑NU ∞KuÅu‰ ≈∞v «∞∂b¥q

«_±∏q «∞cÍ ¥∑L∏q ≠w «∞Id«̧ «ùœ«̧Í «∞d®Ob Ë¢RØb ≥cÁ «∞b¸«ßU‹ ́Kv

¢u«§b √±d¥s √ßUßOs ≥LU °OµW «∞Id«̧ Ë≤EUÂ «∞LFKu±U‹  ∞Jw ¥JuÊ «∞Id«̧

«∞L∑ªc ÅUz∂U Ë√Ê ́LKOW √îc «∞Id«̧ ¢FMv ≤Iq ≈̧«œ… ±s ±uÆn ≈∞v ¢MHOc. 

_Ê «∞Id«̧ °LFMUÁ «∞πu≥dÍ ≥u «∞HBq Ë≥u «∞LºU̧ «∞cÍ °u«ßD∑t

≤Bq ≈∞v «∞uÆu· ́Kv ≈î∑OU̧ «∞Id«̧ œË±U ±IdËÊ °U∞ºDKW. 

±d«•q ßOdË¸… ≈¢ªU– «∞Id«̧: 

1- «ù•ºU” °u§uœ ±AJq Ë«∞d̈∂W ≠w «∞uÆu· ́Kv ≈î∑OU̧. 

2- ≈́b«œ ¢AªOBw ∞KLAJq Ë≥c« ́s ©d¥o «∞LFKu±U‹. 

3- ¢∫b¥b «_≥b«· «∞πu≥d¥W Ë«∞∏U≤u¥W Ë«ù≤Dö‚ ±s «∞∂ºOj ≈∞v

«∞FUÂ. 

4- ¢∫b¥b «∞Lu«ÅHU‹ Ë«∞AdË◊ «∞∑v ±s ®Q≤NU ¢ºL` °U∞LIU̧°W °Os

°b«zq. 

5- Ë{l §dœ ∞KLu«̧œ «∞L∑U•W •ºV «∞u{FOU‹ «∞L∑u«§b… Ë±bÈ

Æb¸¢NU ∞KuÅu‰ ≈∞v  ¢∫IOo «_≥b«· «∞LºDd…. 

“Décider c’est transformer une volonté en Acte”
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6- «∞uÆu· ́Kv ¢AªOh «∞CGu©U‹ «∞L∑uÆl •bË£NU œ«îKOU

ËîU̧§OU. 

7- «∞∂∫Y ́s ±πLuŸ «∞∫Ku‰ «∞LLJMW.

8- ±IU̧≤W «∞∫Ku‰ «∞LF∑Lb… Ë¢IOOLNU.

9- ≈î∑OU̧ Ë¢d¢OV «∞∫Ku‰ «_±OMW Ë«∞HFU∞W °QÆq ØKHW. 

Ë≥MU„ §b‰ ÆUzr «∞OuÂ •u‰ ≈¢ªU– «∞Id«̧, Ë«∞Id«̧ ¥IuÂ ́Kv

√ßUßOOs §u≥d¥Os ≥LU ±πLúW «∞∫IUzo Ë«∞LFKu±U‹ Ë±πLúW «∞IOr

Ë±s «∞LFdË· √≤t ØKLU ≈¢ºFX œ«zd… «∞LAU̧ØW ≠w «∞d√Í ∞û¢ªU– «∞Id«̧

ØKLU ØUÊ «∞Id«̧ √Æd» ≈∞v «∞Bu«» ËßÚb –∞p ́Kv ≠Nr √≥b«≠t Ëœ≠l

«∞LAU̧ØOs ≈∞v «∞∑Lºp °t, ËÆb √£∂∑X «∞b¸«ßU‹ ≠w «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b…

«_±Od¥JW √Ê ≈®d«„ «∞Lbß̧Os ≠w ≈¢ªU– «∞Id«̧«‹ ¥d¢∂j ≈̧¢∂U©U Ë£OIU

°e¥Uœ… ≈≤∑U§Nr Ë¢∫IOo ̧{U≥r ́s ́LKNr, ËØq –∞p ¥∑uÆn ́Kv √≤u«Ÿ

«∞Id«̧«‹ «∞L∑ªc… Ë¢D∂OINU. 

°Fi «_œË«‹ «∞LºÚb… ≠w ≈¢ªU– «∞Id«̧: 

¢HUœ¥U _Í ¢FIOb ßM∑Fd÷ ≈∞v °Fi «∞Dd‚ «∞∂ºODW ≠w ≈¢ªU– «∞Id«̧ 

1) ®πd… «∞Id«̧: Ë≥w ≈•bÈ «_œË«‹ «∞∑IMOW ≠w ́LKOW ≈¢ªU– «∞I‡d«̧

ËÅU•∂N‡U ≥‡u (3791 eegaM), Ë«∞Id«̧ ≠w ≥cÁ «∞∫U∞W ¥Qîc Åu¸…

«∞Aπd… °Q̈BU≤NU «∞L∑Hd́W Ë¢º∑FL‡q ®π‡d… «∞I‡d«̧ ±‡s √§‡q «∞LFU¥M‡W

±‡l Ø‡q «ù•∑L‡Uô‹ ËË{l ≠w «∞∫º∂UÊ Øq (Evenement / Décision)
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«ù•∑LUô‹ «∞∑v ±s ®Q≤NU √Ê ¢R£d ́Kv «∞Id«̧ ËØc« «∞M∑UzZ «∞L∑u∞b… ́MNU

Ë√Ê ́LKOW «∞∑Hd́U‹ ±s ®Q≤NU ≠∑̀ «ü≠U‚ ́Kv «∞πb¥b ±s «_•b«À ̈Od

«∞Ld¢I∂W Ë́KOt ≠Aπd… «∞Id«̧ ¢F∑Lb ́Kv «ù•∑LUô‹. 

±∏U‰: ¥LJs √Ê ¥JuÊ ́Kv «∞AJq Øc« (≠w ≥‡cÁ «∞∫U∞‡W ≥MU∞‡p ≈•∑L‡Uô‹)

ËØq ≈•∑L‡U‰  ∞‡t •‡q. 

Æd«̧ ±U :  ¥LJs √Ê ¥JuÊ ́Kv «∞AJq Øc« Ë°U∞∑U∞w ≠U∞∫Ku‰ ≥w:

2) «∞Id«̧́s ©d¥o ́UÅHW «_≠JU̧: ¢º∑FLq ≥cÁ «∞∑IMOW Ø∏Od« ≠w √îc

«∞Id«̧«‹ –«‹ «ù¢BU‰ °∑ºOOd «∞LRßºU‹ Ë±s ≈¥πU°OU‹ ≥cÁ «∞Dd¥IW

¢u∞Ob «_≠JU̧ «∞πb¥b… Ë«_ÅKOW ±LU ¥πFq ±s «∞LºOd ±M∑πU Ë±º∑∫b£U

∞Lª∑Kn «∞∫Ku‰ ØQÊ ¥πLl ≠d¥o ±s 60√®ªU’ Ë¥Fd÷ ´KONr

«ù®JU∞OW ∞∂Cl œÆUzo ≠Sœ«̧… ≥cÁ «∞Lu«̧œ °bÆW Ë́MU¥W ¥∑u∞b ́MNU ±U∞r

¥Js ≠w «∞∫º∂UÊ. 

Ë́KOt ≠NLNU ØUÊ «∞Id«̧ ≠S≤t ̧≥UÊ «∞Lº∑I∂q ËÆ∂q √Ê ≤K∑eÂ °QÍ

îOU̧ ≠Oº∑u§V √Ëô «ù∞∑πU¡ ≈∞v «∞H∫h Ë«∞∑bÆOo ≠w «∞M∑UzZ «∞∫UßLW

«∞∑v ¢M∑Z ́s ≥c« «∞Id«̧, ËØc« «ùßIU©U‹ «∞∏U≤u¥W «∞MU¢πW ́s ±LU̧ßW

±U Ë¢Bu¸ «_±u¸ ̈Od «∞LM∑Ed… ±l ≈ß∑∫CU̧ «∞∫∑LO‡W «∞IUzK‡W ò∞Jq ≠Fq

¸œ ≠Fqå Ë¥∑Kªh Øq ≥c« °FLKOW •q ±AJq Ë√Ê «∞LAJq ≠w §u≥dÁ

ô¥∫q ØKOW _Ê •Ku‰ «∞OuÂ ≥w ±AUØq «∞Gb. 

±l «∞FKr √Ê ́LKOW «∞∑ºu¥n Ë́bÂ ≈¢ªU– «∞Id«̧ ô¢∫q ≠w «∞MNU¥W

√Í ®w¡ Ë√Ê √Í •q ≤ª∑U̧Á ∞Of ±∏U∞OU Ë∞Js ô°b ±s ¢∂Mw Ë«•b« ±MNU
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¢∑u≠d ≠Ot «∞ºLU‹ «∞∑U∞OW: 

1- «∞u{uÕ Ë«∞AHU≠OW ≠w ≈¢ªU– «∞Id«̧.

2- «∞∑MÜr Ë«∞∑MUßo ≠w «∞Id«̧.

3- «∞AπÚW ≠w ¢∫Lq ±ºRË∞OW «∞Id«̧ Ë≤∑Uzπt ËØq Æd«̧ ¥º∑Lb Æu¢t

±s «∞Ad́OW «∞IU≤u≤OW. 

4- «ù´∑∂U̧ («∞πu «∞FUÂ ∞KId«̧). 

5- «∞JHU¡… ≠w ≈¢ªU– «∞Id«̧ ≠ö ¥u§b Æd«̧ ØU±q ¥º∑πOV ∞Jq

«ù®JUô‹ «∞LDdË•W Ë«∞Id«̧ ¥BMl Ëô¥∑ªc ≥Jc« §e«≠U _Ê

´LKOW ÅMl «∞Id«̧ ́LKOW ±FIb… ∞KGU¥W ¢∑b«îq ≠ONU ́u«±q ±∑Fbœ…

≤HºOW ËßOUßW Ë«Æ∑BUœ¥W Ë«§∑LÚOW Ë«∞Id«̧ ¥BMl ́s ©d¥o

«∞KπUÊ °GOW «∞uÅu‰ ∞Id«̧ √≠Cq, ≠FLKOW ÅMl «∞Id«̧ ¢∑CLs Øq

«∞Ld«•q ±s °b«¥∑NU ≈∞v ≤NU¥W ÅbË¸  «∞Id«̧ √±U ≈¢ªU– «∞Id«̧ ≠OL∏q

«∞Ld•KW «∞MNUzOW ≠w ÅMl «∞Id«̧. 
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≈œ«̧… «∞uÆX: 

ßM∑Fd÷ ∞Lu{l ≈œ«̧… «∞uÆX _≤t ̈U∞∂U ±U¥JuÊ «∞uÆX «∞LNbË¸ ≥u

≈≤FJUßU ∞FbÂ Ë{uÕ ±HNuÂ «ùœ«̧… ËÆBu¸ ≈œ¸«„ «∞Lb¥d _≥b«·

«∞LRßºW «∞∑v ¥Iuœ≥U, Ë•IOIW ≠FLKOW ≈œ«̧… «∞uÆX ¢Fb ≈≤FJUßU ∞KHKºHW

Ë«∞LHNuÂ «∞FUÂ ∞ûœ«̧… Ë≈œ¸«„ «∞∫U∞W «∞L∫ODW, ≠J∏Od« ±U≤dÈ «∞Fb¥b ±s

«∞Lb¥d¥s «∞L∑dœœ¥s °Os «∞∂b«zq «∞LDdË•W •U∞W ≈¢ªU–≥r ∞Id«̧ ±U îu≠U

±s √Ê ¥JuÊ Æd«̧≥r îU©T ±LU ¥RœÍ ≈∞v ≈ß∑Nö„ «∞uÆX «∞Du¥q,

Ë«∞∂Fi «üîd ¥COl «∞uÆX «∞Du¥q °L∑U°FW «∞FLKOW «ùœ«̧¥W ±s «∞Ob«¥W

≈∞v «∞MNU¥W Ë≈Æ∫UÂ ≤Hºt ≠w «∞∑HUÅOq Ë«∞πezOU‹ «∞∑v ¥LJs ¢Fu¥CNU. 

Ë¥AOd «∞Fb¥b ±s «∞Lbß̧Os √Ê «∞Fu«±q «∞LRœ¥W ≈∞v ≈{U≠W

√ËÆU¢Nr ≠w «ù§∑LÚU‹ ¨Od «∞LHOb… √Ë «∞Id«̧«‹ ¨Od «∞∫UßLW

Ë«∞L∑dœœ… Ë«∞uÆX ±u¸œ ≤Uœ¸ ≠w «∞∫OU… ô¥LJs «ß∑µπU̧Á √Ë ®d«ƒÁ.  

±HNuÂ ≈œ«̧… «∞uÆX: 

≤Ed« _≥LOW «∞uÆX °U∞Mº∂W ∞KLb¥d ≠Ib √§d¥X «∞Fb¥b ±s

«∞b¸«ßU‹ •u‰ ¢ºOOd ËÆX «∞LºRË‰ Ë±NLU •UË‰ «∞LºOdËÊ ¢MEOr

ËÆ∑Nr îö‰ ≠∑d… «∞FLq ≠úÊ ≥MU„ √́LUô ¢Dd√ ≠πQ… Æb ¢∑DKV

≈¢BUô‹ √Ë ±IU°ö‹ √Ë ¢u§ONU‹ ±FOMW ≠ORîc ±s ËÆ∑Nr ±U∞r ¥Js ≠w

«∞∫º∂UÊ Ë¥BFV ́KOMU ≠w ≥c« «∞LIUÂ ≈́DU¡ ¢Fd¥n ±MDIw ∞KuÆX •∑v

¥LJs ≈œ«̧¢t Ë∞Js °Uù±JUÊ ≈œ¸«„ °Fi îBUzBt •OY ¥Fb «∞uÆX

±u¸œ« √Ë́MBd« £LOMU §b« Ë≤Uœ¸« ≠w «∞∫OU… ≠Nu ô¥LJs ®d«¡ «∞Le¥b ±Mt

√Ë «ß∑µπU̧Á √Ë ¢ªe¥Mt, Ë≈–« √ß∑ªbÂ √Ë √≤ICv ≠S≤t ¥M∑Nw ∞ú°b. 
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Ë¥IBb °Sœ«̧… «∞uÆX ≈œ«̧… «_≤ADW Ë«_´LU‰ «∞∑v ¢RœÍ ≠w

«∞LπU‰ «∞e±Mw Ë¢FMv °Uùß∑ªb«Â «_±∏q ∞KuÆX Ë∞û±JU≤OU‹ «∞L∑u≠d…

Ë°Dd¥IW ¢RœÍ ≈∞v ¢∫IOo √≥b«· ́U±W  Ë¢∑CLs ≈œ«̧… «∞uÆX ±Fd≠W

ØOHOW ÆCU¡ «∞uÆX ≠w «∞e±s «∞∫U{d Ë¢∫KOKNU Ë«∞∑ªDOj ∞NU. 

Ë¥Iu‰ «∞LHJd «ùœ«̧Í òœ¸¥Jd rekurDå ≠w ≥c« «∞AQÊ √£MU¡ ¢FU±Kw

±l √́b«œ Ø∂Od… ±s ̧§U‰ «_´LU‰ Ë§b‹ √≤t ±s «∞MUœ¸ √Ê ¢πb ≈œ«̧¥U

¥º∑DOl √Ê ¥∑∫Jr ≠w √Ø∏d ±s %52±‡s ËÆ∑‡t. 

√≥LOW «∞uÆX °U∞Mº∂W ∞KFLKOU‹ «ùœ«̧¥W: 

°d“‹ √≥LOW «∞uÆX ≠w ≤Ed¥U‹ «ùœ«̧… ±Mc √Ë«zq «∞IdÊ «∞FAd¥s

≠U≥∑LX ≤Ed¥W «ùœ«̧…«∞FKLOW °IOUœ… "≠d¥b¥p ¢U¥Ku¸" °Fb œ¸«ßW «∞∫dØW

Ë«∞e±s Ë¢∑∂l ≥cÁ «∞MEd¥W ≤Ed¥W «∞FöÆU‹ «ù≤ºU≤OW «∞∑v ̧Øe‹ ́Kv °MU¡

«∞LMELW ±s «∞u§NW «ù§∑LÚOW Ë«ù≤ºU≤OW ËÆb °b√ «ù≥∑LUÂ °U∞e±s ≠w

≥cÁ «∞MEd¥W ±s îö‰ {dË¸… ≈́DU¡ «∞FU±q ≠∑d… ∞Kd«•W Ë√îdÈ ∞KFLq

£r ±U∞∂Y √Ê ™Nd‹ «∞MEd¥U‹ «∞∫b¥∏W ∞K∑MEOr Ë±MNU ≤Ed¥W ≈¢ªU–

«∞Id«̧«‹ Ë«•∑q ≠ONU «∞e±s ±JU≤U °U̧“« •OY ≈ß∑FU≤X ≤Ed¥W ≈¢ªU–

«∞Id«̧«‹ °U∞e±s ≠w •q ±AJö‹ «∞∑ªDOj Ë«ù≤∑UÃ Ë≈–« ØUÊ ∞KuÆX ≥cÁ

«∞ªBuÅOW Ë≥cÁ «_≥LOW ́Kv ßu«Á ±s ±u«̧œ «ùœ«̧… ≠SÊ ≈œ¸«¢t ¢ª∑Kn

´s ≈œ«̧… «∞Lu«̧œ «_îdÈ •OY ¥Iu‰ "rekcurD" ≈Ê ≈œ«̧… «∞uÆX ¢FMw ≈œ«̧…

«∞c«‹ _Ê ±s ô¥º∑DOl ≈œ«̧… –«¢t ô¥º∑DOl ≈œ«̧… ËÆX «üîd¥s Ë≈œ«̧…

«∞c«‹ ô¢A∂t ≈œ«̧… √Í ®OT ¬îd ≠Nw ¢∑DKV ±NU̧«‹ «∞∑ªDOj Ë«∞∑MEOr

Ë«∞∑MHOc Ë«∞dÆU°W. 
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Ë∞ºu¡ «∞∫k ≠SÊ «∞J∏Od ±s «∞Lb¥d¥s ô¥∫dÅuÊ ́Kv «∞uÆX

Ë«∞IKOq ±MNr ¥º∑ªb±u≤t ≈ß∑ªb«±U ≠FUô ≠w «∞uÆX «∞cÍ ¥F∑IbËÊ ≠Ot

√≤Nr ≤U§∫uÊ ≠w √́LU∞Nr Ë¥d§l «∞º∂V ≠w –∞p ≈∞v √≤Nr ô¥b¸ØuÊ

Ë«§∂U‹ ±NU±Nr Ë√́LU∞Nr Ë√≤Nr ô¥Fd≠uÊ «_Ë∞u¥U‹ Ë°c∞p ¥I∑d°uÊ ±Ls

ËÅHNr "oteraP" °Q≤Nr ¥∂c∞uÊ √̧°FW √îLU” ËÆ∑Nr ≠w «∞IOUÂ °u«§∂U‹

Ë±ºRË∞OU‹ ¢∑Bq °ªLf ±U¥∫IIu≤t ±s ≤∑UzZ. 

Ë∞Fq ®FU̧ «ùœ«̧… «_±Od¥JOW ò≈́Lq °Dd¥IW √–Øv ô°LAIW √Ø∏då

≥u ±∫UË∞W ∞K∑LOOe °Os «∞AGq Ë«_®GU‰ Ë°Os «∞JHU¡… Ë«∞HFU∞OW Ë∞Jw

¥º∑uÍ «∞Lb¥d ́Kv °b«¥W ©d¥o «∞HFU∞OW ô°b ∞t √Ê ¥F∑Ib °Q≤t ô¥º∑DOl

√Ê ¥FLq Øq ®OT Ë√Ê «∞FLq Ë≠o «_Ë∞u¥U‹ ¥B∂̀ ©∂OFW £U°∏W ∞b¥t, Ë√Ê

≠NLt ∞KuÆX Ë«¢πNU¢t ≤∫uÁ √±d •Ußr ∞KGU¥W, ØLU √≤t ô°b √Ê ¥R±s °Q≤t

¥º∑DOl «∞∑Q£Od Ë«∞dÆU°W ́Kv «∞∂OµW «∞L∫ODW °t. 

Ë±s ¢∫BOq «∞∫UÅq «∞Iu‰ √Ê «∞uÆX ô¥∑JOn Ë∞Js «ù≤ºUÊ ≤Hºt

≥u «∞cÍ ¥∑JOn, «Ê ≈œ«̧… «∞uÆX ¢FMv ±s §LKW ±U¢FMOt √Ê ¥∑JOn °Dd¥IW

±MUß∂W. 

≤∫u ÅOGW §b¥b… ∞∑ªDOj ̧zOf «∞LRßºW: 

¢F∑Lb «ùœ«̧… «∞HFU∞W ∞KuÆX ́Kv ¢ªDOj «∞uÆX Ë́Kv Æb¸… «∞Lb¥d

´Kv ≈¢ªU– ≈§d«¡«‹ ≈¥πU°OW ∞LπU°NW ±COFU‹ «∞uÆX, Ë°U∞∑U∞w ≠SÊ

¢ªDOj «∞uÆX ≈–« ∞r ¥BU•∂t ≈¢ªU– «∞Id«̧ «∞ºKOr ¥B∂̀ °ö ±FMv,

≠U∞∑∫b¥b «∞bÆOo ∞ú≥b«· ≥u «∞ªDu… «_Ë∞v ∞K∑GKV ́Kv ±COFU‹

«∞uÆX ≈– °bËÊ √≥b«· ±∫bœ… ôË§uœ ∞LCOFU‹ «∞uÆX ØLU √≤t ±U ≥u
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±COl ∞KuÆX °U∞Mº∂W ∞Aªh ±U, Æb ô¥JuÊ Øc∞p °U∞Mº∂W ∞Aªh

¬îd, Ë≤I∑dÕ ≠w ≥c« «∞LπU‰ ±πLúW ±s «∞BOm ∞KºODd… ́Kv ́LKOW

±COFU‹ «∞uÆX. 

1- §Ll «∞∂OU≤U‹ : «∞∑Fd· ́Kv √ß∂U» «∞LAJq √Ë «∞Lu{uŸ Ë™dË≠t. 

2- «∞∑Fd· ́Kv «_ß°U» «∞L∫∑LKW ∞COUŸ «∞uÆX ≥q ≥w «∞FUœ«‹ √Â

«∞∑Bd≠U‹ √Â  «_ßKu» ≈∞a...... 

3- Ë{l «∞∫Ku‰ «∞LLJMW : «∞∑Fd· ́Kv ±I∑d•U‹ «∞∫q Ë¢Du¥d≥U

≈∞v •Ku‰ ÆU°KW  ∞K∑D∂Oo. 

4- ≈î∑OU̧ √Ø∏d «∞∫Ku‰ §bËÈ.

5- ¢MHOc «∞∫q «∞Lª∑U̧ : ́Mb ≈î∑OU̧ «∞∫q «_≠Cq ô°b ±s Ë{Ft

±u{l «∞∑MHOc. 
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«∞HNd” («∞LMU§LMX)

●«∞LIb±W.

●•∑LOW «∞∑GOOd. 

●œË«́w «∞∑GOOd.

>«∞HBq «_Ë‰

●±HNuÂ «∞LMU§LMX. 

●¢Du¸ «∞LHNuÂ ́∂d «∞∑U̧¥a.

●®dË◊ «∞MπUÕ.

●±NUÂ «∞LMU§LMX.

●¢∫b¥b ≥u¥W «∞LRßºW. 

●¢AªOh «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W. 

●±ºU̧ «∞Id«̧«‹. 

●«_œË«̧ «_ßUßOW ∞KLMU§LMX Ë√œË«¢t.

>«∞HBq «∞∏U≤w

●±HNuÂ «∞∑ªDOj.

●«ß∑d«¢OπOW «∞LªDj «∞∑FKOLw.

●±AUØq Ë±FuÆU‹ «∞∑ªDOj. 

«∞∑MEOr 

●±HNu±t.

●«∞ºKDW Ë√≤u«́NU.

«ù®d«· «∞∑d°uÍ 

●±HNu±t. 

●Ë™OH∑t.

●«∞∑MEOr ≠w «∞ußj «∞Lbß̧w.
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II- «∞LR®d«‹ «∞∑MAODOW

●¢Fd¥n «∞∑MAOj

●«∞LR®d «∞MU¢Z ́s «∞bË¸ «∞∂Ob«̈u§w.

●«∞LR®d «∞MU¢Z ́s «∞bË¸ «ôœ«̧Í.

●«∞∑MEOr «∞∑d°uÍ.

●«ô¢BU‰.

●«∞IOUœ… ≠w «ô¢BU‰ «∞∑d°uÍ.

●±FOIU‹ «∞IOUœ… ≠w «ô¢BU‰ «∞∑d°uÍ.

II-±R®d«‹ «∞MπÚW

●¢D∂OIU‹ ≠w Ë{l ±FU∞r Ë«§NW «∞IOUœ….

●«î∑OU̧ «ôœË«‹ –«‹ «∞DU°l «∞∑u§ONw.

●«î∑OU̧ «∞Lbîö‹ Ë«∞Lªd§U‹ ∞KπNU“ «∞FUÂ.

●«∞LOe… «∞u™OHOW ∞KLR®d«‹.
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●«¢ªU– «∞Id«̧.

●«∞Hd‚ °Os «∞∑ªDOj Ë«¢ªU– «∞Id«̧.

●±d«•q «¢ªU– «∞Id«̧.

●«ô≤LU◊ «ôœ«̧¥W ≠w «¢ªU– «∞Id«̧.

●«∞Id«̧«‹ («ùœ«̧… Æd«̧). 

●ÅMl «ù¢πU≥U‹ Ë«¢ªU– «∞Id«̧«‹.

●«∞MEd… «∞Lº∑I∂KW Ë«ôœ«̧….

●«ô¢πU≥U‹ «∞LFUÅd… ≠w «¢ªU– «∞Id«̧.

●±d«•q ßOdË¸… «¢ªU– «∞Id«̧.

●°Fi «_œË«‹ «∞LºÚb… ≠w «¢ªU– «∞Id«̧.

●«œ«̧… «∞uÆX.

●±HNuÂ «œ«̧… «∞uÆX.

●«≥LOW «∞uÆX °U∞Mº∂W ∞KFLKOU‹ «ôœ«̧¥W.

●≤∫u ÅOGW §b¥b… ∞∑ªDOj ̧zOf «∞LRßºW.
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