
 

 

 

 

 

مراحل 
 المدة الوسائل نشاط التلمیذ نشاط الأستاذ ومحتوى الدرس الدرس

 
التقویم 

 التشخیصي
 
 
 
 

التقویم 
 التكویني

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

التقویم 
 التحصیلي

 
 
 

 
  ...  الوضعیة:

عرف التخطیط؟ ما ھي أنواعھ؟ ما ھي 
 أھدافھ؟

 

فما المقصود بالتنظیم؟ و ما ھي الخطوات 

م بعملیة التنظیم؟ وما ھي االمتبعة للقی

 أنواعھ؟

 

 تعریف التنظیم: )1

 خطوات عملیة التنظیم: )2
 أنواع التنظیم الھیكلي: )3

 حسب الوظائف: .أ 

 حسب تدرج المسؤولیة:  .ب 

 المستوى التأسیسي 
 المستوى الإداري 
 المستوي العملي 

 
 
 

 
 :تطبیق

 

 
 

 
 استرجاع الكفاءات السابقة

 
 

 الإجابة على الأسئلة؟
 المناقشة وطرح الأسئلة؟

 
 
 

عن التنظیم  مثالمن خلال 
المعمول بھ داخل الثانویة 

یحاول التلمیذ أن یقدم مفھومھ 
 عن التنظیم.

   
من  یمیز التلمیذ أنواع التنظیم

خلال مثالین الأول یتضمن 
ھیكل تنظیمي لمؤسسة خاص 
بالوظائف والثاني یمثل نفس 

الھیكل مضافا إلیھ تقسیم 
 المسؤولیة

 
من خلال المخطط الثاني 

 یستنتج مستویات المسؤولیة.
یفكر، یحلل، یناقش، یساھم 

 بأفكاره، یستنتج.
 
 
 

الإجابة على الأسئلة 
 .ومناقشتھا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

السبورة، 
أمثلة 

 واقعیة. 
الكتاب 

، المدرسي
مخططات 

لھیاكل 
 تنظیمیة 
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                                                                                                                                                                                              ثانیة ثانوي: المستوى
                                                                       المناجمنت (علم التسییر).  :المجال ألمفاھیمي                الاقتصاد والمناجمنت:المقیاس

 23:رقم البطاقة
   

  .التخطیط والتنظیم الوحدة:
                                                                 .                      التنظیم الموضوع:

 .التسییردور التنظیم في عملیة یحدد التلمیذ الكفاءة المستھدفة:



 :الوضعیة
من بین الوظائف الأساسیة لعملیة التسییر بعد التخطیط نجد أیضا التنظیم فعمل المؤسسة وتعقیداتھا تفرض وجود 

الرئیسیة للتنظیم مثلا نجد أنھ یساھم في تحدید المھام وتوزیع المسؤولیات وبذلك تنظیم لھا فمن بین الأدوار 

 ویتجسد التنظیم في المؤسسة من خلال الھیكل التنظیمي للمؤسسة  سیساھم في الحد من النزاعات داخل المنظمة

 ھ؟م بعملیة التنظیم؟ وما ھي أنواعافما المقصود بالتنظیم؟ و ما ھي الخطوات المتبعة للقی

 تعریف التنظیم:

یحدد التنظیم الجزء الذي یتوقع من كل عضو في المنظمة أداءه والعلاقات بین ھؤلاء الأعضاء بغرض أن 
 یكون أداؤھم أكثر فاعلیة لتحقیق ھدف المنظمة.

 ھو نظام یعمل على التحدید الإداري الواعي للأنشطة و القوى الشخصیة المنسقة. •
ھو تجمیع الأنشطة الضروریة لتحقیق أھداف المنظمة وإسناد كل مجموعة من مجموعات النشاط إلى  •

مدیر یتمتع بالسلطة اللازمة لأداء ھذا النشاط وبالتالي فإن التنظیم ینطوي على تحدید علاقات السلطة 
 المنظمة.مع التنسیق بینھا أفقیا ورأسیا داخل ھیكل 

 من التعاریف السابقة یتضح بأنھ لیكون ھناك تنظیم یجب توفر عنصرین رئیسیین ھما 

 المھام المطلوب تأدیتھا والأشخاص المكلفین بتنفیذھا. - أ
 العلاقات اللازمة لتأمین التنسیق فیما بین المھام والأشخاص.  - ب

 خطوات عملیة التنظیم:

 للقیام بعملیة التنظیم نتبع الخطوات التالیة:

 الأھداف المراد تحقیقھا بشكل واضح وصریح. تحدید .أ 
 تقسیم العمل إلى أنشطة. .ب 
 تجمیع الأنشطة المتجانسة في مجموعات. .ج 
 تعیین واجبات كل نشاط. .د 
 إسناد المھام للأفراد المؤھلین. .ه 
 تفویض السلطة أو الصلاحیات الضروریة للأفراد لتمكینھم من أداء مھامھم على أكمل وجھ. .و 

 أنواع التنظیم الھیكلي:

 حسب الوظائف: .أ 

ھو الأكثر شیوعا نظرا لسھولة فھمھ وتطبیقھ حیث تجمع أنشطة المنظمة حول الوظائف التي تقوم بھا ، 
والتي یتم تصنیفھا بشكل عام إلى أربع مجموعات رئیسیة ھي إدارة الإنتاج ، وإدارة التسویق ، وإدارة 

 الموظفین ، والإدارة المالیة.

 مثال:

 



 

 

 

 

 

 

 حسب تدرج المسؤولیة:  .ب 

إن كل تنظیم یجب أن یوضع في قالب ھرمي أو تدرجي توزع فیھ المسؤولیات على درجات ( مستویات ) 
 وفي ما یلي أھم خصائص تدرج المسؤولیة:متعددة تربط بین القاعدة والقمة 

یسمح بتفادي الازدواج في الرئاسة وفي وذلك س یكون لكل موظف رئیس واحد یتلقى منھ الأوامر. -
 الأوامر.

 یتم الاتصال بین مستویات الإدارة دون تخطي مستوى معین. -
 تحدد اختصاصات كل وظیفة ومسؤولیاتھا وواجباتھا. -
 لإنجاز واجبات الوظیفة المكلف بھا. یمنح الموظف السلطة اللازمة -
 یسھل عملیة لا مركزیة صنع القرار. -
 یضمن ھیمنة الإدارة المركزیة للمنظمة على باقي الإدارات الفرعیة. -

 مثال:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مصلحة 
الموارد 
ة ش  ال

مصلحة 
 الإنتاج

مصلحة 
 التموین

مصلحة 
 التوزیع

مصلحة 
المالیة 

 والمحاسبة

 المدیریة العامة

الموارد البشریةمدیر  مصلحة ر.م. 
 الإنتاج

مصلحة ر.م.
 التموین

 المدیریة العامة

2ورشة 1ورشة   

 عمال عمال 

 المستوى التأسیسي

 المستوى الإداري

 

العمليالمستوى   

 



لمؤسسة اللوحات الكھربائیة الكائن مقرھا بمدینة إلیك المخطط التالي الذي یمثل الھیكل التنظیمي  تطبیق:
تعتبر فرعا من شركة وھران والمطلوب منك ھو تحدید المستویات حسب المسؤولیة مع العلم أن المؤسسة 

 سونلغاز.

 :DTEالھیكل التنظیمي مدیریة اللوحات الكھربائیة 

 

 السكرتاریة

 الإدارة

 خلیة الإعلام الآلي

الدائرة 
 التقنیة

 مصلحة التموین

 مصلحة مكتب الدراسات

 

 المصلحة التقنیة التجاریة

مصلحة المالیة 
 والمحاسبة

مصلحة المراقبة 
 والجودة

مصلحة 
 الإنتاج

 تلمعدااقسم الآلات و

 قسم التجمیع

 قسم الطلاء

 قسم التجھیز

 المدیریة


