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 المدة الوسائل نشاط التلمیذ نشاط الأستاذ ومحتوى الدرس الدرس
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التقویم 
 التحصیلي

 
  ...  الوضعیة:

 
ما ھو دور المسیر في  ؟المناجمنتعرف 

المنظمة؟ إلى ما یحتاج المسیر  للقیام 
 بدوره؟

فما المقصود بالتخطیط؟ وما ھي أنواعھ؟ 
 وما ھي أھدافھ؟

 تعریف التخطیط:
 أنواع التخطیط:

 أولا: حسب المعیار الزمني:
 التخطیط طویل الأجل(الإستراتیجي):

 متوسط الأجل:التخطیط 
 التخطیط قصیر الأجل:

 ثانیا: حسب معیار النشاط:
 خطط الإنتاج:

 خطط الإستثمار:
 خطط التوزیع:

 خطط البحث والتطویر:
 ثالثا: معیار الشمول(النطاق):

 :السیاسات
 الإجراءات(الأوامر):

ارسم مخططا تختصر فیھ أنواع 
  التخطیط؟

 أھداف التخطیط:
 

 :تطبیق
 

 
 

 
 الكفاءات السابقةاسترجاع 

 
 

 الإجابة على الأسئلة؟
 المناقشة وطرح الأسئلة؟

 
من خلال خطوات التخطیط 

بمثال یستنتج تعریفا مختصرا 
 للتخطیط.

   
 

یفكر، یحلل، یناقش، یساھم 
 بأفكاره، یستنتج.

 
 
 

یمیز بین مختلف أنواع 
التخطیط باستخدام المؤسسة 

 كمثال.
 
 

ختصر فیھ ی رسم مخططای
  التخطیطأنواع 

 
 
 

 یستنتج أھداف التخطیط
 

الإجابة على الأسئلة 
 .ومناقشتھا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

السبورة، 
أمثلة 

 واقعیة. 
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  .التخطیط والتنظیم الوحدة:
                                                                 .                      التخطیط الموضوع:

 . یحدد التلمیذ أنواع وأھداف التخطیطالكفاءة المستھدفة:



 الوضعیة:

مضیعة للوقت. فللقیام بعمل معین لابد من لا یمكن القیام بأي عمل دون تخطیط مسبق لھ. لأن ذلك یعتبر 

استغلال مجموعة من الوسائل؛ ھذا الإستغلال لا یكون عشوائیا بل لا بد من أن یكون مخططا لھ لذلك فإنھ یتم 

التنبؤ لكیفیة استغلال الموارد بطریقة تمكن من الوصول إلى الھدف كل ھذا یتم ضمن ما یصطلح علیھ 

 بالتخطیط.

 خطیط؟ وما ھي أنواعھ؟ وما ھي أھدافھ؟فما المقصود بالت

 التخطیط:

 تعریف التخطیط:

یمكن تعریف التخطیط بأنھ عملیة تحدید الأھداف ومن ثم تحقیقھا وفق الوسائل المتاحة وباستخدام طرق 
 وعلیھ فإن التخطیط یمر بالخطوات التالیة: معینة.

 التحدید المسبق للأھداف المراد تحقیقھا. -
 والقواعد التي یتم أخذھا بعین الإعتبار في اختیار أسلوب تحقیق الھدف.وضع السیاسات  -
 اختیار بدیل من بین البدائل المتاحة لتحقیق الھدف المطلوب. -
تحدید الإمكانیات اللازمة للتنفیذ. مع تحدید الإمكانیات المتاحة فعلا وتحدید كیفیة توفیر الإمكانیات غیر  -

 المتاحة.
 وكیفیة القیام بھا لتحقیق الھدف.تحدید الأنشطة اللازمة  -
إعداد البرامج الزمنیة الضروریة لتحقیق الھدف مع مراعاة الترتیب الزمني للقیام بھذه الأنشطة وتحدید  -

 المسؤولیة عن تنفیذھا.

 أنواع التخطیط:

 أولا: حسب المعیار الزمني:

 التخطیط طویل الأجل(الإستراتیجي):

سنوات ویسمى بالإستراتیجي بسبب  ارتباطھ بالسیاسات والأھداف  5وھو التخطیط الذي تزید مدتھ عن 
الرئیسیة للمنظمة. ویرتبط مضمونھ أیضا بوجود طرف آخر یراد التأثیر علیھ(المنافس، الزبون، 

المورد....) ؛ھذا النوع من التخطیط تقوم بھ الإدارة العلیا. وتقسم الخطة إلى مجموعة من الخطط متوسطة 
 الأجل.

 متوسط الأجل:التخطیط 

سنوات وھو ترجمة الأھداف الرئیسیة للمنظمة إلى برامج عمل عامة  5تكون مدتھ تتراوح ما بین سنة و
وتحدید الإمكانیات المادیة والبشریة الازمة لتحقیق الھدف وھو من مسؤولیة الإدارة الوسطى. ویقسم بدوره 

 إلى مجموعة من الخطط قصیرة الأجل .

 التخطیط قصیر الأجل:



وتكون مدتھ أقل من سنة یتم فیھا تحویل الخطط والبرامج العامة إلى برامج عمل تفصیلیة وتقوم بتنفیذه 
 الإدارة القاعدیة.

 ثانیا: حسب معیار النشاط:

 خطط الإنتاج:

 ومراحلھ  وفیھا یتم تحدید نوعیة وحجم الإنتاج

 خطط الإستثمار:

 والمبالغ المخصصة لھا وكیفیة تمویلھاوفیھا یتم تحدید نوع الإستثمارات المبرمجة 

 خطط التوزیع:

 وتتضمن سیاسات التوزیع  المنتھجة من قبل المنظمة.

 خطط البحث والتطویر:

وتتضمن سیاسات البحث العلمي المتبعة من طرف المنظمة بغیة الوصول إلى منتجات تنافسیة یمكن 
 تسویقھا.

 ثالثا: معیار الشمول(النطاق):

 :السیاسات

تصریح عام یسترشد بھا المرؤوسون عند اتخاذھم القرارات فھي لاتعلم المدیر الفرعي ماذا یعمل وھي 
بالضبط ولكنھا تحدد لھ المجال الذي سیتخذ  قراراتھ داخلھ. وتوضع من طرف الإدارة العلیا؛ مثلا إذا 

ة المرتفعة ھذه السیاسة كانت سیاسة المنظمة تتمثل في فتح فروع للتوزیع في المناطق ذات الكثافة السكانی
 تسمح لمدیر المبیعات أن یفتح مثل ھذه الفروع دون الرجوع إلى الإدارة العلیا في كل مرة.

 الإجراءات(الأوامر):

ھي عبارة عن خطط تتضمن وسیلة تنفیذ الأنشطة وھي بذلك تحتوي على التفصیل الدقیقة للكیفیة التي 
 تبر كمرشد للعمل ولیس للتفكیر.یجب اتباعھا لتنفیذ النشاط المعني وھي تع

  ارسم مخططا تختصر فیھ أنواع التخطیط؟

 أھداف التخطیط:

 لفادي القرارات العشوائیة. التغلب على حالة عدم التأكد -1
 تحقیق الأھداف المخطط لھا.تركیز الإھتمام على الأھداف المرجوة:  -2
 استغلال الموارد المادیة والمالیة والبشریة. الوصول إلى التشغیل الإقتصادي: -3
 تحدید مھام المسؤولین حتى تتم مراقبتھا. تسھیل عملیة الرقابة: -4


