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 ا����م

  

 �	
�
� 
ل �ن ���وى ��ر	� و ��
�� ا� ���وى ا������ھو ا
 ���
���و�
ت )د"دة ���
�دة ا��درس وذ�ك �ن طر"ق � 
ط
ت ��

 وھ� ���"� ����� ��
ء ا���
ءات 

 

 ا�و��"� ا�����"� 
 ���
 وھ� و��"� � ��� �����ل ���د"م ����
ت )د"دة ���و�� و���

 
 ا�وا�*
�
ب ا���
رف و��"
ت ����"� ا��دا�"� ���  

 و��"
ت اد�
)"� ����م ا�د�
ج و ا����ن ��- 

 
 و��"
ت � ��� ذات د��� و �ر��� ���
ء ا���
ءة ا�/�
�"� و��""�*

   و���"ز

 ا�ھ��
م ا�ذي �2د1- �دى ا�����م 
 ��
 ا�� 
ر�� ا���

 4"م و ��
ءات �ر�"� �� 
 ا�2واءھ
 ا�و��"� ا�� ��� 

"طرح �� ا����"ذ � "��ن �2- ا�  وھ� و��"� ����"� او �5ز

ل �7ور �2دد �د�4 او ا���
ب ��
ءة �م "�ن "����*
 وھ� اداة ����
�
 ���
�ن ادوات �"دا9و)"� �ؤ��� �� ا���
ء ا�ذا�� ����
رف وھ�  

 ��� و�ر��� وذات د

*���
  


ق  "� 
*� ���
� 
 ھدف ) ��ط"
ت او�"�(اي ا�*�� 
ووا�4"� ��2وا�*



���وج( 
 ��ط�ب ا�1ر �ن ���"� وا�1ر �ن (*��ا)راء و����زم    و

 اا��/دام ��
رف و���"
ت و ا��را�")"
ت و /وارز�"
ت 
 �ر��� *

�7ر"2"� (اي ا�*
 ���/دم �دة ��
رف و�دة ا�7
ف �ن ا���
رف 
وھ� �1"ر 7را�
 ��ر	"
 و�2*
 "�ط�ب )*دا ) وا)را�"� و  رط"�  

* ��� ذات د


 ا�  "> "�ر	- وذات ��7 �2"
�- اي �1"ر اھ��
م ا���(�� -���"ذ 
)ا�"و�"�  
رف و��ط"
ت �
��� �ن ا��2"ط ) وا�4"��� و���د ��


ول ا����"ذ ) 27"�2 او /
ط��(��� �	 
�/ز�� 	� ذا�ر�- و ��1ل �2د"
وا��4 و���ن ا����"ذ( )  

 

 ا�و��"� ا�����"� ا���"ط� 

ذ ��وج �ن ا��=����"ذ و	ق ����
ت )د"دة ھ� و��"� � ��� "�دھ
 ا


رف و ��وك و��2م 	� ا��*
رات و��
�� 2ل ا�� �=ت(�� )  

 

 و��"� ���م ا�د�
ج 

 

���1ل 	� �و	"ر ا��ر�7 ������م ���
ر�� ا���
ءة ا����*د	� و���ن �ن 
���"� ا���
ءات ا��ر�"� �ن /=ل �)�"د و ا��/دام ا���
رف و ا��وارد 

ا��وادا������� 	� �/��ف �"
د"ن   

 

 ا���و"م 

ت ا��=�"ذ �ن /=ل ��2"ل ���� ھو ا�و�"�� ا��� ����
 �ن ا��2م ��
 ا���ط"
ت ا���و	رة و���"رھ
 74د ا�/
ذ 4رارات �"دا9و)"� وادار"� 

و" �ل ا���و"م ا���
رف وا���
�� وا��7رّ	
ت، و"�ط�ب ا���و"م ا���
د 



و���مّ ���وّ��    ��"م�"دا9و)"
 ا��وارق، أي ا��درة �� �)�"د و�
�ل �
�A/ذ 	� ا��2�
ن ا��وارق ا��رد"� ���=�"ذ، و��ّ��*م �ن ا��)
ح 

 .��/��ل ا�طرق

 

 :أدوات ا���و"م

 


ر ا���و"�� ��/�
ر ا���و"�� �ن /=ل و��"� �رّ���: ا��/��7
ت ا : 


ر ا���و"�� ھو و��"� أو ��/�
���ظور ا���و"�� ���
ءات ا����"ذ، ا�
�*دف إ� ) و��"
ت �رّ��� و�"�ت ��ّ�دة(د�
)"� �دّة و��"
ت إ


ء�-�� 
و���)"ب ھذه . ��و"م ��
ءات ا����"ذ 2"ث "1�ت �ن /=�*

 :ا�و��"
ت ��دّة  روط، �ذ�ر 1=�1 ر�"�� ��*


�ب ا���
ءة ا����*د	� �
���و"م؛- 1 ��  


����� �����"ذ، أي �2ّ�زه �� ا���ل؛- 2   � ���ذات د  


�"���2ل 4"�
 إ"-3  (    

 ا�و��"
ت ا�� ��� ا���و"�"� أن ���ّ�ل ��رّ��� أو �رّ��
ت ا���
ءة ��

ر أو ��
""ر ا���و"م"��  ا�/�
�"� ا����*د	�، ��
 "���5 أن ��2وي ��

. 

 


ت ا���و"م �� : 

 :J)راء ا���و"م 	� ا���م، "��/دم ا��درّس  ��
ت ��و"�"� �1ل 


ت ���
""ر ا��K"27؛-��  


ت ا -��  ���

����"ذ، وأ/رى �
���م(��=2ظ� وا���� �7ّ
/ ) 

 

 



 

 :ا���"
ر 

 

إن ��"
ر ا��K"27 ھو ا��و�"� ا��� . ھو 2)ر ا�زاو"� ���و"م ا���
ءات 


م، : "���5 أن "7�ّل �*
 ���وج ا����"ذ(���ا�د�4 وا�و�وح، ا
��
7Lم أيّ ���وج... ا""��� 
	*و إذن و)*� ا��ظر ا��� ���ّ�
ھ . 

- ا�2دّ اLد� و��"
ر ا��و�"� ��"
ر :  


ر ا�2دّ اLد� )زء � "�)زا �ن ا���
ءة، ھو ا� رط ا�����د ���2م "��

ءة ا����"ذ�� ��. - 

 أ ��"
ر ا��و�"�

�2لّ ا7L"ل وأ��وب �2ر"ر  .	*و � ُ" �رط 	� ا���
د ��
ءة ا�����مّ  	

�� �	 �	

 إ�*�2
7 K��� ،�"ر �و�""
  ""م�صّ �1=، ����ر ��

ج ا�ذي � "�2وي �� ذ�ك��J4ب ا
�� � 
 .ا����وج، ��ّ�*

 

ا)و��  ��3/2دّم 4
�دة : �� "��ن أن ����ر أنّ ��"
 را ��2ّ�م 	"- 

�*�� �ن ھذا ا��ؤال ��� ��2م �� ���"ذ ، "���5 أن ��ون �ل 
و��� ��2م �� ا�2رام ��"
ر أد�، "���5 أن . ا���
""ر ا�د�"
 ��2ر��

ا����"ذ �رّ�"ن �ن �"ن 1=�1 	2وص ����ّ�� �2ّ��- 	� ا���"
ر؛ ُ"1�ت 

ر "���5 أن "�دّم �����"ذ 1=ث 	رص ��2ص �ل ��"
ر��/� .أي أن ��دّ ا

 


""ر ا��و�"���� 

 ھ� ا��"�� ا��� "���5 إ�ط
ؤھ�. 


""ر ا�د�4ّ �2دودة �
��ظر ��ن ا�ط�"�� أن ��ون ا��"�� ا����و�2 � �


ن ��
""ر ا�د�4 � ")ب ان  4/3ا���
ءة و�2ب 4
�� ا� ا���2م 	� 	


وز ر�P ��ط� اي ((4/1) ��0.25  

 ا���=�"� ا���
""ر ���*
 �ن ��ض



: وھ� ��7 . �ن ا��7
ت ا�ر�"�� ����
"ر ا���=�"� ���*
 �ن ��ض

 ��ّ

4�� ا����"ذ �رّ�"ن �� /طA وا2د- ھ�� 
���ّ(� 
*�ّL . 

 

 ��ر"ف ا���
ءة 
 ا��/دام �)�و�� ��ظ�� �ن ا���وھ� ا��درة ��
رف و ا��*
رات و 

ا��وا4ف ا��� �ن ��"ذ �دد �ن ا��*
م اي ا��درة �� ا��7رف ا����� 
2
 �2ل (
� �
 �)�"د و ا����
ل �)�و�� �ن ا��وارد ا������

 ��� و��"
ت � ��� ذات د

 


ءات ا��
دة �� 

ھ� ا���
ءات ا��� "����*
 ا�����مّ 	� �
دّة �ن ا��واد ا�درا�"�، 
و�*دف إ� ا��2ّ�م 	� ا���
رف و��ّ��- �ن ا��وارد ا��رور"� �2ل 

 و��"
ت � ���

. 

  :ا���
ءات ا��ر�"�

���وّف �ن ا��"م اوا��وا4ف وا���
�� ا���ر"� وا���*)"� ا�� �ر�� 
 �"ن �/��ف ا��واد،
*�

 او��/دا�*
 أ�1
ء ��
ء �/��ف ا���
رف وا��*
رات ا��� "���5 ا���


*�"���  .وا��"م ا��� ��� إ�

 

 

 

 �"�
 ا���
ءة ا�/�
وھ� ��
ءة ����ب �ن /=ل ا��
دة و���2ق �ن /=ل ا���� ا��در")� 


ر�� 	� ا���م و ���

ت �"
�����"� ا�����"� ا�ذي "ر�ط ��
7د ا�5



ا��ر��2 او ا�طور  ا����"ر �ن )زء �ن �=�K ا��/رج �ن  

 ا���
ءة ا��ر�"� 
وھ� ��
ءة ���ون �ن ا��"م وا��وا4ف وا���
�� ا���ر"� و ا���*)"� 

 و ا��/دا�*
 ا�1
ء ��
ء *�
ا�� �ر�� �"ن �ل ا��واد ا��� "���5 ا���

 
*�"���  �/��ف ا���
رف و ا��*
رات و ا��"م ا��� ��� ا�

 

 :�=�K ا��/رّج -1

 

) ���وج ا���و"ن(�� 	�  �ل ��
ءات  
��� ھ� ا��ر)�� ا���7ّ 
 ����"زات ا��و�"�


ت ���ت ا��در�� ��*ّ�� "7ّ
ا��� 2دّدھ
 ا��
�ون ا��و)"*� ��7
ت و/

 أن ��ود و�وّ)- *�
��R� و���(� 

 �دى )زا�ري ا�5د إّ�**�"7��

وھ� ��ظّ�� ��"�"� �)�ل ا���
ھS . ���"� إ�داد ا���*
ج ا�درا��

دئ ا��Jرا�")"� وا���*)"� ا��� وا���
رات ا�د ���
را�"� ���زم �


م ا�دا/��(���
و���ظم ھذه . �)��*
 أ�1ر 4
��"� ���ط�"ق، و�ّ��م �
�"�Uور ا
  :ا���"زات 2ول ا��2

 

 

 ا��"م؛ .

	� إط
ر ��
ر��  
��� ���"�، 	Rنّ �=�K ا��/رّج 4د ا�ُ���طت �ن 

ت ا��در�� ا��� 2دّدھ
 ا��
�ون ا��و)"
ا�7در  04/08  "*� ���ر�"�9

 �423  ��
( 2008 

 

 ���K ا��/رّج ا� 
�ل 



( � ا����"�"�، ا�طور، وا�����ا��ر2 ) 

 

ا��ر��2 ا����"�"�، ا�طور، وا����: ���K ا��/رّج �ن ا��
دّة �2ب . 


ت ا��2دّدة ���در�� ا�)زا�ر"�، ��
 "7ف "
	� ا�و4ت  –"�ر)م ا�5

 ��ؤو�"� ��و"�- –���- *��
� �� P�� ا��واطن ا���وذ)� ا�ذي .

ا�����"� ا��� ���2ور 2و�*
   و���"-، 	Rنّ ھذه ا���
7ر ھ� ا�9راض
و�ر)��*
 وھ"���*
ا 	�  �ل ��
ءات  .ا�� 
ط
ت ا��"دا9و)"� ���در��

)�را2ل أطوار، و��وات( 
��� و	ق �ظ
م ا��در��   

 
�"�ّ�ن �ن إ�)
زھ
 �در")" . 

 

. "��وّن ���K ا��/رّج �ن ا��ر��2 �ن �)�وع ا���
ءات ا� 
��� ���واد
 و���/�ص ا���
ءات

 .ا� 
��� ���واد ��د �2د"د ���K ا��/رّج

 ا����K ا� 
�ل 	� �*
"� ا����"م ا���و�ط 
 "�1ل ا��ر��2 ا�/"رة �ن ا����"م ا��زا�� 

�
د"� ا��ر�و"� "*دف ا� )�ل �ل ���"ذ "��2م 	� )��� �ن ا���
ءات ا��
ا��� ����- �ن �وا��7 ا�درا�� و ا���و"ن او ا��د�
ج 	� ا�2"
ة 

 ا����"� 
 

 

 ��
�� ا����K ا� 
�ل 	� �*
"� ا����"م ا
 ( ا����"م ا���دا�� و ا���و�ط)

 

و "���*م �ن ا���
ب ا���
رف و    "���ن ���"�
 � �ر�
 ��ل ا��=�"ذ

�"� ��وا��7 ا�درا�� 	���2
ق  ا���
ءات ا���ا����وى ا��وا�� او ا



 P��(ة ا��

���و"ن ا��*�� او ا�� 
ر�� 	� 2"� 
 ���
 ا���
ءة ا� 

ھدف ��� إ� ��2"�وه 	� �*
"� 	�رة درا�"� �2دّدة و	ق �ظ
م 
  .ا���
ر ا�درا��

 �ذا �)د 

"� ا��ر��2،-*� �	 ���

ءة  �� 


"� �لّ طور، - *� �	 ���

ءة  �� 

- � �	 ���

"� �لّ �����
ءة  * .  


ءة  
��� ��لّ �
دّة، و��ر)م �� وھ� ��)زا 	� ا��)
م و��
�ل إ�
 ���K ا��/رج

��1ّ�� ��7�. 


ءات �� ��)زا ا���
ءات ا� 
��� �ن �لّ طور ���س ا���*)"� إ�
����� ���

ن ا���7"ب .  ��� Sھ
و�� ھذه اL/"رة ُ��� ا���

و اL/=4"�، وا��1
	"�  ا��در")� �دى ا�����م ����"زات ا���ر"�
 وا���ر	"� ا��� 2دّدھ
 ا��
�ون ا��و)"*� ���ر�"� 

 

�"�
 ا���
ءة ا�/�
 


ءة �ر��ط� ��"دان �ن ا��"
د"ن ا��"*��� ���
دّة، و��ّ�ر �7"�5  ��

 ا��7رّف 

 و2�ّو"�*
  ا���2م)*(

 وّإد�*�
ّ�ّ�
 ھو )ّ	� اّ��وارد، �2ّن اّ���� ،

��"دان �ن ا��"
د"ن ا��"*���    
"� 	�رة درا�"����ظر �ن ا����"ذ 	� �*

دّة���. 

 

 �رّ��
ت ا���
ءة  



 

إنّ ھذه ا��رّ��
ت �رّ�ز �� ا��2ّ�م 	� ا���
�"ن ا���ر	"�  


 �2لّ و��"
ت � ��� ��
ھم 	� ���"� ا��"م وا���
ءات *��
وا����

 أنّ ا���
ءات ا��ر�"� وا��"م. ا��ر�"� ا���
��� �*ذه ا���
ءة�� 

 ��
ا��ذ�ورة 	� �دا"� ا�)دول، ��)د ��ّ��*
 	� ھXذا ا���ود؛ ���7 �
 �"�
 �و)د 1=ث �ر��
ت ا���
ءة ا�/�

�ب ا���ر	� -1(�
� �7
 , �ر��� /

 �ر��� /
�7 ��وظ"ف ا��وارد ا���ر	"� -2


��"م وا���و�
ت-3� �7
 .�ر��� /

 

 

 

 

 ا��"دان 
 

و�دد ا��"
د"ن 	� ا��
دّة . ھو )زء �*"�ل و��ظّم ���
دّة 74د ا����م
 "2دّد �دد ا���
ءات 

و"��ن ھذا اJ)راء ا����ل . ا�/�
�"� ا��� �در)*
 	� ���K ا��/رّج
 .ا���� ���
رف ا��
دّة 	� �=�K ا��/رّج

 

 ��7و	� ا��وارد ا���ر	"� وا���*)"� ���
ء ا���
ءات

 

رد ذات ط
�P ��ر	� و��*)�، وا��� ���/دم ھ� )��� ��ظ�� ��وا
	� إط
ر ��
ر�� ���"�، و��د .���2"ق ا���
ءات ا��� "��"*د	*
 ا���*
ج



�2د"د �=�K ا��/رّج وا���
ءات ا� 
��� 1مّ ا���
ءات ا�/�
�"� ��لّ 
ا��"
د"ن ا��*"��� ���
دّة، 	Rنّ 9
"� ��7و	� ا��وارد ھ� ا��2د"د 

و���وّن ھذه ا��وارد �ن .���
ء ھذه ا���
ءات ا� 
�ل ���وارد ا��رور"�

رف ا��
دّة وا���
ءات ا��ر�"� وا��"م، و� �ل ا��*
رات��   

 .وا���و�
ت ا��رور"� ���
ء ا���
ءات

 

 :)دول ا��ر�
�S ا���وي

 

���1ّل �*ّ��ھذا ا�)دول 	� �2د"د �ر�
�S ا�����
ت ا���و"�، وذ�ك 

، أي إ��

ءات�و��*
 	� إط
رھ
 ا��2دّد ����
� . ط
ر ا���
ر�� � -�ّ��

 
�"�� 
"��7ر �� �2د"د ا���2و"
ت ا���ر	"� 	�2ب، �ل "ر�ط*
 ر�ط

 �وارد �رور"� ���
ء ا��"م وا���
ءات ا��ر�"� و��
ءات ا��واد *��7�

 .ا��2دّدة 	� �=�K ا��/رّج

 

�"�Uدة ا��Lطر وا�Lا  :و"�2وي ھذا ا�)دول ��

 


ءة ا� 
��� ا��2دّدة 	� ���K ا��/رّج؛ ا��طر اLوّل "ذّ�ر -1���
�  

ا��طر ا�1
�� "ذّ�ر �
��"م ا��2دّدة أ"�
 	� ���K ا��/رّج، و"�رز  -2

 إ�*
م ا��
دّة ا�/
صّ؛

ءات ا��ر�"� و"�رز إ�*
م ا��
دّة ا�/
صّ  -3���
ا��طر ا�1
�ث "ذّ�ر �


 .أ"�

4- 
ءات ��ّ"� ا�)دول �*"��� ��  �ل أ��دة ��وا	ق 	"*
 ا���

 ،���
وا���
رف ا��وارد ����7ّ، وأ��
ط ا�و��"
ت ا�����"� ا���
 .و��
""ر ا���و"م و�ؤ را�-، وا�2)م ا�ز���


د"ن ا�����"� ا��*"��� ���
دّة ��
 « ا��"
د"ن » ��ود  -5"��
"ذّ�ر �



 وردت 	� ���K ا��/رّج

 

6- 
ءات ا�/�
�"� ا��2دّ « ا���
ءات ا�/�
�"� » ��ود ���
دة 	� "ذّ�ر �

 ���K ا��/رّج؛

وھو 	� 9
"� اLھّ�"� "*دف إ� ��7"ل « �رّ��
ث ا���
ءة » ��ود  -7

2ّ� �K�7 ���"� أ�1ر 	� ���"� ا���مّ  ،
و���7 . ا���
ءة ا��2دّدة آ��

ّ��، 	Rن ھذه ا��رّ��
ت �رّ�ز �� ا��2ّ�م 	� ا���
�"ن ا���ر	"� �


 �2ل و��"
ت � ��� ��
ھم 	� ��*��
�"� ا��"م وا���
ءات وا����

 أن ا���
ءات ا��ر�"� وا��"م  .ا��ر�"� ا���
��� �*ذه ا���
ءة��

 ا��ذ�ورة 	� �دا"� ا�)دول، ��)د ��ّ��"
 	� ھذا ا���ود؛
"�دّم ��
7"ل ا���
رف ا��ر)وة �)�"دھ
 « ا��وارد ا���ر	"� » ��ود  -8

ا���ود �
 و"���5 أن "وا	ق ���ون ھذا . 	� ��
ء ا���
ءات ا����*د	�
 ورد ���7  
��� 	� ا���7و	� ا���
ھ"�"�؛

9- "��رح أ��
ط
 �ن ا�و��"
ت « أ��
ط ا�و��"
ث ا���ّ��"� » ��ود 


 �� �ل �ل �رّ��
ت *�
ا����"� ��ّ�ن �ن ا��2ّ�م 	� ا���
رف وا����
�"(
 .ا���
ءة، و�ذا أ��
ط ا�و��"
ت اJد�


ط �ن ا�و��"
ت ا�����"� 2"ث "���Lط ا����مّ أھّ�"� إن ھذه ا
 � ���

���1�A� P� � �5 	� ا�و1"�� ا��را	��، و���K ا��ر�7 ���درّس �

 و�ؤّ�ف ا���
ب ��4راح أ���1 أ/رى ��*
؛

10- ��ّ�ن �ن ��و"م ا��2ّ�م 	� « ��
""ر و�ؤّ راث ا���و"م » ��ود 

���
 و�)�"دھ
 �2ل و��"
ت � ��� ذات د*�
و74د . ا���
رف ا����

""ر ا��� ���ّ"ز �
دة �
���وم، أدر)ت ا��ؤ رات ا��� �و�"K ا���

 ���ّ"ز �
�د�4ّ، و"���5 أن � �ل �ل �رّ��
ت ا���
ءة؛

رة �ن ا�4راح ���د"ر ا�2)م « ا�4راح ا�2)م ا�ز��� » ��ود  -11��


ب ھذه ا���
ءة���� .ا��
�� ا��روري 



 

 

 

 :ا��"م وا���
ءات ا��ر�"� وا��2
ور ا�� �ر��

 

�ر�"� ھو ا���
ھ�� 	� ���"� 4درات ا��=�"ذ ا��رور"� إن ھدف ا� 


�� ا��
)K، و	� ���"� ��
ءات ���ّ ��(�. �*م �وا)*� ا�2"
ة�=�د�
ج ا

رف ا��� ��دّ�*
 �/��ف ذو� ���7رھ���
� 
*�4=� ه ا���
ءات ��

ا��واد ا�درا�"�، �ل ���دّاھ
 إ� �دد �ن �وا�"P ا��
�� ا��� ")ب 
 ا��در�� ��)P��(�7ّ، �1ل ��ك ) ����"ف �ن ا��
/ �"
�� 
أن �و�"*


ا��"��، ا��2
	ظ� �� ا��2"ط، ا��ظ
	� وا��2ّ7، ا���ف : ا������� �
وھ� �و�و�
ت � "��ن ��
دّة ... وا��طرّف، �2وق ووا)�
ت ا��واطن

� �ن 2"ث ا���
رف ا��� �وّ	رھ
 و� �ن  ،
وا2دة أن ���ّ�ل �*
 ���ردھ
 ��
ا���ر"� ا��� ���ر2*
2"ث ا��� . 

 

 )دول ا��"م وا���
ءات ا��ر�"�

 )دول �� ��"ل ا��1
ل 	�ط

�2دّد ا��)�و�
ت ا���/�77ّ ���واد 	� ھذا ا�)دول �"�"� ��
ھ��  :

ا��
دّة 	� ��
ء ا��"م وا���
ءات ا��ر�"�، 1ّم ��دّم أ���1 �و�"2"� 	� 
 ا�و1"�� ا��را	�� �ن ��
ءة
 �"�

ط�ر�"� و 4"�� ا)����Lل ��ط �ن ا� �	 . 

 

  :)دول ا��2
ور ا�� �ر��

 :إن ا�*دف �ن ھذه ا��2
ورھو

- ���
	� إط
ر ا��ر�"� ) ��
�ل إ��
�"�('إدراج �وا�"P ذات ��د �




ھ"م؛���
� �7ّ
 ا� 
��� ا�ط=4
 �ن ا���
رف ا�/
�و	"ر ��دات ��� 
رك وا���
طP �"ن ا��واد 	� إط
ر اLھداف ا��ر�و"� -

و���"� ا��"م 	� ا��دادھ
، وا��� ��ط"*
 د��� ���"� و��� ا�� �ر��، 

أ/=4".  
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