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ت ا�'����(
  ت��0/ أ.� ا���
د ا-ت�
د ا�ورو�, )+* ا��(

 
 

��'�د 4�+5 ��23, .د 
6�  
���
��� ا��'
7�

ل �'(���رس إدارة ا  

�'�6ر��  - ���  - ا������
  

���0� 
  

� ا���ول ا������� ��� ا������ ا��
���دي آ���                               ���#�ت !�
��  ����� و�$

,ا�+ ا*(�اث ��� ا������ ا������، و &%�� ا� 
23� �%�� أ�0�ر         �.�ز���� ��
ال م,�,ع ا*م< وا�87م ��9��� ا����� �>  ;��0 :9+ ا���8�ت ا��7���6 ����ول ا*��5ى !�

  .ا�
��د#� :9+ م��
�ة �Cن ا�
��م� ا��
��دي ��< ا��ول ا������#�� وم< أه.%� ز#�دة ��ص  $�7<  و��3ق :��H.م< ا� �#��> ا��

�ة وا�
J9K :9+ ا�:
2�رات ا��7���6ا�I�2�ت ا��
��د#� �� ا��ول ا������ $
  . ا�.
  

� رأس ا�.�ل �� م�� آ�و�� ن�م���  و
   ��2
 أآ���2 م�9��R  ,ا��Q> ا����H�:�ت ا�.���#�، وذ���O *ن ا����H�:�   �ا����ض ا�.$���ود م�< رأس ا�.���ل ���� م��� #�

� :9+ ا�.,ارد ا�.TH�� :�9%� وا�.7
S.�ة ��%�  .
��9�ي #J�V !    . :.,مً�  ��
ن #��,ن رأس ا�.��ل   و�� ن&�#�� ا�
�3,#� ا�
      9: � ا�6
S.�ر،وه\] ا�.��#��  Z.< أ#Zً� ا���ئ� :9+ +م,2Y <Q�ً� �Xاو#�  �&�.> �� ا�.�ى ا�3,#� م< 85ل ا���ئ

ا�6
S.�ر،وا�H� _ ا��,م�، (�^ أآ�S ا��H�:�ت ر�$��  �.� ���د أ�� م< ا��.����، ��H.�� ا*��� ر�$��� �Cن%��  $
��ج          
���ة :9+ ا��.��� ا�����T�S.��� آ��Sة، و���
��� م�.
  .ت ا*Q,ر 6
�,ن أ�� �� (��� ا�$�ص :9+ ا��H�:�ت ا�.�

 ،�#,3
وم< 85ل اcن
���Q ا������ #.�< ز#�دة ا*ر��ح :< a#�Y رؤوس ا*م,ال ا�.��د ا6
S.�ره� �� ا�2$,ث وا�
�و��� :�9+ ����دة إن
�Q%�� ا���H�:+      وم� ا�$��Q ا�.�3دة �X9#�دة �� ا���5، و ازد#�د (�#� ا�
V�رة ا��و��� �6
�.� ا�            

�م�ت ا�
� �%� م�Xة  H����7 �� ا�g�رج،و�� (��� م� إذا آ�نf ا�&�وف ا��
��د#�          gوا� �9
h�g �� ه\] ا�Z2�ئ�
� :9+ ز#�دة ا�6
S.�راتVR�6 Oن ذ�C� ة��
  .وا��7���6 م7

� ا�.�و#.�< �9$�,م� �� م�� آ�و�#� X  a#�Yو#� ا���H2 ا*6���6 <,ارد : ن�م�� أن  
$�� �� ه\] ا�H.�ذج م<  $
   �:�H��ا� ,.H� ��,93.تا�                         ��Sت ا*آ�:�H��9� ���6�6*ا ���H2ت ا���293
 2Y��ً� *آ��S ا���Tص ر�$��� م�< 8�5ل د:�� م

  .ر�$��، أو �H�9�:�ت آ%9�
  

  م�9�R ا�$2^

.�S م�9�R ا�$2  ^����
  : �� اQc��� :9+ ا�
7�ؤ�ت ا�

�.��#� م< م�9�R ازد#�د ا�VT,ة م� ��< ا��
��د ا*ورو��� وا��
���د          ه� #��ن+ ا���م9,ن �� ا�.H&.�ت ا      -1
  .ا�����

2- ���V#أو إ �ت ا�.��#� 296ً�.&H.ت ا*داء �� ا��� .ه� #�0m ا� $�د ا*ورو�� :9+ م�

 .م�ه� ا*ه.�� ا���27H � $�د ا��ول ا*ورو��� و ;��0] :9+ ا�
��د#�ت ا��ول ا������ -3

  
9�R.اه� ا�,n���2 وY�  

                    >��.# ��

�ة ا��7����، وا�Tاً �� ا���Sآ �ً�Q f�� �
�#^ ا��H�:� ا�.��#� م< ا�.,�,:�ت ا�$  �2 :.��9
� 

_ :H%� �� (��� نV�ح ا�.�Rو:�ت ا�g�ص� �%� م� #�9أنH# :  
1- �.
V.اد ا���* �R��.ى ا�,
  . $�7< م7
2- ��:�H�ت ا�pRH.دة �0وة ا��ز#. 
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��V,]؟ وآ���r #.���<  إ:��3�ء ا�$�#��� ا���م���9  -3H# �م�� ���#�$
� ����H���
���H���.9<، ���� ا�.����ن� وا�.��76m�ت ا�

V�تH.ا� O9  � . ,ز#

4- �9��Sت ا��:�H���� ض,%H9+ وا�: �  . ز#�دة ا�
;آ�
  

  أه.�� ا�$2^
����
2� أه.�� ا�2$^ �� ا�H��ط ا�H :  

  .أه.�� أ�0 ا��
��د#�ت ا*ورو��� :9+ ا��
��د#�ت ا������ -1
�ه.� �� (� ا�.8��Rت ا�.
� ��2 :�9+ ازد#��د ا��VT,ة ���< ا��
���د ا*ورو��� وا��
���د                     م$�و��  ��#� م7   -2

 .ا����� م< 85ل درا�6 م,�,ع ا�$2^

  .ا�
��ف :9+ أ�0 م,�,ع ا��
��د#�ت ا������ :9+ ا�6
S.�ر ا�g�ص �� م�� -3
  

  أه�اف ا�$2^
� ا�6
S.�رات ا�g�ص� �� م�� -1�  .ا�
��ف :9+ و
2- �
� ا�.8�Rت ا�#� . ا�g�صع  ,اQ>  3,#� ا��3� $

 .ا�
��ف :9+  ;��0 (�#� ا�
V�رة وا�2�ء ��  a�23 ا T���� ا�V�ت :9+ ا��
��د#�ت ا������ -3

  
     أ96,ب ا��را�6


.�S أ96,ب ا��را�6 ��.� �9##   :  
1- ���
�ام ا*96,ب ا�,ص�T ا�
$�9�9 م< 85ل ا�.��در ا�g
  :� �,#< اYc�ر ا�H&�ي �� ^$29�6
� ا������ وا*��2HQا��
J وا� -Qا�..  
 .ا��ور#�ت وا��RHات وا�.���ت -

 .ا*�$�ث ا�.RH,رة و��v ا�.RH,رة -

 �,#< اYc�ر ا���م ا�.�
�ح �9
J9K :9+ ا�.8�Rت ا�
�  ,اQ> ز#�دة ���ص ا��6
S.�ر ��� ا���3�ع ا��g�ص            -2
  .�� م��

  
  م� ه� ا�
��ر#r ا�V.�آ��؟

       V  �
# �2#��.��%� آ�27H  مI,#� م< ا����7 ا���9�T ���9�79، وه�+ #�
�  V.��%��               ا�
��ر#r ا�V.�آ�� ه� :2�رة :< 
، و��< ن&�#ً� ر�.� #
�  V.��%� :9+ ا�Z2�ئ� ا�g�ر�Q م< ا��و�� أ#�Zً� أو  ة:9+ ا�Z2�ئ� ا��ا�95 �9�و�� أو ا�.7
,رد   

  . أ#Zً�ةا�.��ر
  

  General Agreement on Tariff and Trade (GATT)ا� T���� ا���م� �$�#� ا�
V�رة 
     %��23  � آ.���س Y�رئ �
���9 ا�$��ود ا�
V�ر#�� م��    � �
�2 أه� :.T  ��9�وض  V�رى  � �� مV�ل ا�
V�رة ا��و���،و�

�أه. ����< أ:��Z�ئ%���� \��Hم�م �1947 ���� :��  �ئ%���Z:ن أ�ول   22 (���^ آ��� :��Z,، و fH.��Z ه��\] ا� T������ م�&��� ا���
��:�.
Qا� �
�2�#< ا��ول ذات ا��
  .ا��H�:�� م7

�ود ا�
��V�رة ا��و����� ���� ا����ورة م��� ����< ا�$�����< ا������.�
�<، وا�
��� أدت ��.��� (���ود  و ��� إن��R�ء ��) J��HV
� ������T ا�
 $�#� ا�
V�رة ا��و��� م< " ��#��T آ��2ة، م.� أ�0 :9+ آ.��ت ا�
V�رة ا��و��� ا*6���6 وآ�نf أه�اف ا� T���� ه,        

�دة و�,ا:� م
aT :�9%�ا�$�ود و ���9 ا�
��ر#r ا�V.�آ�� وا�
� #Z�Tg  JV%� م< �
  .85ل مT�و��ت م
  

�ود ا�
��#�T ا�V.�آ�� )  
�ود  7.+ ا��6,م ا�V.�آ��     $� �%7Tآ� دو��  $�} ن .      �وه\ا ا�g} �� ا��g#�3 ا�.��3�$ ����و��� ���� أن #
�Xام< م�

             5� أو �و ا��$2  ��929� �6,اء :�< a�#�Y ا*رض أ      ��KQا��� ا��و�� ا�$���� و#
� :.� ن��ط Q.�آ�� �� آ� م��H�ء أو م�
V�5            ,ا��� آ�� م��H: ،��%�.Q J�V# ��
�5 �929� وم���ار ا*م�,ال !��  �
�! �، م< 85ل أشg�ص  $�د م� ه� ا�Z2�ئ
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9   . �929� :9+ ا�Z2�ئ� ا��ا�95   : �.
�6
�ا ���V ر�.��      +و ��#� ا�
��#�T ا�V.�آ��  �c، و �;��0 ه�\] ا���ت ا�.23�2Qا�,ا 
_
H.رة ا��V  �� اوح �� ا�.�ون��
 .  

ن ا�
��#���T ا�V.�آ���� � #.���< ا:
2�ره��� :�د����،  ��� %:,��Z5�  f��$ �,ا:��� ا� T������ ا���م��� �9
��#���T ا�V.�آ����   و*
 GATT و:��9+ ذ���O ه��\] ا�
����ر#r ا�V.�آ����  �
�Y ���2#���� م�2,���� م��< ا�$.�#���  $��f ا T������    (GATT)وا�
��V�رة 

�اً ر�.��� �  ��Q ������آ���� ا���.Vا� r#ر����

���2 �,ا:��� دو����� إ� إ وا��      ���T#��
� ا���#X  أ� �ذا ��م��f ا��و���� ��.���  �%��
9
�V�رة إ� إن%��   �و:9+ ا�,Q> ا��5، (��^ أن �.���#�~  �
X�Q ��2ء م�< ا��,ا:�� ا��و���        . ا�V.�آ�� :< م��ل م$�د   � 

    �����T رة وم��< 8��5ل ا��V

��ج ����,ان�< �$ GATT    �����) ���� <�V
Hص م,���g� ���9# �م� ���#�$  _
��H��9+ آ�� م: J��V# 
�#�] �g9�رج� :  


V>؟ه�-1H.� �32 آ�� م��.Q r#ر��  ��H�.ول ا��   ا�
    ه� هH�ك (�ود ��9.�� ا�.��رة؟-2
   Q.�آ+ م��<؟ل مI,#� أو م��� ه� ه\] ا�$�ود ��� م$�دة أم ن3-27

_ م< ا��و�� و 7,#�> دو��ً�؟-4H.وج ا��g� �2)��.ا� �   م� ه� ا��,ا:
  

  WTO(��� ا��ول ا�H�م�� 2Y�ً� � T���� ا�.H&.� ا����.�� 

 

�.&H.ر#� ا��ن2\ة :<    
  .1947 �� :�م nGATT%,رإ T���� ا�V�ت  -1
2-     ������T :�< م��< ا�ر ���3,��T��9+ ا�: f3���6 ^���) ،ت���Vا� ������T ا a���23
�#�ت ا�.����(�2 ���$
n%��,ر ����� ا�


+ ا�Xرا:� وا��7H_، م.� أ�0 :9+ !��� ا��.�:�Hص �وه. �%Qر�5. 

 .Leutwiler  � :.�  ��#� ��1985 :�م -3

�م�ت وا�$.�#���    ا����1986 :���م  -4��gوا� ��ة ا������2ة وا�
��V�رة ���� ا���Z2�ئ��HQ*اي وا,��Qورة أورو�
,ص��� ����
 .�$�,ق ا�.���9

 . ا��RT �� ا�.T�و��ت �J27 ا��7��6 ا�Xرا:�� ا�R�ئ����1990 :�م  -5

 .Mc sharry م< Q�نCAP J إ:�دة  ��KR ال ��1992 :�م -6

 . ا� T���� ا�H%�ئ����1993 :�م  -7

� :��19949 :�م  -8��,
 .+ ا� T���� ا�.RH;ة �.H&.� ا�
V�رة ا����.�� ا�

9
V�رة ا��و����،  GATT ا T����ت مH%� وه+ ا T���� ث ا��5,ل �� �,ة ا� T����، وn%,ر 80  ��1995 :�م    -9� 
 ����T واGATS ����T ت، وا�م�gرة ا��V
�  TRIPS���9.ق ا�,�$� . 

�ة مm .�ات �� KH6��,رة و1996Qم< :�م  -10: � : آ.� r�H  �9# و6� �� وا��و(� (
+ ا�ن  � :�

  . �� KH6��,رة1996
1998r�HQ �� .  
1999�� �6 �� .  
  . �� ا��و(�2001
 . �� آ�H�ن2003

  
  ا�.2�دئ ا*6�T 8� ��6���� ا���م� �9
V�رة ا��و���

1- �  . ���9 ا�$�ود :9+ ا6
��اد ا�97� وا�Z2�ئ
.��� ه�\] ا�
�Z�Tg�ت 8�5ل ا�.T�و���ت          م,اص�9 ا�
��Tg �� ا�
��#T�ت ا�V.�آ�� 85ل ا�.T�و��ت، و �        -2

9�و���. 

3- �I�2وا� ���#�� ا��.�ؤ�ت (,ل م��7  �� .و
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   ���9 ا�$�ود :9+ ا�,اردات: أوً�
�ود أو أي  ��#T�ت Q.�آ�� أو ��ائ  ) �Q,# �J�:,���#� أو ا��6
��اد أو  ت أو م�
� ا6
�gاج رh5 ا�H: 

      ����

V�رة ا��و���، و#JV م��� ��9�
�#     م��#�~ أ�5ى م�
� �  7%�� ا6
�gاج رh5 ا�6
��اد أو ا����
� ا�H: 
�#��
� :9+  ,ر#�] أو ���> �9���

_  � ا�Hأي م �  .:9+  ,ر#

  
  ا�0�ر ا�.��(�2 �
���9 ا�$�ود :9+ ا�,اردات

�27 �9�ول ا�H�م�� m�6دى �ن%��ر ا��H�:�ت �%� -1H��� �:�H�9� �#�.$��9 ا�� .  
 .�V.�رك وز#�دة ا�TH��ت :H� +9,د أ�5ى#.�< أن #
�  ���9 ا�TH��ت :9+ ا -2

6
,�0 اT c����� :�9+ ا���H�:�ت ��� ا���ول ا�H�م��� ����T 5�ص�� :�9+ ا�.��ى ا�3,#�� م�< 8�5ل �6��6�ت                   -3
  .ا�vcاق

  
   ا�V.�آ��تا�
��ي ��م,اص�9 ا�
��Tg �� : 0�ن�ً�

�ور (,ل  ��Tg ا�
��ي ��     fن�ت �$�^ آ���    ا�V.�آ��، ��� دو�� م< ا�.ت .f ا�.T�و�T
�7

�ض أن%�� 6T
�%� fم�� �
  .�.Xا#� م7�و#� �9
Z�Tg�ت ا�

  
  ا�0�ر ا�.��(�2 �9
��Tg �� ا�
��#T�ت ا�V.�آ��


��V�ت ا�.$����9 أم���م     -1H.ءل ا����Z و �ت �%���:�H���ر ا��%H
�  �.���� ه��\] ا�
��Z�Tg�ت :��9+ ا����ول ا�H�م���� ��6��H:
�م��

V�ت ا�.���H �� ا��ول ا�.H.ا�.  

� م��<       �6
$�ول  O�9 ا����ول ا�$��,ل :    -2#X��6 ���.رك م��.Vم��< ا� ���9+ :�ئ�� !Xg� ���5ان�� ا��و��� �8��gف ا���ئ�
�  .ا��6,م وا��ZائJ م.� #���� إن
�ج ا�97

  
�ًS��0 :�I�2وا� ���#�� ا��.�م� a�23   

�م� م< ا��ول ا�H�م�� :�م�

.�:��� وا�f29Y      ���I�2 ا��ول ا�.Qا� �� �.Xا#�  V�ر#� دو��� :�د�� ن&�اً ����9 ا��9,ائ
.
ا�

.�:�� و��T � ��I���� ا�
V�رة ا����.��           �%�Qد ا,H� ����و��< ا��ول ا�H�م��� ر�f�Z   . ، و�� ا�
�ح ا� $�د ا*ورو�� إ

�م�
�ة :9+ ا�
V�رة ا��و����مH���R ه\] ا�
7�ؤ�ت *ن ا��ول ا�.#�Q د,�� �#�  .  $�ول  �
  

�I�2وا� ���#�� ا��.�م� a�23
  ا�0�ر ا�.��(�2 �

��T9 �%�� م�< 8�5ل م�ا���2              #
� �� ا��ول ا�H�م    -1g.ت ا���76m.ا� ��� ��H%.ا��$� وا�87م� ا� a��$  ����
�� م

  .وزارات ا��$� �%�

,�+ ا*X%Qة ا�$�,م�� �� ا��ول ا�H�م�� ��.� م��#�~ م
aT :�9%� :��.�ً� �����س ا�.�0,9�ت �9
���� وا�%�,اء                   -2 

�ً�I�� �%
 .وا�.�ء �Z.�ن 86م

� م��V�ل ص��H�:� ا�
����I2 وا�
r���9K إ���+ ا�$���,ل :��9+ى ش��%�دة        ���7+ ا�.����ن� ���� م���� و�����\ات ���     -3

_               14000ا*#Xو�H.�9+  :�2,ة ا�: ���T#��
� ا��8م��ت ا���
��� ���.���#�� ا��I�2،وآ�\�O ا�ه
.��م �,g.وا� 

��I�2#� ا��$.��ص� ��gوا�. 

4-       �9: �
.�:���، وآ�\�O                + $�ول ا�.��ن� ا�ن ا�
;آ��Qت ا���Hم�;
 ر���    (��,ل ا��.��ل :�9+ (��,�%� م�< ا�
 .:.��� ا*TY�ل

  
   ا�V�تا T���� ا�.S2H�� م< ا� T����ت
����T ت ا�م�g9+ ا�: ~ �Vا�   

  +�H�  �����T ا  ~ ��Vا� GATS  +ر  وه����
 The General Agreement on Trade on Service ��2�9�رة  ا5
 +H�.�����T رة ا��V
�م�ت�� ا���م �9gا� . 

  1995  أوروQ,اى :�م ��  WTO��.��  أ�T6ت :H%� دورة مH&.� ا�
V�رة ا��ا�
�وه+ 
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�م�ت ا�.��م� م< Q�نJ ا��39�7 ا�$�,م���  ا� T����و#
�  a�23 م2�دئ  gا ا���م�ت، م�:gا� ���ن  .  :9+ آ* Oوذ��
� �9�,ا:� ا�
V�ر#� أو ش�وط ا�.H���7 م� م,رد#< !#�5<           Zg  � م���م�ت ا�.�gت    . ه\] ا��م��gا� ��%
9Sوم�< أم


�T9، أو  ا��H���9 ا�.��م� م< ا�7   g.رات ا��Tأي        ���v ��� م����م�� ا���م�� أو ا���$� أو ا�
����9 وا�.�gن,ع م< ا� 
� �$�,ق و��,ان�< ا�.��ور ا��V,ى وا�.���#�~ ا�.��0mة                  Zg  ^�) ،ى,Vا� ��Hت ا��م�5 O�\وف ا�7,ق، وآ�n

<�9:.  
  

  ا T���� ا�
�#2~ :9+ (�,ق ا�.���9
2#�
  ~ وه+ ا5
��ر �2�9�رة �H+ ا T���� (.�#� (�,ق ا�.���9 ا���T#� ا�

 The Agreement of the Trade Related aspects Intellectual Property Rights (TRIPS)     ����T وه+ ا� 
�Z  +ج ���ه�، وه�
  :ا�g�ص� ���$�,ق ا�
�  �3+ *��اد ن
��V ن

1- r��;
  .(�,ق ا�
 .ا��8م�ت ا�
V�ر#� -2

 .ا�.Z.,ن�ت ا��KVا��� -3

 .ا�5
�ا:�ت -4

 .��H�:��ا�
�.�.�ت ا -5

  . �.�.�ت ا�
� �J ا��ا�95 �9�وائ� ا�.
��م�9 -6
  

� ا*ورو�� .
V.9� دي��
  ا�
��م� ا��
�ا#� :�م� �� 1995م.
Vم �nو،<� ��ة م< ا�
�ر#�، (�^ انf.Z ا�H.7� وا�7,##�Q �$Tد ا*ورو�� ص�ا� $ �
� ، 


+  - وا�\ي ��أ �� ا�H�7.g�ت �7
� أ:Z�ء      -ا��
��د ا*ورو��   ) �� ان�Z.�م ����     25 ان
%�+ ب    #
Xا#��� ,�Z: 
  .م< دول أورو�� ا�����R وا�,36+ م�S دو�� م��3� و��2ص

  
�ى ا�$�ود$
# �  6,ق و(�

     �Z:*8ً م< ا#,Y �ً
 cزا��� آ���� ا�$��ود ا�
V�ر#�� ��.�� ���H%�، وا�
$�,ل ��7,�%� ا��R�ئ� (��^ أص�2$,ا               ء��� أ5\ و�
      
�م�ت وا*شg�ص، و(gوا� �
��� ���H%� �$�#��          6,�ً� وا(�ة �� ا�Z2�ئH# ل #.�< أن�ا��7,ق    . + رأس ا�. ��.
� اآ���

  .، و�����v م< ذ�H%� O�ك أ:.�ل أ�5ى م< ا�.Xم� :.9%� �� ه\ا ا�.V�ل1992ا�,(�ة �� ن%�#� 
  

  ا��.�9 ا�.,(�ة
 ���1992 :��م    ه� ا��.�9 ا�
� �� �Q,ب آ��� ا*ورو���< �� ا���ول ا*:�Z�ء، (��^  ���ر     أصf$2 :.�9 ا��,رو

�ي وا��
����دي م��< 8��5ل  ����#� ا��.���9 ا*ورو����� ا�.,(���ة م��< 8��5ل ا�O��H2 ا�.�آ��Xي       ا���\ه���Hد ا��ب إ���+ ا� $���
 f9) ^�) 12 ه\] ا��.�9 م$�� :.�8ت �,#�� ���         2002ا*ورو�+،وأصf$2 ه\] ا��.�9 (���� ��ا#� مH# \H�#� :�م         

   دو�� �� ذ�O ا�$�<15دو�� م< 
  

�R9+ م: J9K
  �9 ن�h رؤوس ا*م,ال �� م��دور ا�OH2 ا��و�� �� ا�
        9: XQا�$,ا rTg  و�� :9+ م�� أن�������          1 ا�
V�رة +ا�
�ح ا�OH2 ا�c���2 اHQ*رات ا�.S

+ #.��< �Q\ب ا��6) 


+ #.�< ا�
J9K :9+ م�9�R ا�32��� ا�.
Xا#�ة).  
   9: Xآ��

V�رة ا*آ��S (�#�  � ز#�دة ا�6
S.�رات �� م�� و ��#  +(�^  � ا�� ���R  دة�إ: �,
��6� م�V�ل ا�
�V�رة     �

_ :$  <H��a  3,#��وإنR�ء ش�وط Q\ا�H# �.ر� Jن�Q*ا >#�.S
7.9�     ��V$� ص�ع �5�ء �3�Rوإن �Zدي أ���
ا�
��7��H  �Sأآ�2 وأآ.  

�أت ا��ول ا�H�م�� �.H�� ،�)��7م وا��gول ا��
� �� ا�
��ده� :9+  ��#� ا�2.
 ا*�5ى ���
�آ�X ��.� زا�f م��  �
�ة :9+ ا�
��Q,�,H� ���T أآ�S ا��H�:�ت ا�.+:9.
�.  



  ��ص وت���
ت: ا���رو وا���
د�
ت ا��ول ا������  
��� ا���اط 
�  2005أ���$  18- 20 

  

 329

�I.� ��ج م�
� ا��و�� ت $�Hوق ا��Hة و#�ى ص� ا*�,ف م< ��ص ا��.� آ� �H6 �.8(&� م���ت ا�32��� ا�.
Xا#
     �#�أن��> #J��V :��9+ ا�$�,م��� ا�.����#� أن  h���g ا����3�ع ا�����م وم��< ���.< ه�I� ��> ا���H2,ك وا�%���I�ت ا���م�،و ���

  .ا��6,م ا�V.�آ�� 7%�8ت �� ن&�م د�� ا��ZائJ و
�ة �6��6 ا��
��د ا��و��  �0m و 
;�0 ��*ه.�� ا�.�آX#� ��9��� ا����� وإ:�دة  9��R> و 3,#�]#�  .و��3ق :

�ام آ��� ا�.,ارد ا�.
�(� ومH%� ا��
���د#� وا�
V�ر#�� ������v م�< أن ا�8�7م                   g
�.� زا�f ا�.�9�R ه� آ�r #.�< ا6
��3H.ن�< �� ا�,.Zم ��v >وا*م.  

و �9%��  . .�< ا��,ل أن ا�
�آ�X :9+ ا�6
S.�ر ا�g�ص أص2� �> أه.�� آ��2ة �� ا�.7�ه.� �� ا�
3,#� ا��
��دي و#
� ا�.�7
S.�#< �.,اص��9 ���ص ا���H وم�                     �V�R
� ��
��0 ���6��6 ��I�� �H�� ج�
 8�5ل  <ا�6
S.�رات ا*��2HQ، *ن%�  $

  .ا�.�Rو:�ت ا�g�ص�
�$
�ة م�< ا�H.�,    وم< 85ل ا�
J9K :9+ ا��297�ت وا��#�Q ��2�) ,$ن �Z.د ا����� #.�< ا���
 #�ت ا�
�  ,اQ> ا��

  .ا��
��دي
  

  :��ص �� ا����� ا�����
  

� :9+ ا�6
S.�ر �� م��VR  �
  ا��Tص ا�
�%Hر �� م�� وم�.S
� :9+ ا�6VR  �
� م< ا��Tص !�#�  هH�ك ا��

  .ء ,ا�� م��در ا�3��� ا���5�� 6,اء م< ا�2
�ول أو ا��%��� -1
 .� ا��.��� (�^  �
�2 �,ة ا��.� �� م�� م� �Tو��ة -2

 . ,ا�� م7�(�ت أرا�+ آ��Sة ��v م7
�9K #.�< إنR�ء م�Rو:�ت :%�9� -3

4- #��
� 6,ق آ��2 �Qا,  +H�# ��ن ا����2 �� م�د ا��7�:r<� ت�م�gوا� � . ا�97

  
�ة �68
S.�ر �� ا��ول ا������#�Q د ��ص�V#و�� إ�م$  

� م< ا��ول ا������ وم<      #�� ا�6
S.�را %� ��� أX�%Qة م%.
%��        ا�����ة وو�#�Q >,ان���ول ا�,ص,ل ��م��  $ �%H.�
� ا�6
S.�ر �%��VR
� ا�
���Kات �� ا��I�2 ا�.��9$ ��� ا�6
S.�ر ا�g�ص، وو�VR .  

� م< (�ة ا�.H���7 ��< ا��ول ا*�5ى#X  �  .و���23� هH�ك  ��م #$
�ج أن #
� :.9> وا�$�#� ا�
V�ر#� �
� وأX%Qة ا�H�� وا�HT�دق، م.�� أدى       ة_ ا�g�g�� �� م�� ���    و��� م�ت ��ام  �H�
 م�ا(� (�^ ��أت ��Rآ�ت ا�

  .�X#�دة ا��أس ا�.�ل ا*�2HQ ا�.7
S.� �� م��
  .و�� نT~ ا�,�f هH�ك Q%,د  2\ل �X#�دة و ,�6� أ6,اق رأس ا�.�ل �� م�� م< 85ل 6,ق ا*وراق ا�.����

� ا����.�    .
V.ا� �9
��م� م� �Q�$3,#� ن&   وا�
� م�< ا�.�7
S.�#< ��� م���       � #$
�ج �#�� ا��T
H�� <�85 >رة م�V
 ا�

,(� وز#�دة ا�J93 :�9+ ا��6
S.�رات      T.آ�� ا*�� وا*6,اق ا��.Vت ا��T#��
� (�#� ا�
V�رة و���\ات أه.�� ا���H.�

  .ا�.��9$
  

�#�ت �� ا����� ا�����$
  ا�
� ا��
���دي ��� م���،            �.< !���ت ��ص ا�6
S.�ر ا�$��� ا      �#�
�2 ا��. ���ة ��9.�� :�9+  $��7< ا�,�Vا#� ا��2�


+ م� ا�
;آ��� :�9+ ا�
����Kات ا�.�H,#�� ��� ا�%��آ��                   ) <9.: �
� م.� #$
�ج أن ##�
� :.� ذ�H%� O�ك ا��# +
و��< (
�ًT�����a ��أس ا�.�ل ا�g�ص م� #Xال 
  ا�C� ،��3.Hن م��ار ا�

  
�:� ن.�, ا���3�ع    وم< ا*ش��ء ا�.93,�� �9
O9  +9: J9K ا��  �
�م�ت ا�g��6 وا��ا*6 ��H2ء ا��Rإن �� �6,
�#�ت ا�$
68
S.�ر ��>� Jن�Q�7< أ� �Hر ا�.��ي م< د5,ل م�.S
  .ا�g�ص و $��� :9+ ا�6
 م�< ا��g�رج، وآ�\�O ا�(
�T�ظ     ����
H�7$�ت �� مH�خ ا�6
S.�ر �9�و�� #.�< أن #�V\ب ا*م�,ال ا�.���#� أو ا������           

�ر#J وإن��R�ء ا�,��n�ئr و����ام_ د:��� ا���6
S.�ر ����      ������S م��< ا*م��, ��
ال دا���5 ا���,Y< وا�TH����ت :��9+ ا�
�����9 وا�
� م��در ا��
��د ا���,م�      #,H د:� و �� �:�7
�ة 6#�Vت ا��:�H�ء ���ص        . ا���R�9.�� :�9+ إن� ��#,� ��Q�) ك��H%�

� ا��
��دي ��#H� آ.� أن �Q\ب ا����9 م< ا�6
S.�رات �� ��:.�ل ��9.� ��3#�� م
��ون� �9
;آ�� :9+  $�7< ا�,
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�د                  �Vا� >#�.S
6
�3+ ان23�:� ��ى ا�.7 f$Vرات ا*و��� إذا ن�.S
� ذ�O *ن ا�6�� �.�� ��Sب ا��\V# ا#� 6,ف�ا�2
�م ا�
g,ف م< ا�6
S.�ر وا��5,ل �� ه\ا ا�.V�ل��   .  

 

 �9�Rدم�< ازد#�� �ة م,VTد ا���
 ا����� وا��
��د ا*ورو�� ا��
�م ا�
;آ� ا�
�  ��R%� ا*م� ا������ مH\ ا�$�ب :X               +9داد ا� : ���$� �ً�2Y د ا����� وا*ورو����
VT,ة م� ��< ا��

� ا��7��6 وأص2� أآ��S و��,(�، ��Cن      �ا���اق، وا�$��� ا�.�T6m ا�
�  ��R%� دو�� ��379<، و(
+ �,  $7< ا�,
  .ا�
.,#� وا�6
S.�ر �6
;�0ان �%\] ا�$���

�6� ا  ,
� ���� م��#, ا�.���2 �6
�0m أ#��Z� :�9+ ا�$�,م��         آ.�� أن ا���,
�ول ا� $��د ا*ورو��� ا�.��� J�� �.ا�������� ت� 
  .وا�
��د#� %�

 ا��
����د#� آ.����ل ا�32����� ���� م���� وا����ول   تو#.���< �����ن  O��9 ا���VT,ة م��< 8��5ل م��رن��� ����< أ(��� ا�.mش���ا    
    2000، 1999ا*ورو��� :�م� 

  
0
رن� ن@?� ا�?��3<=  ) 1( ��ول ر�/ ���� و B�� ��
 C�� ورو����  ا��ول ا


م  2000)
م   ا��و��(1999  
  %22  %16  أ26�ن��
���V9�  9%  14%  
�اH�,�  11%  13.3%  
  %12.79  %11  ��ن7�

  %12  %20  96,��آ��
  %12  %7.5  إ3#����
�اH��#11.9  %5.5  إ%  
  %11.2  %10.5  أ�.�ن��
  %8  %8.8  م��

  %8.2  %5.7  دان.�رك
�7.H6.2  %4.4  ا�%  

  %4.7  %2.8  #�7ا6,
�ة$
  %3.5  %6  ا�..��9 ا�.

O�R
  %3.3  %9  ا�
  

                     ,�.Hل ا��� أن #��� م����,

;آ�� م��ل ا�H., �� م���، م�7
�8ً2 ن
���V �زد#��د  O�9 ا��VT,ة،  �.�< ا�.���0 �;
آ.� �6
������ إ���+ ا�
,�����ت ����v ا�.
T�ئ���9          c�� ������7*:,ام ا��رن��� �����دم م����م ا��دي ���� م���� ���� ا��������
�X#���دة ا��

2�6
.�2، و#.��<   11ا�6
S.�رات �� ا��ول ا*ورو��� أو ا*م�#��� وا�
� م�زا��f  ���ن+ م�< !�0�ر م�� ���� أ(��اث             
���
�ول ا�Vا� �� Oن ذ����:  
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 HGل ا�@(�ات  ��G$ ا��2دا��0�0,ا�('�  و���-ت ا��0�0, ن'� ا�(
تF ا�'�+*��<= ���-ت ) 2(��ول ر�/
�0�
1ا�@

 

�   ا��
م Fت
��ل ن'� ا�(
  ا��0�0, ا�'�+*

 ��G$ ا��0�0,���ل ا�('�  
  ا��2د

1996/1997  5.3  3.4  
1997/1998  4.1  2.9  
1998/1999  5.4  3.7  
1999/2000  5.9  3.8  
2000/2001  3.4  1.4  
2001/2002  3.2  1.1  
2002/2003  3.2  1.2  

  
 ���
  آ.� #.�<  ,��$%� �� ا���R ا�

  (�� ت�<= ���-ت ا�('� �, �����<= س+@+� ز� ) IJ )1$ ر�/

0

1

2

3

4

5

6

���ل ��� 
	
ا����� ا���
ا�����	

���ل ا���� 
ا�����	 ����

ا���د

1996/1997

1997/1998

1998/1999

1999/2000

2000/2001

2001/2002

2002/2003

  
  

�ول ا��7���H  a��h م����ت ا�H.�, �6,اء ��H9� _ ا�.$�9+ أو ����5 ا���Tد 8�5ل ا�H�7,ات ا��7����              V8(� م< ا�H�
� �.
� أن  7�,
 . ا�
H��h �� ا���م ا���دم�وا�
� م< ا�.

 

��� ,��.Hت ا������.� �2��7H��و����.Hت ا���
,��6} م���.� ���%
� م��رن��H: ����م ���� ��H���
, ا�H��7,ي ���� م��Q�g�ت  ا�
� 85ل �
�ة ا�S.�ن�H�ت و�
�ة ا�
H��7�ت�H�
  ا�

  
  
  
  
  
  

                                                
1 ����� :�.
. ��
�� ������ ������� ������ �2004 
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��� و��C ا��ول ) 3(��ول ر�/  ,� N�)ت ا���
��O�7
ل ����-ت ا�('� ا�@(��� �,  Pس��� =>��


ن�(
ت و���ة ا��@��(
ت'Qل ���ة ا�HG ورو����  2ا
���-ت ا�('�ا�@(�ى   ا��و�� Pس���

ة �, ا���(�HG Nل ���

ن�(
ت 'Q1990-1980(ا�(  

���-ت ا�('�ا�@(�ى  Pس���
�, ا���(�HG Nل ���ة 

  )2001-1990(ا��@��(
ت 
  ��v  6.5م
�ح  م��
�7.H2.7  2.5  ا�  

  2.5  1.9  أ6
�ا���
  2.2  1.3  ا��ن.�راك

  ��v  2.1 م
�ح  ��ن7�
  ��v  -0.1 م
�ح  أ�.�ن��
�V.ح  ا��
  ��v  7.9 م
  1.5  2.1  إ3#����

  2.3  0.2  ا��Hو#_
  


ت ا�����3 ا�'
�, وا-���
دي?+3��  
  :ا��.� م< أ�Q ا�
3,#� ا�.��� وا��
��دي #.�< أن #
� آ.� �9#

� إ:�دة  ���R ا��7��6 ا��
��د#� ود:� ا��3�ع ا�g�ص -1�VR
���� �Yق ����� � .  

��+ #.���H%� ا�$���,ل   -2) >�HY9.��,ا� J#ر���
�ف �
$���7< ����ص ا�
�����9 وا���%  ���
 :��9+ د:��� ����ام_ ا�
��3,#� ا�

�
��Sا� rئ�n,ا�. 

3- ��3H.ا� �� �:�.
Qآ�� وا�87م ا� �.
V.�0 :9+ ا�m  �
  . ا�
�آ�X :9+ ا�V%,د ا�
   


ص؟Oع ا�

 ه� ا�30�  
���� �V9%,د ا�$�,م�� �� ا��3�ع ا��
��دا��3�ع ا�g�ص ه, XQء م< c�� ل�رآ� �� ا*:.�R.��� ن,HYم ا�.,ا,�# 

�م�ت ا�
+  ���� (�Q�ت ا�.7
%��9<ا���م، وه+ :2�رة :< مH&.�ت  %�ف �gوا� ���9� و Xو#� ا�Z2�ئ.  
و�����v م< أه.�� ا��3�ع ا��g�ص إ� أن�> � #�7%� ��� ا��6
S.�رات ا�.� ���9$��J�7H وا�.����ت ا�.93,���، و#.��<             

���
�ول ا�Vم< 85ل ا� Oذ� ���, :  

ص ��<=   ) 4( ��ول ر�/ Oع ا�

ه'� ا�30@�  HG3ل ا�@(�ات ا�@
��0ا�'�+*   ا�(
ت�F,ن@?� 

  

ص   ا��
مOع ا�

ه'� ا�30@�  ا�'�+*  ا�(
ت�F,ن@?� 

1996/1997  67.7  
1997/1998  68.5  
1998/1999  70.7  
1999/2000  70.4  
2000/2001  70.7  
2001/2002  72.1  
2002/2003  71.6  

  

                                                
2 ����� : ������� ������� ��� !2003 
3 ����� :�.
. "�����#�$���� �%&��'� �()���*�+,� �– ��
�� ������ ������� ������ 2004 
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�ول ا�7��a أن م���ت م7�ه.� ا��3�ع ا�g�ص �� ا�H� _ ا�.�9$+ �           Vم< ا� �Z
���}، ��H.�� ن$
��ج    % �$270�ود  و#
  %.90إ�+ % X�80#�دة ه\] ا��27H إ�+ م< 

  
 ��V� ا�
   ا�g�ص 3,#� ا��3�عإ6

� إ6
�ا ���V  3,#� ا��3��  : ا�g�ص �� ا�H��ط ا�
����ع#.�< و
  . �.�� ��ص ا�6
S.�ر �� ا*:.�ل �9�3�ع ا�g�ص م< 85ل أن�3R ا��3�ع ا���م -1
� ا�$�,م�ت �
,��� ا�&�وف ا -2�VR ص�gع ا��3�ر �� ا��.S
 .�.8ئ.� �68

�     ) �������وض أو ا*�6%   (د:� ا�6
S.�رات ا���3�ع ا��g�ص 8�5ل ا�
.,#�� ا�.2�ش��               -3��وم�< 8�5ل ا��Z.�ن 
 .ا�.g��Yة �
,��� أدوات ا�
;م�< ا�.8ئ.�

4- ��7��H

,(� وا�T.ا*6,اق ا� ��VR . 


_ وم��O إ�+ مH&� وم7%� *ن�3R ا��3�� $,#� دور ا�$�,م -5Hص م< م�gع ا�. 

 . 3,#� ا��:� ا�,�T�n *6,اق رؤوس ا*م,ال وا*6,اق ا�.���� -6

�ة -7�Q ����2Y ��6�6أ ��H� ء�H�. 

8- 9: � . ا�,ص,ل �.�Rو:�ت �3�ع 5�ص ن�Q$� م� م��ار ا�
3,#� ا��T�ل+ ,��� ا�.7�:�ة ا�.���� �9
;آ�

9- 9: �6
S.�رات أو�,#�ت إنR�ء ا���H2 ا*6���6 �9
7%�8ت ا�.���� و .,#� ا+ا�
;آ��. 

�ة -10#�Q ت��Vع �� م�3�رآ� ا��Rدرا�6 م . 

  أدوات د:� ا��3�ع ا�g�ص
  .ا�6
S.�رات ا���د�� -1
 . 7%�8ت ا���وض -2

 .�H�ء ا�6
S.�رات ا�XVئ�� -3

 . وا����I�2ا�Z.�ن م< ا�.g��Y ا��7��6 -4

 .إآ.�ل ا�.H&,م� ا�.���� -5

�ة و ,�6� ا*6,اق ا�.���� -6#�Q 5,ل *6,اق� .د:� ا�

 . ���تد:� �26 ا� -7

8- 9: Xآ��
 . ا�.76m�ت ص��Kة وم
,�36 ا�$�V+ا�

9- ��ة+ ,���ا *را#�Vت ا��و:�R.ء ا��Rنc ا�8زم� aوا�.�ا� . 

  
� ا�$��� �68
S.�رات �� م���   ���� ا�,

1- �)�
 .ا*ن�3R ا��
��د#�  �,م ��6
8Kل ا�.,اد ا�g�م ا�H�درة وا�.��وض م< ا�3��� ا�.


7%�� :.�9�ت -2� �.7  ��Hول ا*�5ىن&� ا�� . ا�
2�دل ا�
V�ري م� ا�

 ا�H� ���V :��< ����9 ا���6
S.�رات، وز#���دة م�����ت ا�
��� �g��Z����v م��< ذ���O، و#.���<   �(���وث م�9���R ا�32���� -3
���
�ول ا�Vم< 85ل ا� Oذ� ���, 4: 

��ول ر�/)�0) 5�
���-ت ا��OZ/ ا�@(��� و���-ت ا�?3
�� HGل ا�@(�ات ا�@ =>�� 

���ل ا��OZ/  ا��
م Pس������ل ا�?3
��  (%) ا�@(�ي   
1996/1997  6.2  8.8  
1997/1998  3.8  8.8  
1998/1999  3.8  8.1  
1999/2000  2.8  9  
2000/2001  2.4  9.2  
2001/2002  2.4  9  
2002/2003  3.2  9.9  

                                                
4 ����� :�.
. ���
��������� ������� ����������� �–�� !"��
�� #��$��  %&'%( �%)*2004 
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4- ���Y دث�) � .��9 م���ت ا��واج ا��7�(� ��

  
  د:� مH�خ ا�6
S.�ر 

�:,.Vر ه,  ,��� م�.S
  : ا��,ام� ا�.�0mة :9+ ا�6
S.�ر مH�#�S+ د:� مH�خ ا�6
  .د:� ا��7�6�ت م< 85ل د:�  7%�8ت إ:�دة  ���R ا��3�ع ا�g�ص -1
 . ,ا�� ا�.��رض ا���م� -2

 . $�7< م7
,#�ت ا�V,دة وا���H2 ا*6���6 -3

4- ��Q�
�ام ا�.���� �X#�دة م���ت اcنg
  . ا6
  

  إ:�دة  ���R ا�
��د#�ت ا��H�:�ت ا�.��#�
� م< ا�#�
2�رات ا�.��(c �2:�دة  ���R ا��
��د#�ت �H�9�:�ت ا�.��#�، ومH%� م� #9+هH�ك ا��::  

 .���2Y ا*:.�ل •

• ���gRا� �&Hا� ���R  دة�إ:. 

 .ن&� ا�.$��26 ا�.���� •

�#� ا�.7
.� �� رؤوس ا*م,ال ا�.7
S.�ة •�
 .ا�

  .ا�.R�رآ� ا�$�,م�� •
  

  c �35:�دة  ���R ا�
��د#�ت ا��H�:�ت ا�.��#�
� ا����H:9+ م: Xآ��
  :��.� c �35:�دة  ���R ا��H�JV# �: ا�

  .دور ا�.R�رآ� وا�
��ون م< Q�نJ ا�$�,م� -
- �76m.تدور ا��أن,ا:% ����� ����ا�.  . 

- ���R
 .م�ا:�ة ا*ه�اف م< إ:�دة ا�

3} �9
;م�< �$�^ #�,ن ���ل -gم ��  .و
  


��د#�ت ا��H�:�ت ا�.��#��� ���R
�#�ت إ:�دة ا�$   

��6��6 ا�
.,#� وإ: -$  ���R
9
���K ا�.7
.� �%ج�دة ا�� �.  
� م< ا�
��#T�ت �T.9�ه�� ا��
��د#� -#�Q ر�ل �.7,$
 .ا�

 .(�,ق ا�.���9 -

 .قز#�دة ������ ا*6,ا -

- �T9�
�  $��9 ا���Hم. 

 . �Cدارة ا*6,اق ا�.�����ا�.g��Y ا�.� 32 -

  
���R
  ا�.3g} ا���م c:�دة ا�

�9# �.� �7
  : إ:�دة ا�
���R ا��
��دي #
- Oب م< ذ��%
  .أن> XQء م< ا��
��د #
�  f$  <9�KR ر���� م�آX#�، وا�XVء ا�2��� #
� #�.�  $f ���دة �,ا:� ا�7,ق -#�Q ع�ر �3,%n. 


�ك -R.ا� �Y�g.ل ا��ائ> :9+ رأس ا�.,
 .ا(

� م< ا�.H&.�ت ا�
V�ر#� -#� .n%,ر ا��

- ��%7
� ��2HQام :.8ت أ�g
 .  ��م8 %� ا�
V�ر#�ا�.76m�ت ذا �� ا�
.,#� وا�
�  �,م ��6

- #���2 !�
�  �,م ��6
S.�ر أم,ا�%� �� م�Rو:�ت  V�ر#��n%,ر ا��HQ*ت ا�.&H.م< ا� . 

 .ا�ه
.�م ����3�ع ا�g�ص -

  . إ:�دة  ���R ا�23��ت ا��
��د#� -
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�:�H�ا� ^#�  �6�6�ت  $


�T9 �� ا��ول ا*�5ى ودرا�6 :�8g.ت ا��:�H���2 �� ا�
2� �� م< 85ل م�ا��Q ا�H&� ا�.
� %� وم��رن
%� م� ا�.
     ^#���$
�ام%� �
���r�H م
��293�ت ا�g
�م���، #.���< :.���  ��#��� :��< ا�.��2�دئ وا���Qcاءات ا�
��� #.���< ا��6�
ا����ول ا�.

�:�H�9� ^#�$
  .وإنR�ء إY�ر :.� #.�< م< �85> ا�
  

^#�$
  أه�اف ا�
1- �.
V.اد ا���* �R��.ى ا�,
  . $�7< ا�.7
 .ز#�دة �0وة ا�.RH;ة -2


��V, ه,آ���r #.���<  ,ز#���  O��9        إ:��3�ء ا�$�#��  -3H# �م�� ���#�$
� ا���م��H���.9� ���9< ���� ا�.����ن� وا�.��Xارع �

V�تH.ا�. 

  
^#�$
  ��ن�م_ :.� �9���م ��.��9 ا�

1- �9��Sت ا��:�H�9+ ا�: �  .إ:�دة ا�
;آ�
2- #Xدة ا�.�آ�وز# �#Xت ا�.�آ�#,
 .� ���9 م7

3- �T�Tg8آ�� ا�%
�م إه.�ل ا��H�:�ت ا�6:. 

4- 
 . وا�
.,#� وا�
V�رة ا�g�ر�3g{��Qإ:3�ء أه.�� أآ9� �2

�#� وز#��دة ا� �V�H��9� [�:�ت              -5��R
 ���9 ن�27 ا��6
S.�رات ��� رؤوس ا*م�,ال :�9+ ا���H�:�ت ا�
 .ا�6
%8آ��

6- �Sأآ rئ�n,� ودX أ�� و ���ج �3�
$  �
 .ا�ه
.�م ����H�:�ت ا��T�Tg ا�

7-   �ً���2Y ج #���,ن���
�J��939 :�9%��� م��< Q�ن��J  ���ك ا*:.���ل  �.��� ���� ���n ���nوف ���,ى ا���7,ق واcن
 .ا�7,ق

8- �Qر�gم ا�.93,�� م< 85ل ا�7,ق ا��gاء ا�.,اد ا��R� ت�76m.9� ,.H9� �#�$ء ا��إ:3 . 

9- J93ت ا���ض وا��ك ا���7 ���� . 

 ���9 ��6 ا�T�ئ�ة �� ا�H2,ك (
+ #.�<  7%�� :.�9�ت ا��
�اض م�< Q�ن�J ا�.�7
X� >#�.S#��دة          -10
 .��ص ا�6
S.�ر

�و�� ا��#,ن ا�g�ر��Qا�
;آ�� :9+ إ:�دة  -11Q. 

12- �Y�g.ل ا��ر �� رأس ا�.�.S
� ا�6�VR . 

  
�:�H�ا� ^#�  دورة (��ة  $

���
� دورة (��ة  $�#^ ا��H�:� م< 85ل ا���R ا���  :و#.�<  ,
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  ��<= دورة ح�
ة ت���] ا��(
)�) IJ)2$ ر�/ 
  

  
  ,#� ن&�م ا�.I7,��� ا�.���� 3,#� ا��3�ع ا�g�ص م< 85ل  3

  : ه\ا ا�H&�م، م< 85ل�#JV  3,#� و(.�#
  .إ:�دة  ���R ا�9,ائ� وا��,ان�< �.� #
,ا�a م� ا(
��Q�ت ا�H&�م ا�.��� -
 . وا�c��ح ا�.$��26 �9�.9,م�ت ا�.$����26 ا�.$��26 ا�.���� 3,#� ن& -

 . م< ا*6,اقج � �J ا��5,ل أو ا��gو -

- �,I7.< ا��� �ون م��
� ا���ارات ا�$�,م��ا�Hص >: >��,I7.< وا�����ا�. >�. 

  
  إ:�دة  ���R ن&� ا�6
S.�رات ا�.���� ا����Kة

  : ا�
H� ���R&� ا�6
S.�رات ا�.���� ا����Kة :9+ةو 
,�r :.��9 إ:�د
  .م�ى  ;��0ه� :9+ ا��
��د وه��� ا�7,ق -
 . ��#r ا*:.�ل -

� ا���9 م� ��< ا�.76m�ت ا�.���� ا����Kة  -#� .وا�.76m�ت اcن
���Q ا����Kة $

- _
H.ر ا���
 .ا�ه
.�م ����
��د#�ت ا�.���� ا�.��(�2 ��

� ن.,ذج �
3,#� ا��3�ع ا�g�ص م< 85ل  3,#� وإ:�دة  ���R ن&�م ا�.I7,��� ا�.���� م< 8�5ل              ��و#.�<  ,
���
  :ا���R ا�

  
  
  
  
  
  
  

�:�H�ا� ^#�
	 ا������  $	��  
  .درا�� ا�
�ا�
 ا�������� -
و�� ������ ����� ��������ت  -

 .وا�وا�� �������ت


ل'(��� وأص�
ب ا�Iا�� B�� ح�ار $'(  

ت )'+�� ا�����]?+3�� ���
�'�  


	���ر ������ �
 و�� ا���ا

 ت�����3 �_��آ�ا��0
م �'_�و)
ت 

 
�HG Bل ص
ن�* ا��0ار a�?3ا�� 

 �
ا�����
وا������ 


�ف ��� ���
إ������ت 
 �
	
ا��
����  ا��س��
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ص �HG Bل تIJ)3 (3$ ر�/ Oع ا�

م ا�'@����d ا�'
�����<= ن'�ذج �����3 ا�30eن $�I_دة ت
  ��� وإ)
  
  
  
  

  

  

 ���ذج ����ی� ا����ع ا���ص

 ا�������ی�  ا�����

���� ا���! ة ا�

$�ارات 
  ا'&�%��ر

$�ارات 
  ا����ی�

 ا�%س#�ء ا�������

  �'س��ت ا������ا�
  ��%ك

  ش�آ�ت ت م��

ا+&�اق ا�����)  ا'دارة ا�����)
 ا��/�%��ی.  وا��&��ء

��0دل ا+��ال 
  وا+�1ل ا�����)

ا���2ل 3
	 ��2در 
 �6ی�ة ��ؤوس ا+��ال
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�ئ_ وا�
,ص��ت ا�g�ص� ����ار�6Hا�  

  
��ول ر�/ )6 (

ص� �6Oت ا�
  ��<= ا�(�
ئF وا���ص�

  

ص� �6
  ا�(���7  ا�'@+@$Oا���ص�� ا�  

1  


��T9 وم�<            g.ول ا��أدى ا�
��م� ا��
���دي ���< ا��
$���د ا*ورو����� إ���+ ا�,ص��,ل إ���+ ��.H%� دول ا�  

  . :.�9 م,(�ة م7
��ة، وه+ ا��,رو
  

د:��� ا�����9 ����< ا����ول ا�������� م��< 8��5ل إن��R�ء ��6,ق    
� :���9+ ا��������       
���T
����7#+ ����68
��ار وا� �:������ ش����ئ

  .وم$�و��  \��� ا���2�ت أم�م ا6
��ار ا��.8ت �>

2  
 �7+ ا��ول ا*ورو��� م< 85ل ا $�ده� ا�,ص,ل       

  . م���� م
H��~�7,ق أوراق
#.���< إ:����دة  ������R !�����ت ا��.���� ����� أ���6,اق ا*وراق   
       +
ا�.���� ا������ و \��� ا���2�ت أم�م ا�.7
S.�ا����+ (

  .#.�< و��%� �� م,�r م
H��~ م� دول ا����� ا*�5ى

3  

�����v م< ار �T�ع م����ت ا�
�g�Z ��� م��� إ�       
  أن> #��(2%� ار T�ع �� م���ت ا�32���

� م$�و������ ا�,�V����R و �TgHم���� �g����Z  ل�ص����,ل �.�����
� م�< Q�ن�J ا���3�ع ا��g�ص           �H��
ا�6
S.�ر �� مV�ل ا�
�ام ����� م������ت ا�32������ ا�.
Xا#����ة  
9
������9 ا�.���7� Oوذ����

  .أو:9+ ا*�� ا�$� م<  Xا#�ه�

4  
�#�ت �����$
� م�����< ا������#� ,ا�����Q> ا�������ول ا����������� ا��

.�:�� وا��7���6 !�
�  ���� م<      Qد#� وا���
ا��

 ,.Hت ا���  . �%�م�

�#�ت #.����< أن �%���7#    ���$
م$�و����� ا�
O���9  +���9: J���9K ا�
ا�,ص���,ل �.������ت ن.���, ا�
�����دي أ�H�.# ����Z%���� م���<  

� م< ا�.8�Rت ا��
��د#�#�  .م,اQ%� ا��

5  
�م ا��
��دي ��� دو�� #.��<         �

�ح ا*6�9� �6T.ا�

  . إ:�دة  ���R ا�
��د#� %� أن #; � م<
< ا��6
T�دة    ا��.�� ا��
���د#� �.�� #.��< م�          ت 3,#� !��� 

م< ا�..�Xات ا�.��(�2 ��9,�.�� وا�
��م�� م�� ا��
���د           
  .ا����.�

6  
و���Q,د مV.,:���� م���< ا����9,ائ� وا�����,ان�< ا�.�����93  

  .��.H  ��9.�� ا��H�:�ت ا�.��#�
 ��Kا �9,ائ� وا��,ان�< وا�
���#� م�� ا*و���ع ا��7����6         
     >���.# +��
���Z.�ن ن��V�ح ا�
��م��� ا��
����دي ا������� (

  .ة أ��Z م< ا��,�.�ا�ن
T�ع ��,ر

7  
� �� م��� ��Z.�ن     �H�

3,#� م�ا(� ا�� �Q�$ا�

�7��H  ��7� وا�,ص,ل �T9�
  . ���9 ا�
إش��2�ع إ��6
�ا ��V�ت  3,#�#��� م����(�2 ��.����9 ا�
��م���   

��H�
  .ا��
��دي م< 85ل إ:�دة ا�
�3g} �.�ا(� ا�
  

 Nـــــ�  :ا�'�ا
  ا�'�ا�N ا������: أوً-

  ا��0
ر��

ب اjح�
ئ, ا�@(�ي ��ن�� –  ا�.�آXي �9
��I2 ا���م� واc(��ءا�V%�ز. ع.م.ج •�I2004 ا�  

  
  ا��س
ئ$ ا��+'��

•     �T3�م f�9Y م$.,د �واء –م%�ا� �(

ت ا�?��ث وا�����3 )+* ت('�� ص(�������ان��m  : أ.�  �mدراس- 
7
�� ��v مRH,رة Q�م ���م�� :�< ش.~ –ر6�Q رة�V
  2000 آ��9 ا�
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