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���D(ا�:  
� و ا����� �� ��ف دول ����ة و �
��ت 	���ة ��� ���
�!' ا�&#رو �#�� $�� �#م  �!� � ����ة �� ا���

5� ���24 ���4&3 و 	�2 ا��1.�ت �0اآ� ا.�-�د�� و �,�ر�� �+ ا*�(�د ��&()�� ($ ����� ا�����ص �, �� 
ا>ورو$� و ه# �� �!�< إ�&) ��&+ ا��ول ا���2ر$� >ورو$� �;�ا�&� و ا��:�رآ� ��9 ا.�-�د��  &8 ���7 ا��ول 

� $��&#رو ���ة أس������B� �&	�!ا� �رأس ا��ول ا����& >B	 �&$�� .ب  س&�س&� و ا.�-�د�� و �,�ر�� ا�

�H� 	� �:�رآ��9 أورو$� �� ا��(� ا>$&G ا���#سF و �:�رآ��9 �� ا��1.&�ت  ،�JاK,ر أن ا����	ا >B	 و
� ا.�-�دي >ورو$� �� ا��;�ب ا���$� آ�� أن أورو$� ه� ����0اآ� س&�س&� و ا.�-�د��  و �,�ر�� ، ����� أآ�� ��

�� �JاK,ا� +� ����  &Q,  8 و ����K&� Pان ا����#	�ت ض��  �آ�� ا��-��� و ا�-�درات ،  �Nن أول ��
 >B	 اRة آ����ا������ ا����2� �Q,) هUR ا������ت �� �
#ن إ* $��&#رو و هRا 	B< ا��!�#ى ا��س�� �� ا���#ك ا��

�� ا�!#ق ا��#از��  ���  .ا��!�#ى ا�:
B�� �� X&2��ا� �&Y)ا�� �ا�#ر. URرو �� و ��) �(�ول ه#&��$ ����� ا��1ص و ا��(���ت ا��� ��1ض�9 ا��

� $��# �ة ا����2� �����ف ا���#ك ا�,Kا��J� آN �ى ا���#ك ا���$&� ض�� ا]ث�ر ا*.�-�د�� ا������� 	� ا��
ا>ورو$&� �� إ��ر ا��#�) ا���$� ن(# إ.��� و  �ة ن��2� 	�$&� �# �ة 	B< ^�ار �B[ ا؟>ورو$&� ض�� 


��ت ا*.�-�د�� ا�,9#��   اس��ا�&,&� ا��  
 

1- Eورو��
م ا�D2�ي و ا�)���E اH2ا�: 

#��ت ا��,�#	� ا>ورو$&� �� ا������ ا�9#����� ا��� �(�� اس��9   ��. �� `a���س�� �ا��1.& +&.#� Q�

  �# �  و ذ�[ 	B< أس�س ا��,�ح ا�Rي  B� (�22[ ا��,�#	� �� إن:�ء س#ق �# �ة و ن�dم ن�2ي أورو$�1991س�� 

و 	B&) ا�31 ا�����iون 	B< وض+ اس��ا�&,&� $�&�ة ا���ى �B#ص#ل إ�< اس����ل 	�B� أورو$&� �# �ة و 
آRا إن:�ء ن�dم �# � ���B#ك ا���آ�K� و �#ث&3  ا����ون �� �� $&��9 و ذ�[ 	�� ث�ث ��ا � �B#ص#ل إ�< ا�# �ة 

  .ا����2� ا>ورو$&� 
 

  : ا�)�ح'� ا�و�< 1-1
 و ���3B $(��� ان��2ل رأس ا���ل دا5�  �ود 1994 و ن��9��9 	�م �1990��9 �� �#�&# و آ�ن` $�ا
و آRا ��!&3 ا�!&�س�ت ا����2� و ا*.�-�د�� $;&� ا�(&B#�� دون و�#د س&�س�ت ����رض� �&�� ,ا��,�#	� ا>ورو$&� 

 `;B$ �و��!�� nء $9#ا��H	<ام ا��ول اKإ� �	 �H��� ا���آKي ��� �iدي إ�< 	B< ��ن�� ا�% �9�&$2.25 !
 +� Q,!�� ��� �&ا>س#اق ا���� ���
�� ا�!&�س� ا����2� و �(2&3 اس��2ار �� س�� ا�-�ف و آRا � 3&!�� �Yأآ

 �1B�aا>�5ى ا�� ��H� 	� �r� (H&1aث�ر ا�!�B&� ا��� ���آ�9 ا�!&�س�ت , ا������ �� أس��ر ا��J�1ة أو ا���ا5&
B	 �ص�aا� �ا���42 �ة ا����2�J�1ر ا���� و �!�#ى أس
  ) .191ص , Greenaway et Milner ,1997(< ه&
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آ�� ن-` ا��1.&� ��س��� `a	B< إ�,�د س&�س� اس���Yر�� �# �ة �� �� �va ان!&�ب رأس ا���ل �� 
ا�����3 ذات اwن���&� ا���H1a� إ�< ا�����3 ذات اwن���&� ا����1�� و �
#�� �,�#	� ن��2� �!�4&+ �,�9$� 

و هRا �2#د إ�< �#س&+  ,Q ا��1ص ا*س���Yر�� , ����a ا��aر�&� ا��� ����ض ��9 رؤوس ا>�#ال ا>ورو$&� ا�
� هRا ا��wاء .� �iدي إ�< �(��[ رؤوس ,�UR9 ا��#ارد و ز��دة �� ��
� اس���YرU ���9 $��دود أآ�� Y� �
و �
Ba� ��� و �(�م ا�����3 ا�21&�ة �ذا��9 �� ا>�#ال ن(# ا�����3 ا�;�& �ت ا�#��&���3 �#��ات �� أس��ر ص�ف ا�

ص  , 1997,أ ��  !� ا����	� (ه�� ��ى ا���G ض�ورة إ�H5ع ����2ت رأس ا���ل ا�(� إ�< ا��.�$� ا�,��	&� 
19. (  
  

ن�� 1-2Jا�)�ح'� ا� :  

 ����� ��  �J��1994ا��� ���&�9 $��ء �iس!� ا���2 ا>ورو$� , 1996 و ا����9&�   Q� 8&  , 3��� �	
  و ذ�[ $���(�ك ا���ر�,� �� س&�س�ت ن��2� ��4.� �B2�!�         ��K� 3&2)� , �� ا����سX و ا��,�ن| ا*.�-�دي 

�� 5�ل ا��R$R� �� 3&&H$�ت  ا5��ف أس��ر ا�-�ف و آRا 	� ���3 , إ�< س&�س�ت ن��2� أورو$&� �:��آ� 
  : ,�#	� ا>ورو$&� و ه� ث�ث ����&� ا.�-�د�� �B�,�ن| ا*.�-�دي $&� ا��

  
��*ت ا��QaH و أس��ر ا��J�1ة */ � ��  .�(2&3 ��2رب 
  .اس��2ار أس��ر ا�-�ف */ 
  .$��ء ��آK ���� ���سX ��ول ا*�(�د ا>ورو$� */ 

  
1-3 �J�
Jا�)�ح'� ا� :  

ة  &Q� 8  �+ $�ا�� اس����ل ا�&#رو آ��B� أورو$&� �# �1999 و ان�9` �� ��ن�1 1997و ا��� $�أت س�� 
 Ra�� �:��آ� �أورو$& �ن��2 �4Bا إن:�ء سRو آ �ت ا��ول ا>ورو$&��	ر ا�-�ف $&� ���� هUR ا��� B� ��Y&` أس
� �iس!� ا���2 ا>ورو$&� أوآB` إ�&�9 ��9� ا��(��d� 	B< ا �&���ت ا��,�#	� ا>ورو$&� و ��ا.���9 و إص�ار 
0

Q,  ���)� اRو ��ا.���9 و آ �ا��:��آ �B��� . �4	B<  �ا�
   	�ض ا���B� �2,�#	� و �
�� رسQ ا�!&�س�ت اwن��J&� و ا>دوات ا����2�  �Y��� �9��9� 8& – �&	#و ن �آ�& – �&�8 �
#ن �# �ة 	B< ص&)$ 

  .ا*�(�د ���Q,  Q&d ا�!&#�� 
  
  : ا�)�ح'� ا��ا��� 1-4

 ����� �� � آ��$� هUR ا�#ر.� ا��(Y&� و ا���  �+ $�ا�� اس����ل ا�&#رو و ا�����ة إ�< 1999و ا��� $�أت 
�90ت .&�م ا*�(�د ا���2ي ا>ورو$� و آRا آ� ا��iس!�ت ا����2� ا>ورو$&� ا��# �ة ا��� ن-` 	B&�9 ا��1.&� 

 `a���و , ��س ��9 ا���42�B��و $�أت ا��ول ا>ورو$&� ��5� ا�#ا �ة �B#ى ا>�5ى �� ن�dم ا�&#رو و اس���ا�) $
�� ا��aذ ا��2ارات ا��-&���  إ* ان) �,�ر �[ 	� ���3 ا*س�\ �B&ا>ص �0&� �+ ا�����2ا�&��� ���1��ء ا�:

ا�0wرة إ�< أن $���4ن&� �Qd�� Q إ�<  � آ��$� هUR ا>س�4 إ�< ��24� ا�&#رو  &8 ��2< ا�,�&) اwس���&�� أ^�< �� 
  .ا�&#رو  ��&� 

و ه� 	��ة ��Bول  , - و ا��� �� �
#ن $�&�ة –س&� و ه
Rا �(32 >ورو$� أآ�� ��# ���9 $�� ا�# �ة ا�!&�
� ا��#��� و ا�
#آ�� و ا�
#ن&� � ��  .ا���$&� إن أرادت أن �
#ن ��9 �#.+ 

  
2- Eورو��
م ا�)���E اH2م ا���رو >'< ا�
Hن O�3;ر ت
+P :   

� 	�ة ��ص و إن أول ا���7ث� $��4&3 ن�dم ا�&#رو ه# ا��42ع ا��-��� ا>ورو$� ��  � ذا�) و ا�Rي 90
 �B� ��&�  :وا�) 	�ة �(���ت ��
� إ�����9 

2-1 ��#)B� و ض;#ط �!�� ا��-��� ا>ورو$� ��9B$�2 ز��دة �� ا������B� ص� أآ���� 3B5 م ا�&#رو�d�4&3 ن� 
  .	B< ه#ا�n ا��$(&� 

2-2
��&�  .� ��G1a �!�#ى ر$(&� ا��-�رف ن�dا ��#.+ �0ة ا�����!� $&� ا��-�رف ن�&,� *ن�1aض �
  .ا����aت ا��-��&� و �v&B2 ا��1وق �� ن!X ا���#�� $&� �-�رف ��24� ا�&#رو
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�� د�[ �7س&| ��وع ����ة أو ا*ن���ج �+ �-�رف أ�5ى2-3 ��$ ��  . ز��دة 	�B&�ت ا��#س+ و ا*ن���ج ا��-�
2-4 +&�� �� ���دول ��24� ا�&#رو  س���� X	B< ا��-�رف ا�-;&�ة و ا���#س4� أث�را س�B&� ن���� 	�  ��� ا�

 �.���  .و ه�ا �� ص��' ا���#ك ا�
 س#ف �(�ول آ� �� ا�#*��ت ا���(�ة ا>���
&� و ا�&�$�ن ا5��اق ا�!#ق ا>ور$&� 	� ���i� ]B�� 3س!�ت 2-5

�&� و ���&� أور$&� $�9ف ��7&� ا�#ص#ل إ�< ا�!#ق ا��# �ة و �#�&� ا>ر$�ح�-�.  

��ل 	�B&� �(��� آ��� ا������ت ا����&�  ز��دة  �آ� ان��2ل رأس��ل ��س2-6�.  
� ن�dم ا�&#رو س#ف ��Q �4#�� ا����ون $&� ا��-�رف و �0آ�ت ا���7&� �&;�4 ا��!�#ى ا>ورو$� 2-7� �� 

� ا�:��� �,�&+ ا����aت ا����&� ��
  .$�9ف ض��ن ا����ون و ا��
 4700.&�� ا>سQ9 ا�����&� ا����P ��2اره� �� %15 ان ن�dم ا�&#رو �!�' ���(�د ا>ورو$� $����ك ن(# 2-8

 >B	 أن ا�&�$�ن �!�(#ذ ��B	 ر دو*ر�&B�40 % >B	 د ا�#*��ت ا���(�ة#)�!� �&  ��36%) �$��ص��وق ا���2 ا�
    .)15ص 1992، 

                       

م ا���رو >'< ا*���
د�
ت ا������ -3Hن O�3;ر ت
+P : 

�d2�-� �ث�ر اس�(�اث ن� Q� �م ا�&#رو 	B< أن ��H$ �5�� �9	B< ا��ول ا>ورو$&� ا>	�Hء �� ا*�(�د $
 �&$��و ذ�[ 	B< ا	���ر أن أورو$� ��� أهQ ا�:�آ�ء , �����9 إ�< ا����� �� دول ا����Q و 	B< رأس�9 ا��ول ا�

� ا��ول ا>ورو$&� $��B� �# �ة �������ة س&��+ ا��ول ا���$&� إ�< ا*.�-�د�&� �� ا���24� ا���$&� و $������ �Nن �
� �� ا �&���ت B2&ي سRا��ول أي ا�&#رو ا>�� ا� URه �B���� �&�ان ا��,�رة ا��aر�&� �+ ا��ول ا>ورو$&� $ ����ا��
ا��ول ا���$&� �� ا��و*ر ا>���
� و ^&�U �� ا����ت ا��و�&� ا��J&!&� آ� �&���ت ن��2� ��a�!م �� أ^�اض 

  ) .44ص , 2003, ص�ح ا����  !� ا�!&!� (�ر�� ا��و�&� ن!#�� ا������ت ا��,

 �&$���� ا���24� ا� *���� ا���B� ا��و�&� ا>آ�Y اس�Y�� الK� * �

� �+ ا�0wرة إ�< أن ا��و*ر ا>����

� ا�&#رو س&
#ن أآ�Y اس��aا�� �� .�� دول ا���24� �� �!#�� ص�21ت , �� إ��ر �!#�� ا������ت ا��,�ر�� �

��9 ��24��� ا���$&� �,�ر�� ا� ���� , ��,�رة ا��aر�&� ���� >ه�&� ��آK أورو$� �� .��J� ا��ول ا��� ��

 Kآ�� >B	 ا��و*ر ��� 	�B� ا* �&�ط ا��و�&� ا��J&!&�  &8 ��#.+ أن �(�Y�� الK� * أن ا��و*ر K&ا���آ +�
ه�&� ا�&#رو ��ر�,&� �&-�' ����!� .#�� ��Bو*ر آ��B� ا�-�ارة آ��B� ا �&�ط 5�ل ا�!�#ات ا�B&B2� 	B< أن ���1+ أ

�� ث��ت س�� ا�&#رو �!��2� 5-#ص� و أن ا��9ف ا>س�س� ��B-�ف  �2Yز��دة ا� +.#� +� �&!&Jا �&�ط ر
ا���آKي ا>ورو$� ه# ا�(�1ظ 	B< اس��2ار ا>س��ر دا5� ��24� ا�&#رو، ه�ا و .� �!�7ث� ا�&#رو �!��2� $�!�� 

ا �#ا��ت �� �0وط ا�-�$� و ا*س��2ار ود�[ �� 5�ل ��K�K ث2� ذإ����� ا* �&���ت ا���B&� ا��9� �� 
 .ا>س#اق �� ا�&#رو $��B�a أن#ا	�9

� �!��+ �9#د RآY� ]و د� �&$���G ا���ا.�&� أن �(�ث ا>ورو أث�را أ	�3 �� ا���24� ا�$ +.#�� ]�
�� ا��1.&�ت ا�# �ة ا����2� و ا�,��آ&� و ا*.�-�د�� $&�  `B5د �&$��ا��ول ا���$&� �5ص� و أن ��Qd ا��ول ا�

 F1ا�� �&��0اآ� �+ ا*�(�د ا>ور$� ، آ�ا ��#.+ ا������&� �B:7ن ا���$� و ��ا	&�ت �7ث&� ا�&#رو ، أن ��(#ل �� �!
 >B	 ت ���7 ا�&#رو��� .   رأس�9$���و*ر ا>���
� أو  �< ر$F 	��ت دول ا���24� ا���$&� $!B� �� ا�

�� دول ��24� ا�&#رو 	B< ص�درات ا��ول ا���$&� و د�[ �2#ة  XB4ا� Q,  دة��K$ +.#�آ�� �:&� ا��راس�ت ا�< ا�
ا�&#رو �� �9� و ا*ن���ش ا*.�-�دي ا���#.+ دا5� أس#اق ا���24� �� �9� أ�5ى ، �
� س#ف ���1وت در��ت 

 ���2 ���ى ار�����9 ا*.�-�دي $���ول ا>ور$&� و آ�ا ��ى ا*س��1دة $���!�� ��Bول ا���$&� �� ه�U ا��4#رات
 Q��� .ان �9 ��1	B< $�.� دول ا�

 ���a� و �&��
� G15 #ه �&$���H� 	� أن) �� ا�,�$&�ت ��4&3 ن�dم ا�&#رو ا�����dة 	B< ا��ول ا�
 �&!�� 	B< ر�+ ا��&Kة ا�������B!B+ و ا����aت ا���$&� ا������ت ا��,�ر�� و ا����&� �+ دول ا���24� ��� �

 .ا��-�رة ا�< أورو$�

� ا�# �ة ا����2� ا>ور$&� 	B< ز��دة .�ر ا�:�1�&� ا���� � ��42B	�ت ا���$&� ا�#��&� ��ز��دة 	� أن) س#ف �
��B� وا �ة �� آ� ا��ول ا>	�Hء $ �&$��ا��� ��9 	�.�ت �,�ر�� و ���&� �+ دول ا�&#رو و دا�[ ��Q&&2 ا����,�ت ا�

 ) .32 ص 1999,وزارة ا*.�-�د ا��-��� (� �iدي ا�< ��ا�+ ا� XB4	B< ا��و*ر �+ ��ور ا�#.` ��

�� ا�,�ه&� �&$��
� �� ا>ه�&� ذآ� أن) س#ف �7ث� ا�# �ة ا>ورو$&� ا����2� 	B< دول ا���24� ا�� 
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 �&1B�a� : 

 

 : ا*ت0
Q ا�ول 3-1
��K� �&�دة ���*ت ا���# �� ��24� دول ا�&#رو  و $������ ز��دة  أث� ا��5� و ا�Rي س#ف ���7 $��&,� ��&

 . ,Q ا� XB4	B< ص�درات دول ا�#�� ا���$� إ�< دول ا*�(�د ا>ورو$� 

 

3-2 Eن
Jا� Q
 : ا*ت0
� $-#رة �1B�a� ن�&,� ز��دة ا����ون ا*.�-�دي $&� دول ��24� ا�&#رو و ه# ��أث� اw �ل  &8 س#ف �

B4ا� Q,  �� G1a� �. �� ء ا��(�و.�ت��Y�س�$ �&$�� &8 س#ف , X	B< ا�!B+ و ا����aت ا��� ���,�9 ا���24� ا�
� دو�� �� ض#ء ��&�� 	�.���9 ا*.�-�د�� �+ دول ا�&#رو و ��ى آ�1ءة �iس!���9 و 
� �J�9د ا��#.� ا���)��

 .$�#آ�9 و �#ا�3 ا�!&�س�ت ا*.�-�د�� دا�9B5 و ان �9 ��1	B< ا����Q ا��aر�� 

 


م ا���رو >'< ا�)�
رف ا������  -4Hن O�3;ر ت
+P: 
   ��1995ء �� �,B�  Banker   أآ�� $�[ 	�$�100 إ -�J&�  #ل ا��#ز�+ ا�,;�ا�� �Bـ

 >B	 .� اس�(#ذت �د�#�
� ا���$&� ا�!B29.9 &8 ن�2أ أن ا��� %  >B	 `�#
و دو�� ا��wرات ا���$&�  % 13و ا�
و دول  % 8.3و �-� 	B<  % 3.4و $�.� دول ا�Ba&� ا���$� 	B<  % 10.1 و ا��(��� 	B< % 11.5ا���(�ة 

 �$�� .$  �B&#ن 31519.4و إ����� رأس ��ل 	�$� .�رU  % 5و ا��ول ا���$&� ا>�5ى  % 7.3ا��;�ب ا�

�� ا*�(�د ا>ورو$�  ��� �-�ف 	�$� و ه� 	��رة 	� �-�رف رJ&!&� أو ��$�� أو ��وع ��-�رف 191و �
 �&!&J�9 , ر$ ���� ,  �iس!� ���&� و �-��&� 	�$&� 80 &8 ���آK هUR ا��-�رف �� إن,B��ا  &8 ���آ�� �

 �&$����ن!&� , ا��:�ات �� ا��-�رف ا>ورو$&� �� ا���د ا� �9Bث �-�رف آ�ده�  ��&� ث�	 PB$ �JاK,ا� �� .و 

ي ����H �(��� ا��:�ط ا��-��� 	�� Rذ�[ أن ��24� ا�&#رو �� أ$�ز �#��9��9 ا��#�) ا��-��� ا��Yن� و ا�
�Y���$ �B�����ن ��4&3 ���أ ا�����B� ) 29،ص1997ا����	� ،(ا�(�ود 	B< أس�س ���أ ا�� 3B4و �� ه�ا ا���

س&vB2 �� ن:�ط ا��-�رف ا���$&� دا5� ��24� ا�&#رو و ��21ه� �Kءا �� ��2ر��9 ا�����!&� >ن ��Qd ا��ول 
� ا��-�رف ا>���� * �&$���#ق ��ا�9$ 1�$| ����B� �-�ر��9 ا�#��&� و $������ ��ن ا���#ك ا���$�� ا� �B������&� ا�

� 	B< ��&+ $�#ك ا*�(�د ا>ور$� .� �(�م �� د5#ل ا�!#ق Y���$ �B�����Bول ا���$&� ا��� * �3�4 ���أ ا��
�� دول ا*�(�د ا>ور$&� ا��# �ة ، و ا����وف أن �#�&�9��9 ���و�` ���و�` �!�7� ا���#ك ا���$ �&$���� ��Bول ا�

� س#.� ���0ة ا�����| $���!�� ���B#ك Yأص�(` ث� �ت ا��� �2#م $�9 ، د�[ أن ا�!#ق ا>ورو$&�&B��ا>ورو$� ، و ا�
�� ا�!#ق ا>ور$&� ا��# �ة ،  �&J��)و ا� �!�ا���$&� �5ص� �+ ��R&1 ا��#�) ا��-��� ا�,��� ، و ز��دة ا����

 .#ا�K ا���Kا��ة أ��م دw�$�9�#5ض��� إ�< ا�(

 و ازدادت ص�#$� ا��4#ر ا��H#ي �U�9 ا���#ك $!�X إن:�ء �0آ�ت ��$�� ، آ�� ���Yت إ�
�ن&� �0اء 
�&� 	B< ا���#ك ا���$&� ا	���د ا����K �� ا�#ض#ح �� ن:� �� ، (&B	 و ، �&�&d��ا�� ا�2&#د ا�K� �,&�ك أ�5ى ن#�$

� ه�U ا�2#ا	� وا>ن�d� ، * ��#.+ أن  Rن��J,�9 ا����&� ، �� أ�� ا��2&� �����&� ا��(�س�� ا�����ف $�9 دو�&�، و �

� آ� ا���#ك ا���$&� �� ا��5#ل أو ا���2ء �� ا�!#ق ا>ور$&� ا�# �ة ���. 


�س�9 ه# أ�� �� ^��� ا>ه�&� ���ن ان �&$��و ���9 آ�ن ا>�� $���!�� ��7ث&� ا��wاءات 	B< ا��-�رف ا�
)1� X,� و �$��� ا��-��� ا�������� و د.� ، $�wض��� إ�� د�[ ، ه��ك ا����� �� ا��(���ت ا��� �#ا�) ا�$ (-

 �&$���� ا�!#ق ا>ور$&� ا��# �ة و ���9 آ��1� رأس ا���ل و �-�&� ا��-�رف ا�.  
  


م ا���رو >'< ا��23ك ا�0/ا.��� -5Hن O�3;ر ت
+P :  
��ن ���4&3 Uس�3 ذآ� �� � ن�dم ا�&#رو �ث�را �&B� 	B< ا���#ك ا�,Kا��J� ض�� �,�#	� اس����9B �� آ

ا���#ك ا���$&� ا���$�� ��.�-�د��ت ا�#�� ا���$� �5ص� �� إ��ر ا��,�رة ا��aر�&� د�[ أن اJ�- w&�ت �:&� إ�< 
����9B ا��,�ري �+ ا*�(�د ا>ورو$� ، و ��) ��� أور� �� �&$��و$� ا�:��[ أن ا�,Kا�J ه� أآ�� $�Bان ا���24� ا�

�� إ��ر ا����دل ا��,�ري و ا*.�-�دي  �JاK,B� ا>س�س�. 
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 >B	 �!&إ��ر ذو �7س �� ��
&� �+ ه�U ا���4&�ت ا�,���ة و ا*ن�aاط �B� ة#	�� ���JاK,ن ا���#ك ا��� ]�
 ���JاK,ا� �ا�:�اآ �-ا��1.&�$�زل آ�راس �ا��1.& R57ة ن�&Yث�ر آr� ض��  ��� �1-&�  ا>ورو$&� و ه� $������ ��

 �B� &���9 آ��	�9 و �0 � ���ا�: 

�� إ��ر آ��1� رأس��ل ، س&��� X	B&) إ��اء �����ت �� 1988إن ��4&3 ��2رات ا��1.&� �,�� $�زل س�� */  
�� ا�!#ق ا��-��&� ا��و�&� 	��� و  �&!�� ا��#�#دات إض��� إ�< إض��ف .�ر��9 ا����
� �-�در ا���#�� و ه&
ه&

�� س#ق ا*� K�K��� ز��دة رؤوس أ�#ا��9 و � ���JاK,رة ا��-�رف ا��. >B	 ث�i&، و س �د ا>ورو$� �5ص�)
 �9B�#�� در�-�. 

س�,� ا��-�رف ا�,Kا��J� ن�4H� �9!1ة * �,�ز ن!�� 	��&� �� ا>ر$�ح ، ان و��ت، $�9ف ز��دة رؤوس */ 

| 	B< أسQ9 ا����� ا��ا5� و ا��aرجأ�#ا��9 ��و�� ا>ر$�ح ����ء ا �&���ت ��� س&� ���JاK,ك ا�#�. 

 /* ��#2� ��
&� أو  2#ق ا��!�ه�&� ان�1aض� ��B#س� $�� أن آ�ن �U�9 ا* �&���ت دور Bس#ف �:�9  2#ق ا��
.�	�ة رأس��ل ا��-���  &8 إن ا���2رات ا��� *  �!�' $:�#ل ا* �&���ت ^&� ا����B� ض�� راس ا���ل 

آ��� ا �&���ت و �a--�ت ا���#ن ا��:
#ك �� �(-&�9B ض�� ا* �&���ت  ا>س�س� و * �!�' آ�ا�[ $:�#ل 
 �--aة ا��K,)�ا��. 

 /* �9J��Y�اس Q�� س#ف ����  ��� 	�م �# &� ا��&Kان&�ت ��ن ا*س���Yرات �� ا��iس!�ت ا��-��&� و ا����&� ا���$
Kا��J� �5ص� ���9 ا���#�&� و �� ��نX ا��#�#دات 	B< أن ��4ح �� رأس��ل و ه�ا س&iث� 	B< ا��-�رف ا�,

 .ا��� ��B[ �!�ه��ت آ�&�ة �� ا��-�رف و ا�:�آ�ت ا����&� ا>�5ى 

��,) ا��-�ف ا�,Kا��J� ن(# �!9&� ا��#�#دات .�ر ا��!��4ع �
� ���ل ا>وزان ا��ن&� �� ا�����a ا*J���ن&� */  
 .< اw.�اض .-&� ا>��وه�ا س&(#ل ا��-�رف ا�,Kا��J� �� اw.�اض ��#سF و �#�� ا>�� إ�

 �#�#دا��9 و د�[ 	� ���3 ز��دة ا �&�����9 ا����2� و �G&1a ���ل  س�!�< ا��-�رف ا�,Kا��J� ���Kدة س&#��*/
 .ا��2وض ا*س���Yر�� ��� �!�X ان�1aض 	��Jات ه�U ا��#�#دات

�3 ا>�#ال ا�����&� إ�< ازد��د �
1B� ا�(-#ل 	B< ا��#ارد ا����&� �� ا>س#اق ا��و�&� و ا�(� ��  �آ�*/�� 
�� 	�اد ا��ول ) $�س���Yء ا�!�#د��(ي ا	����) �,�� $�زل $�	���ر ا��ول ا���$&� Rا�,Kا�J و د�[ $!�X ا��-�&� ا�
�� .ذات ا�����a ا*J���ن&� ا����1

� ا����&� ��#ا�9� Jي ض�ورة ا���ع ا�#س��JاK,ا� ��� د�[ ��ى $�G ا��9��&� $��:7ن ا��-�
�      �&�B!ا]ث�ر ا�
 :���2رات �,�� $�زل �
��1� رأس ا���ل 

ز��دة راس ��ل ا���#ك ا�,Kا��J� و د�[ 	� ���3 �(!&� ه#ا�n ا��$(&�  �� 5�ل ز��دة ا�
�1ءة و �#س&+  +/+ 
 >B	 رة�. �Yو �ات أآ��  ,�� و أآ ��� ا���7&� و إدارة ا*س���Yر و ا��,�+ �:�� �&�.�	�ة ا����aت ا��-�

�&� أ�#ال ����ة ����0ة �� أس#اق ا>سQ9 و ا�!��ات ، ز��دة 	� �v-  G&1a ا>ر$�ح ا���#� �	 �H� ، |��
 .ا����#	� ��B!�ه�&� ��
#�� رأس ��ل إض��� �� ا>ر$�ح

+/+ �9B&-)� ���;&&� اس��aا��ت ا>�#ال و إ	�دة ه&
B��9 >ن �(d1� اw.�اض �:
# �� ار��1ع ا���#ن ا��:
#ك 
 �-��' ا������ت ا*J���ن&� ا>.� �45ا ، و �#��ا��9 �� ا����9� أه�&� س�� ا��-�رف ��;&&� ��آ&�� ��� ���ز

 Q,  G&1a�$ ]دا��9د�#,� �&��	 ���a� $7وزان �ا����( . 

� 	B< �(!&� أداء ا���#ك ا�,Kا��J� و د�[ 	� ���3 اس��aام ا�����&� ا��(�س�&� و ����&� ا �&���ت +/+ ��ا�
ا����و�� ا��� ����� 	B< در�� آ�&�ة �� ا>ه�&� ��(��� آ��1� رأس��ل و اآ�!�ب ث2� ا��ول ا��ا�J� و ا��2وض 

 .ا>س#اق ا��-��&� ا��و�&� 

  

�� ^&� ص��(�9 إزاء ا�����!� ا�(�دة ا>���&� �� ا��ا5� و ا��aرج  ���JاK,ا���#ك ا� Q,  �;ن ص#
     و .� �
�� ا�:iون �9���5 �B. Xإ�< ��ن �	�� ا����&� ا��و�&� ادا �� .#رن` $��Qd ا���#ك ا>ورو$&� ، آ�� أ�0ر إ�< د�[ ا��

�) ا�!�3$��� ��. 
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ت)� Rا� :  

و �,�ر $�� و ن(� نQ�a ا�#ر.� ا��(Y&� ا����2B� $�]ث�ر ا*.�-�د�� *س����ل ا���B� ا>ورو$&� �� ��ف 
���JاK,و ا���#ك ا�  �ا��راس � ��2رات �,�� $�زل  #ل آ��1� رأس��ل �� 5�ل �#ص&� < 	�B[ $����آ&Kذ �(

� ن-�J' و dا��(���ت و �#�&� ا��1ص ، ن2#ل �,�ر $�� أن ن�ون ��B� ا��� 
0 >B	 ا��� ن#رده� �ت ا����&�  

ت ــ�ــت�ص: 

�&�� �va ن�dم ا�&#رو-1 ���JاK,ك ا�#��B� ��!���$ 4&�ت� . ض�ورة �
Y&� ا���B#��ت و ز��دة ا��

2- U$�زل و ه�ا $�ور ��9 �,�����ل آ��1� رأس ا���ل $�� ��!,Q و ا�����&� ا��� وض� +� ز��دة رأس��ل �� أ�� ر
 �&!��K�K .�را��9 ا����� >B	 ��� .س&

��ص �(2&3 -3 8)�� ���Kaت ا��&B�	 �� �dدة ا���	م ا�&#رو و إ�d�$ Q9��� ض�ورة ��ر�X ا���#ك ��#�1&�9 و �

#ن $��B� وا �ةو��ات و إ�
�ن&� �(2� ����	 ��#&!B� �H� .&3 إدارة أ

 �!�هQ ا�&#رو �� ���a� G15 أ���ر ا�-�ف ا����4� $�������ت ا��,�ر�� $���ت أورو$&� ����دة آ�� أن) و -4
�� ��24� ا�&#رو ، ��� ا����' أن ��! Q	�B� ا�&#رو $�*س��2ار و ا�2#ة  ��#H�B� �ا�:�وط ا�-�ر� �H1$. 

5-B	 X�#��  �&$س#ق أور +� �����B� اد��< ا���#ك ا�,Kا��J� أن ��&� ص&�^� إس��ا�&,&��9  �< �
#ن 	B< اس�
 ���JاK,ا� �ا�:�اآ �ا��1.& `� -�# �ة و�3 ن�dم ا�&#رو �� �!�1&� م ه�U ا��1ص� ا���ر�a&� ، �5ص� $���� وض

R&1��ا� � .ا>ورو$&� �(

6-�&�� 	B< �#س&+ .�	�ة ا����aت ا��-���� �#انX ا���7&� و ا*س���Yر و د�[    ا��:�� ���JاK,ك ا�#��B� 
 .��#اآ�� ا����aت ا��-��&� ا>ور$&� �5ص� و ا���
� �� ���رس� ا��:�ط ا��-��� 	B< ا�-�&� ا��و��

 ا*���9د �� �#اآ�� ا��Yوة ا��
�#�#�&� ا��-��&� ا��� $�أت ���B�a� Q ا���#ك �� ا����Q ، اد * $� �B,�9ز -7

&� �+ ن�dم ا�&#رو ، �
� ��	Q .�را�) ا���� >�  �&�
�#�#�&� ا��-��B� ن �#اآ��#
�� ا�,Kا�Jي أن ��-

 .ا�����!&� و �#�� أن�d� و .#ا	� $&�ن�ت ��
��B� 	� 	��J) و 	� ا*س#اق ا��(B&� و ا���$&� و ا��و�&� 

� 	B< �(!&� ا>داء و ���&� ا��2رة ا�����!&� و د�[ 	� ���-8��3 اس��aام ا�����&� ا��(�س�&� ا�����رف 	B&�9   ا�
 .دو�&�

  
T� ا�)�ا

 .2003ا�&#رو ، 	��Q ا�
�X ، ا��2ه�ة ،:   ص�ح ا����  !� ا�!&!� -1

2- �	��أث� ا�!#ق ا>ور$&� ا��# �ة 	B< ا��42ع ا��-��� ا>ورو$� و ا��-�رف ا���$&� ، :  أ ��  !&� ا��
 .w1997س��ا�&,&� ،��آK ا��wرات ��Bراس�ت و ا��(#ث ا

 .1999ا���B� ا>ورو$&� ا��# �ة و أث�ره� ا*.�-�د�� ، : وزارة ا*.�-�د ا��-��� -3

�4#�� ا���&� ا����&� ا��(�&� �� ا�#�� ا���$� ، ا�,��&� ا���$&� ��B(#ث ا*.�-�د�� ، :  	�� ا�� �� ص��ي -4
 .1998ا��2ه�ة ،

�� �(�#د -5�  �� �(���ت ا��2ن ا�#ا � و ا��:��� ، ا�,��&� ا���$&� ��B(#ث ا*.�-�د�� ا*.�-�د ا���$� و:   س
 ،1998. 

�(�ض�ات �� ا��!&&� ا��-��� ، آB&� ا*.�-�د و ا��!&&� وا��,�رة ، ����� $��� :  	�� ا�B$ �&4B;�س� -6
 .a�2005��ر 	��$� ، 

   


