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ح ا���رو �' *$ ا�(�ص و ا��)���ات ا��',- $�
م ا/���
د�
ت ا�ورو���.�ا�   ��2ح)
 أ
 

  
�4
ذ�  ����ة را�5: ا

�4
ذ�9
ري .9� ا��ه
ب: ا�  

ف�*�� �<�� ���
�  -ا�><�=�-

 

  
  

���?�:  
  

��رة " ا�ورو"
�� أ���� ا
�	�� ا�ورو�
� ا
	���ة   �
���� ا ��  �	!	
ا+ن م) آ�"ی�ت ا
$�اه" ا
�1
� م0/�� ا�ورو م) ."وف ا,�2�����:  ) م� آ�ن�  �
8 57 ا
	�56ا
�و

� إذ �
��@ . <�دی� أ,> ت�"�6 Aو ت

8��
إK أن ��رة هJا ,وج!�ت ا
0$" ��ل ا

�رو �7
	Fی�ون ی��دون مEای�D و ا
	��ر�6ن ی��
�Cن 57 إ�"از  
 إذ ت�0ول اKت��د ا�ورو�5 57   �د م) ا
�را��ت و ا
�0وات 57 2002ا
��N ا�ورو�5 اآ�	�� مM م/�M  �م 


1�!�  	�� دو

� ا>� ��	�

> و ا
��0ش خ��� ا
�ور ا
Jي أمO) أن ت���8 هDJ ا���

� ا�ورو ��S2ة م"
�02ات ا�خ
D"
T 5 وOر ا�م"یKو�

" ....إ
� ج�ن: اUت ��	�
و ��� WXث ��0ات م) إ��اره� و �0� م) ت�او
!� K تEال هDJ ا


> ا
	�Uل ,�رت!�  ����2ؤKت م0!�  �� 
�� م27�0� ا
�وKر ا�م"ی5O و �$�ظ ن���!� آ�	�� دو

� و  �دا م) ا
�<�دی�ت ا�خ"ى,Kا �ه�  �"
XSت . DJ5 ت�اج8 ه�
�!�ی�ات ا
���م> مM ا
1"ص و ا
1
� ا
و م) ج!� أخ"ى آ

�<�دی�ت,Kا.  
  


ح ا��>=� ا�ورو��� ا�>�ح�ة : أو/,- $� ":ا�ورو".�ا

  ]�
����� أورو�� ا
�"ن ا
��دي و ا�
�� ا �
5  �
	5 ی�7" إم�Oن
"ون و ه5 ت[O> م"آ�X E> ا,�<�دي و م�
���	"ار 
_ورو و إ,�م� وKی�ت م���ة أورو�
� و م) أهN  �ام> ن��ح ا�ورو ن�Kح و ا��0
  :iا

��ری� �) ا
�ول ا� �bء 57 ا •�
 م) ت��رة هDJ ا
�ول K60%ت��د ا�ورو�5 ���0 ت��ر ن�2� ا
	��دKت ا
�

  .اdج	�


	5 م���> %19.4م�2ه	� ت��دل ن��  •��

�%19.6 م) ا
�0تg اdج	�
5 اOة ا�م"ی���	

��Kی�ت ا   

� م���> %18.6:�<� ت��ر �ـ •	
��
��رة ا�

�%16.6 م) اOة ا�م"ی���	

��Kی�ت ا .  

�ول  • 5
��وز ا
�0تg اdج	�� و ه� 1998 ت"ی�
�ن دوKر  �م 7ت"ی�
�ن دوKر و و�> إ
� ) 6(ا�ورو ی

  .م� ی��دل ا
�0تg اdج	�
5 ا
	��5 ت�"ی��
    �

�	
��ان: ا
�5 ت�1,� 7
!� أم"ی�O  �� دول م0/�� ا�ورو 57 ا
��ان: ا

m أن هDJ ا�خ
"ة ,أم� ا�

7�<�ر ��ا
5 أم�,  م) إج	�
5 6	�ن�ت ا
��0 ا
�و

�%34.5ت<�ر م� ی��رب  �
Oة ا�م"ی���	
 %37.2 ا
�Kی�ت ا

	5 ی�N 57 أورو��   ��
��اول ا
��0ي ا
�� q��� 57 ا
�Kی�ت 48% ��
��0 ا�ج5�0 م���> %35 أم� 7
	� ی

�
Oة ا�م"ی���	
���م> ���ورو و ا
Jي ی���ى ا
�وKر  �� أ��اق ا
	�ل و ,ا
و هDJ ا
20: م"ش�� 
Wرت�1ع ��� ا
0!� 7
	� ا
�	Wت ا
� �	
7 q20أن ت � �	�	
���ی�ت إذ  �� دول ا
��0
� أخ"ى ی�اجu�� 8 ا
�ج�0
� إK ان8 ن	) ا

NAb�

��� م) ا �

�	
�� ا�
2
و ت��ر اdش�رة إ
� أن ه�0ك 7",� م!	� �
) ا
�وKر و ا�ورو �
m أن اKول .یvA ا

� وا��ة �
0	� ا
�Uن5 ی<�ر  ) ات��د م��
� �/��07��ح ا�ورو م"ه�ن ی<�ر  )  �
��
��Oن م)  �ة ��/�ت 

�
	
��

� ا��
2
�<�دي ا�ورو�5 ا�م> و ت�7
" ا
��ة ا,Kا �	0

q ا���
���اد ا
�ول ا� �bء �
m ی��ل .�	�ى ا�
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> 57 إ�xر م["وع :"ج�ك ��ت�0
) ���ج� إ
� ت2xا�	
إن ا
���ة ا
��0ی� 
5O ت0�y و ت�Oن م���
� م) x"ف ا
�5 م�
���Oم>." 

  
I-ة�ورو��� ا�>�ح� ): ا�ورو(أه>�� ا��>=� ا

�

�8 57 ا
��0ط ا
	�ا
��� أه	�  :ی��q ا

�رو ا
��ی� م) ا
	Eای� 
��ول ا� �bء و ت

"ة اdی/�

� و ا
1"ن| ا
1"ن52 -1�

) ت��د ه�0
| ... إن!�ء مx�A" تJ�Jب أ���ر ا
�	Wت ا
	10"دة آ� 5
��
و ��

��م  �� ذ
|��ج� إ
� ت��ل أو ت<"
6�1
� ا�ورو�
� ,"ی@ ا
�	Wت ���b!� ا
��u و دM7 ا	

m ,�رت ا�
5

���ت8 ا
��0ی� ��7�6d� إ
� $  م�
�ر ii17.6هDJ ا
	<�ری@ ���ا �

��ة ا
["ا~�� M�	�
� (xا�	

m أن ا�

�U	�ر�Kخ> و ا�
1
@ م) ت����ت ا
�	�� و ت�زیM اA�
  .ا


� و  -2�	

� ا
b"وری� و ا
Jي أ16� ج�ا م) اxK	��0ن  �� ا
	��مWت ا/C�

�ت ا�	  �
إ
�Cء ا
��ج� إ

�
�/�
�<�دي و م�اج!� ا,Kار ا"���Kا اJری� و آ���
  .ا
�U	�ر ت��� 
O> ,/�ع -3�Kو ا �

�	
���م> ���وراق ا
�"آ
E  �� ا
�2. 57 .> ا�ورو ی�N ات�Aذ ,"ارات ا
ق ��ل ا

 5�
2�U	" ا�ورو�5 ت��D ا
�/� �ت ا	


� ا
��A� ��و
� م� ا
	" ا
Jي یFدي إ
� خ�q و 5 و اه�	�م 
�ى ا�	
ا
�
��	
  .آ�ن� خ�رج ن/�ق اKه�	�م 
��م ,�ت!� 57 ا
��ر�� ا


5 ت2!��

��د ت���~
� ��	�� وا��ة و ��� ����> ا�ورو یFدي إ
� ش7�1
� وا�6� 57 ا����ر إذ أن ��" أی� 
�� و آJا ات�2ع ��N ا���اق�0	
27�0� �
) ا
�ول ا	
��2ق و هJا م� ی	y ��ش��اد ا

� اKن���ء و ا�	 .  

�Wش5 مM ش7�1
� ا����ر آ	�     
��7 آ�ن� ه�0
| 7"و,�ت أ���ر م���.� �
) ا
�ول ا� �bء NX ��أت 57 ا

) أن ی��رن�ا �
) م��ش"ة �
) أ���ر ج	
M ا
M�2 و O�!�2	�
 y

� اخ��1 و �> م��!� أت��	
ا
�Aم�ت Kن ا
�	Wت ا


M و ا
["اء�
�� �����	
���مWت ا
  .ا�ورو 57 آ�7� ا
��" �"ف ا
�	�� و ت��ی� ن2: ا
�1ا~� -4 �
�Uل تWم) خ |
�NAb و ذ
  .م�7�O� ا
5- ">	


� ا�� �!����5 ی
�� ا�
2
��" ا
<"ف ا
	"آEي ا�ورو�5  �� ت�ا�> مM ا ���
�ف ا
	"آEي آ	� أن 



� و ا
��0ی�,ا�
	�ن5 �	

�ت ا�	�
  .و هJا ا
��ر م) ا
��Uت آ�ن 
8 ا�X" اKی���5  �� ا
6- �
1
@ م) إم�Oن
� ا
�,�ع 57  �E آ�
" 57 م
Eان
� ا
�ول ا�ورو�A�
�5 تN  ��ه� �
) ,ا
خ��� أن اKت�1,
� ا

�
5 ت��وز  �E م�ازن�!� ا
��م� ا
�� هDJ ا
�ول تv0  �� إم�Oن
� 7"ض T"ام�ت م�

�  �� ا
�ول ا
�Aی"��  .ا
	0<�ص  �
8 57 ات�1,
� م�

7-  �!
1
� إدارة أ 	�

� م) خWل آ�

q و�7رات �����
 �
ت�7" ا
���ة ا
��0ی� ا
��ی� م) ا
1"ص 
�["آ�ت ا�ورو�
�
7">	
��2ی�
� و ا
  .اdن��ج
� و ا

�K 5 ت�XS" ��ج�د ا
��ود -8

�Oن ا�ورو ا
�	�� ا�
�2هN 57 ان�م�ج ا
�2ق و �
) ا
�ول وهJا م� � �
�C"ا7
 ا
���دل  �" ا
��ود�
 ��
����دل ن

"M7 ا�.  


5 و ا
�و
5 إ
� ن$�م �0X~5 أو  -9�	

� و ت��ی> ا
0$�م ا	
��


� ا�ورو�
� ا�	
ا
��رة  �� إ �دة �
�T� ا���اق ا
<	��1"ض  	���ن أو WXث  	Wت �/"ت!�  �� م�
� 5XWX أی) 	
��
�<�دی� ا,Kآ� ا"�
ا
�وKر ,"ا�ورو" ا

  .ا�م"ی5O وآJا ا

) ا

���ن5 

"ات 57 أورو��-10C�
���Kت و ا
�"ع م) وت
"ة ا ��	�
���Kت ,إدخ�ل ا
و م) أهN ا7d"ازات ا
�0ت��  ) ا

�
�O
!
  :ا
• �


� ا�ورو��	

) إ
� ا���اق ا


) و دو
	
��/�ب ز��~) إ,��  ا
•  Nت��ی�
��7

� و أه	 "Uأآ �

  .خ�م�ت م�
• M~دا�

) أ���ر م27�0� 
��"وض و ا
  .مy0 ا
�ا~0
) و ا
	�د 
) ا�ورو�


� و 	
��


� ا�	
�5 ت�اج!!� ا���اق ا
��@ ا�زم�ت و اdخ�KWت اAا,5 م) م�

�Oن ا�ورو �	��U� ا�و 

�ت ا�ورو ن�� أن 
8 د���
�ت و ���
	��رن� �
) آ> م) ای�� ��	�
ورا ��ا ی��0م� أی) أ��y ی	�ر و.�~@ ا

�

�:. ا
�و�O	

q هDJ ا���

O) هJا ا�م" م"ه�ن ��
��ی� م) ا
["وط ا
�اج: ت�ا7"ه�  . 
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II-ورو� :�Cوط -,
ح ت�و�$ ا


� ا
	��5 أن م) ا
	���م�>
2��Aم�  �� ا	

0	� ن�� أن ا
�2ق , ا
�0| ا
	"آEي ه� ا
Jي ی��د ا
�	�� ا�
2��Aم�  �� ا
0/�ق ا
�و
5ه5 ا	
�5 ت��د ا
�	�� ا
0��ح ت�ی> ا�ورو و ه5 , 
و م) X	� �7ن ه�0ك  �ة ش"وط 
 :آ�+ت5

    

GH ا��>=� ا��و��� آً>
 و -�ً.
 :ا��Dط ا�ولIو J��
  :ت

�	U> 57 ت�م
) ا
�.�~@ ا
	/���� م0!�	
���ي ا�
 ������Kا ��  �
 و ی�50 ذ
| م�ى ,�رة ا
�	�� ا�ورو�

�� دM7 .آ�	�� دو

� ن� � و آ�1��
�ی� ا
	/���� م) أي  	�� ه5 أن ت�Oن و��ة ��2ب و و���
إذ أن ا
�.�~@ ا


�ط�

� و م� را�7!� .و ادخ�ر و ا��	

	� ا��
2��ى ا
�و
5 517 .> ا	
وهDJ ا
�.�~@ ت��وا أآU" ت��
�ا  �� ا
2	

��ج�ت و ر��Tت ا :
���/�ء م) إ��ا �ت م�

� دو

� أن ت2�

) و ا��0	
�U	"ی) و ا
	�خ"ی) و ا

��2تF	
 .ا
�Aاص و ا�7"اد و ا

.  
 '-
Kط ا��Dورو: ا��  : ت<��� ا���
د ��
ل �' �2L?� ا

��"ار و �Kق ا�U
���رب ا
0<�ص  �
!� 57 م

	��ی
" ا ���x ����	

" و ا>�
و ی�N ذ
|  �� ا
	�ی
) ا
�Aی"���,ا
0	� 6	) م��ه�ة م�
���رب ی�� ا��"ام!� 6"وری� م) هDJ ا�خ
"ة ا�
 "
5 ن<�  �� خ	2� م��ی
 .اج> اKنb	�م إ
� ا
���ة ا
��0ی�

   
 M�
Kط ا��Dورو�': ا��4
ت ا�L>� ا/���
دي �' دول ا/ت�
د ا�L?�ي ا
�4 :    

 @��A	
 �
0x�
�<�دی�ت ا,Kى ا���<�دي  �� م2,Kا �	0
��ت �[O> م��ش"  �� وت
"ة ا�
2
تXF" هDJ ا
�
0
�ا�	
�<�دي 57 ا
	0/�� م"ت�1� ,ول اKت��د ا,Kا �	0
�7
�	�� ا
	���ة K ی	O) أن ت0�y إK إذا آ�ن� وت
"ة ا

�"آ� 57 ا
�	�� ا
	���ة]	
�0	�ی� �
) دول اKت��د ا

� و م) اج> ت��
v ا
�1ارق ا�/�
  .م) اج> ت��
v ا
  

 Nط ا��ا��Dم �: ا�
�Qا��4�اد ا�PL9 ا�>�آOي ا�ورو�' �=?�
(<:  
�Eام 
Kا �2!"  �
��ت8 ا
��0ی� ا
	�آ�� إ

8 و ا�
� @

O�
���اد ا
�0| ا
	"آEي ا�ورو�5 �أي م�ى ا

  .��bا�/!�
  

R�
Sط ا��Dورو :ا���2L?� ا N�
ون ��=� 'U����  : ا/��4�اد ا
Oة ا�م"ی���	
���اد 
�ى ا
�Kی�ت ا�2
�ق ی�� م) ا�ه	
� �	�Oن وج�د ا
���ون �
m ان8 57 هJا ا�
 �


�<�دي و ا
��0ي مM م0/�� ا�ورو,Kا , ��	�
��"ار أ���ر ا
<"ف �
) ا
�وKر و ا�و خ��� 57 م
�ان ا
�
��اول ��

� م� ی2	� ی�2ق ت��ری� ج�ی�ة أي م0/�� ,ا�ورو�	
���ون ا�م"ی5O ا�ورو�5 ا
) �
) م[�ریM ا	7

���ة 	
�7ی��د مU> هJا .2012م) ج!� أخ"ى ����ل  �م ت��دل �" �
) دول اKت��د م) ج!� و ا
�Kی�ت ا
 "�� 57 <b7ار أ"���7
) یW� � �2 ش|  �� ت��
q ا"/
ا�xdر م) ش�ن8 أن یFدي إ
� ت��ون ن��ي �
) ا

  .ا
<"ف �
) ا
�وKر و ا�ورو
  


�<�: ا��Dط ا�<
دسL<ت ا�W<ا�� $�
?�
-� ا�ورو U� X=. �Y�
  :ا�>�

) ا
��1ظ  �� م�Oن� و ی�	U> هJا ا
["ط 57 م�ى ,�ر� M	�
�<�دي و ا
��0ي ا�ورو�5  �� ا,Kت��د اKة ا

 �
,"]
�/� و ا�
  .ا�ورو م���> ا
�	Wت ا
�و

� ا
	27�0� و ان1��ح اKت��د ا�ورو�5  �� دول أورو�� ا
  

N�

�$ ا��و/ر: ا��Dط ا�<?� Qل ص���ورو �>��  :ت�=] ا
��	
07��ح ا�ورو ی���q �	��ل �"87 �� �	
, M7أن ر ��Wدی� ن�>�,Kا �	
��
رن� مM ا
�وKر 517 .> ا

�
���
| , ا
�	�� ی��ث ��Xرا J� �
2��"ة م��	
�7
	/��ب م) ا�ورو أن ی�ازن �
) خ<�~v ا
�	�� ا
��ی� و ا
�<�دي وا
��0ي,Kت��د اK57 دول ا �	0
2�U	"ی) و ا
	�خ"ی)  �� أK یXF" ارت�1 8  �� وت
"ة ا	
  .��ج�ت ا
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 J�
Kط ا��Dو�': ا��ي ا��?Lوق ا��Lا�� N� $�

ح �' ا���,Lا�:  

 �

�	
�<�دی� و ا,Kا�زم�ت ا ��
��اء و م���K 5
���اد ��0وق ا
��0 ا
�و�و ی	U> هJا ا
["ط 57 م�ى ا

����ة ا
��0ی� ��
� أ �bء 57 ��0 �	b0	

�	�� ا�ورو�
� ا
	���ة إذ م) ا
	�"وف أن ا
�ول ا�� �����	
وق ا

5
�"اآ	� ���71999  �م , وآ> دو
� م) هDJ ا
�ول ��7$�  �� ن<
�!� , ا
��0 ا
�و	
 ��� م�	�ع ا�ن<�� ا
23%�
��
���ة  ا	
و �� ا
"NT م) هJا .%17 م) م�	�ع ا�ن<�� و �0<
: اآ�" م) ن<
: ا
�Kی�ت ا


� ا
�O"ى �0>
���اد ا
�ول ا�

� ت��� 57 م�ى ا�Oشdم �7ن ا�!

: ا>0
��خ> ا�
 �

�	
��2ت ا
��0ی� و اF	
 و ا
  .57 أو,�ت ا�زم�ت dن��ذ ا�ورو

 (
 �


��	Wت ا
�و �
�
و م	� ��q نv�A إ
� أن ن��ح ت�وی> ا�ورو وو��
8 إ
� م�Oن� ت���8 م�27�0 ��
����2

q ا
["وط ا���� Kن إ�O�0,ی
�� ا�
2


� و و  �� ا
�	�م �7ن أي إدارة أو �NO راش�  �� م2��ى ا�	
�ی� و ا



� م) ج!� أخ"ى ه	� �	
�<�دی� م) �> ���ان ا
�	�� ا�ورو�
� ا
	���ة م) ج!� و ت��یm ا
�2ق ا,Kو ا �
ا
b"ی�

_ورو م27�0�  �02�2�U	"ی) و ا
	�خ"ی) آ5 ی	
7
" ا
�Aم�ت ا
	/���� م) x"ف ا��
 �	!0  �0TK ن�x"ش



5 أن ی�Oن  	�� دو��

� ,�ی� و م2��"ةا
�	Wت ا
�و

� و ��. 

  

�-

م ا�ورو:ث� :ا�(�ص و ا��)���ات ا�>�2وح� أ

�<�دی
) م���1ن  �� ا ���ر ان/Wق ا�ورو ���X م!	� ت�ج� �8 ,Kا (
���	

" م) اUO
K ش| 57 أن ا

�ی� مM ن!�ی� ا
�"ن ا
�["ی)���

��وK, أورو�� م2
"ت!� ا �0
ر و آJا �
m ت�2� دول ا
	0/�� إ
� ج��8 ا
	�7�0 ا
�

���مWت ا
�و

> 57 ا�U

� .ا
�	�� ����� ا
�زن ا����
" أن هJا K ی510 خ�� هDJ ا�q7 م) مx�A" و ت!�ی�ات م2T

8

  .ت��ل دون و��ل هDJ ا
�ول إ
� ت��
q م� ت<�� إ
   

I-ر ا�<=��9 ا�>����� �^ورو
  :ا��)���ات وا_ث
��T"	

" اT ر�X+ی�ات و ا�!�
��,M أن ت��ل دون و��ل دول م0/�� ه�0ك ا
��ی� م) ا	
�5 م) ا
� ا

8

  :و م) أ�"زه� نJآ" م�ی�5, ا�ورو إ
� ا
���ل إ
� م� ت/	y إ
  
  :  إ`Wق ا�ورو �' I$ .�م اآ�>
ل ا��ح�ة ا�<�
��4 ا�ورو��� -1


��م اKنb	�م 
Wورو  �
��
2
��2
�ت ا

��ول ذات ا
�10ذ 57 اKت��د ا�ورو�5 أن ا (

" م) 
�� ت�UO� "اآ�
�<�دی� ا
�0ج	�  ) اKنb	�م 
Wورو,K5 57 ���ان , ا�6"ار ا��
2
إذ أن �6@ اKن��7ع ��ت��D اKن�م�ج ا


0!� 2�7: و إن	� ی�Oن  ��� ت�",> م2
"ت!� م) ,ا�ورو� �	
�<�دي 7,Kن�م�ج اKا D��,� K ی�/�  	�
� ا
�M7 ��ت
 �

�	>  �� إ�6, ن���
� ,�ی� ت	8�U 57 أورو�� و 57 و م) ن��
� أخ"ى ��
� �/�� �
��ج إ�
��ف ا�ورو ا
Jي 

 �

  .ا
	��7> ا
�و
�

��
���ب ا_
0��ح ا
���ة ا
��0ی� و ذ
| ن$"ا 
 �
	�
� 6"ورة ���
2
���د �Sن ا
���ة ا Kو ی�2د ا:iii  


� إدارت!�-        ��
�ب ��Oم� م"آEی� تT <. 57 �1ءةO� <	�

����ة ا
��0ی� ا (O	ی K  ,                                                                           ��  ش"افdوا
�
0x�
  .             M�x و �| ا
�	�� وت�زی�!�  �� ا
��Oم�ت و ا
��0ك ا
	"آEی� ا


��0| ا
	"آEي ا�ورو�5 أن ی�Oن مF2وK أم�م ��Oم� م"آEی� -          �� K .  
         -   �
�	�

� �7ن م�"ی�ت ا���اث ��ف ت1"ض ا
��ج� ا��
�7�"اض ,
�م و��ة ن��ی� ,�> ,
�م و��ة ��   


�Aخ�]

M ن�2� ا�
� �ن ذ
| یFدي إ
� ت���
2

����ة ا                .  
 -

) أن ��Oم�ت دول اKت��د ا�ورو�5 ��ف ت�رك ی"ى ا���	
  6"ورة      - �جW أو  �جW-��ی� م) ا

0
� رمEی� 57      ,       إ,�م� ��Oم� م"آEی�  �� م2��ى دول اKت��دxم�ت و�O� �!���
� J10ت  

� و م)   أي أن هJا ا
1"یq ی���� �1[> ا
���ة ا
��0ی� م� 
N ت���!� و��ة �,       ا
�ول ا� �bء��
  

     �
��
�
�م و��ة ن��ی� ��ون ,
�م و��ة , �

) إم�Oن���	
        ن��
� أخ"ى ی"ى ا
��u ا+خ" م) ا
"]  M���
0
� 57 ا
�"ن ا
�

�� م0!� ا
���ة ا
��0ی� ا�, |
J
 �
Aری��
  .     وی��"ف هKFء �Sن ا
�2ا�q ا

 

 



  ��ص وت���
ت: ا���رو وا���
د�
ت ا��ول ا������  

��� ا���اط 
�  2005أ���$  18- 20 

  124

  
4
ت ا/���
د��ا��J. '=S ا�<�
دة ا��`��L �' ت?��� ��b ا -2
�>�:  

 �Aی"���  (  5�A	Wت!� -و خ��� ��� إWxق ا�ورو-ت��Eم دول ا
���ة ا
��0ی� �	�ج: ات�1,
� م�
�� 
�
0x�
�<�دی� ,و تWش5 دور ��0آ!� ا
	"آEی�, ا,Kت!� ا���
� �T�
و ت�خ> ا
�0| ا
	"آEي ا�ورو�57 5 �

2���� �	� ی�0
8 ذ
| م) ا
�� م) �"ی� هDJ ا
�و	
2����ا	
�<�دی� ا,Kارت ا"�

> ا
	�Uل ,ل 57 ات�Aذ ا�� ���7
 g�0ت

Eان
� ا
��م� و ا
�ی) ا
��م م���20 إ
� ا	
�E 57 ا��
 �0
ت1"ض اKت�1,
�  �� دول ا
���ة ت�
q ن�2� م�

5
��از.اdج	�

q أه�اف ا���
��" ا
<"ف  ���
�ن ��7�6d� إ
� آ�ن انK 8 ی	O) �ي دو
�  �b أن ت2��Aم 


� ,ا
�اخ�5�	
0
�و ,� یXF" ا�ورو  �� ا
	"اآE اx�
��2ت اF	
��7�6d� إ
� ا�/�ام ا
�0| ا
	"آEي ا�ورو�5 ��



� ��10 ا
�رج� (O

�5x ,ا�ورو�
� و ��Kد ا�
, :�2� |


� و ذ�	

��u ا���اق ا �
27�0�
��7 ت��2) ا
��ى ا
��ف ی��ده� ا
�0| ا
	"آE ا�ورو�5 5�
��Aام ا�ورو و ,
�م ا
�0| ا
	"آEي ا�ورو�5 �
0	�, ا� یFآ� ا
��u أن ا

5	Ab�
�	�ی> ا
�ن8 یFدي إ
� زی�دة م�ارد ا
��Oم�ت و , �	!�م8 ��ف ی��1 ا
�ول ا� �bء �"ی�!� إ
� أ���ب ا
��ء إ
� 7"ض ا
	Eی� م) ا
b"ا~: ا
	��ش"ة ,<� ت��یu ا
�2Aرة  ا�م" �
57 هJا ا
<�د ی��Aف ا
��u م) ا

  . ا
Jي ,� یXF" 57 ر�7ه
� ا�7"اد
  


ء-3e.�
ت ا�داء ا/���
دي �=�ول ا���>�  : ا��(
وت �' 
��@ ا
�ول ا� �bء 57 ا
���ة ا
��0ی� إ
� ��وث Aم (
�<�دي �,Kا �	0
��1وت 57 م2��ی�ت ا
,� یFدي ا


	�ن
� و 7"ن� و 7	0$	� ا�ورو تNb دوK آ�ی/�

� و إ���ن
� و ا
�"ت�Cل إ
� ج�ن, ��u ا
�7WAتSدول أخ"ى آ :
�	� � ا�و
� ��7�6d� إ
� آ�ن!� أآU" , ه�
�0ا	
�<�دي م) ا,Kآ�1ءة 57 ا�داء ا "Uة ت�� أآ"
هDJ ا
�ول ا�خ
�
��2ؤKت أه	!�.ت27�0
��	�ل :هJا ا�م" ا
Jي ی/"ح ا
��ی� م) ا�م�ذا ی	O)  	�8 إذا آ�ن ,� تN م�0!� م) ا

@
��ت ا
��0ی�؟ و آ�
2
�<�دي �) دول ا
���ة ا
��0ی�؟ا,Kازن ا��
��ازن ی���q  ) . ی�N ت��
q ا
و إذا آ�ن ا
 �
x"یq ت���7ت  ��0" اdن��ج �
) ا
�ول ا� �bء �7
F2ال ا
	/"وح ه� م� إذا آ�ن� ا
���ة ا
��0ی� ا�ورو�

2���> ا
�"ی: وKی�ت م���ة أورو	
�<�y أورو�� 57 ا���1وت�ت و ه> 
�2	y ��زا
� ا�
� ؟�  
  

4-���
Lول ا��ب ا�

رات إ�X أورو�
 و .=X ح<<K�4/ا Q��  :ا���آ�X=. O ت�

� إ
� ا,�<�د مq�C  �� ن821��<�دی
) م) ت��ل م0/�� ا

�رو ت�ری,Kی� م) ا��
��7
� إWxق , ی��Aف ا

�[O> ا,�<�دی�ت ا
�ول ا� �bء ��ق  	W,� ,�رت �ـ�,M ا
�A"اء أن  ت"ی�
�ن�ت دوKر أم"ی5O و ی��6ا�ورو 

U� م) م��ه�ة , ت2"ع �"آ� ان�م�ج ا
["آ�ت ا�ورو�
� م) هDJ ا
�ت
"ة�U
اذ ی��W ان8 و مM ��ای� ت/�
q ا
	"��� ا

�Aی"��
� ,م��

"ة ا�ج�0
� م) ا���اق ا�ورو�
� و م0!� ش"آ�ت خ�C>
زادت  	�
�ت ان��2ب ا
["آ�ت ا
<U5"م��U	�ر ا
�Oی�K2� ا�F5 آ�ن� م�" م�
و ,� ی���ى انWCق . م) أ�!N إ��ى ا
["آ�ت ا����ن
�%35 ی�"ب ا


q أه�اف ���
 �!!


� ��<� ت�ج�	
�U	�رات ا�Kا N���ری� إ
� ا
�� م) ��
ا,�<�د م0/�� ا

�رو ا
�/� �ت ا

� 57 ���ان اKت��د ا�ورو�5 ا�,> ت��م�	0�

, ا �

� N دول 
Jا �7ن ه�0ك م�Aوف م) ت�	> ��u ا
�ول أ ��ء م�

  .أخ"ى ا,> ت��م�
  

5-��
�UD=� ا�29 g�
  : ت(

� أورو�
� م���ة �
�"ات��!�د ا
	�Jو
� م) اج> ا
���ل إ
� ا
إن ان/W,� ا

�رو أدى إ
� ت�1
E ا

�
�	��
 ,<	�

)  ) ا�x��
�� ارت�1ع  �د ا
���ت" اKج�	� 5 ا
Jي ی	O) أن ی��ث ن
��1دي ا
 , <b77!�0ك إ,"ار ��ن أ
�� ا
��0ی� ت��ی	8 
����ل إ
� ت�7
" 7"ص ت�.
@ أآ�"إ�!�م ی	�
2�
 (O, ى��
�م �����Wت  �� م2�
و آJا ا


� 57 اKت��د 1997وم) ج!� أخ"ى ن�� أن إ�<�~
�ت  �م.أ��اق ا
�	> �	0/�� ا

�رو�	�
 ت[
" إ
� أن م��ل ا
���ة ا�م"%74 م��رن� �	��ل %60.5ا�ورو�5 آ�ن 	

� و ا

���ن 57 آ> م) ا
�Kی�ت اOی.  
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6-[`
L<ا� b�� '� ت
.
Lا�� b�� 
(� O�<��9 ا��' ت�>Lا� 
  : اخ�(
ء ا�>Oا�
�"ة م) ا
�ول !
��ء ��u ا
<�0 �ت إ
� ا
 :0��
 �1��Aم �
ت/�q دول م0/�� ا

�رو أن$	� 6"ی�

��u ا
<�0 �ت و ی�� ه�ج� ��7ان . م"ت�1� ا
b"ا~: إ
� ا
�ول مb1A0� ا
b"ا~: داخ> اKت��د ا�ورو�5
�5 ت�� م) ا�ه	
� �	�Oن
�20
� م) ا�م�ر ا

�	Eای� ا,�b1A0م �!
و .07�� أن دوK مU> 7"ن�2 و ای/�

� ا
b"ا~: 7

�5 ت�Oن 

��u ا
�ول ا� �bء ا ��20
�� �
م) ج!� أخ"ى ی"ى ا
��u أن ه�0ك ا��	�ل 
$!�ر مx�A" إ7�6
27�0
� أ���ر  	Wت!� م���> ا

�رو ,� ��دت �S �� م)�
��ه�ر ا
��رات ا

� و هDJ ا
�ول م�"6� �
��
�!� ا	
, 


<�0 �ت!� م� 
N تu1A0 ا�ج�ر. 

  
II-م ا���رو
�  : ا�(�ص و ا�>Oا�
 ا�>�2وح� أ

رآ� �' ا���رو -1D<ء ا�
e.�  :ت<)�$ .>=�� ا��9
دل ��J ا��ول ا

�

�ب أو اخ��1ء  	�
�ت ا
<"ف �
)  	Wت ا
�ول ا� �bء أدى إT و إن "x�A	
57 ��N ا v
���
 ن�ع م) ا
���دل �
) ا
�ول


@ ا�O5 ت/�ی" و ت��دل . ت
��
�1",� 57 ا����ر و ی0[� ا
	27�0� و ��

� ا�	  E
	
�وهJا م� 

��ت و ا
M�2 و ا
�Aم�ت و رؤوس ا�م�ال�0	
��رة �
) ا
�ول , ا�

� ي ا
	��دKت ا���
Jا �7ن ا �	�د ا

�رو آ�	�� أ
��هN 57 ا� �bء ,� :  


`� ا���ف -1-1S��<�دی�ت : اخ�(
ء ,Kا @��Aم (
���رب �
7
	� یvA ا �
�!�دات ا
	�Jو	
K ی	O) ت��ه> ا
 �


"ة اdی/��

" أن م�2
� م��Kت ا
<"ف ت�� ن�/� ��2�� و ه�م� 7	WU م��ل �"ف اT �
ا�ورو�

 ��20� u1A1"ن52 ان
�	�" %35م��رن� مM ا
1"ن| ا�� NX 12% ارتM1 ��20� 1995� م�ي  إ
1992 م) 
  .1996 إ
� دی2	�" 1995م) ج�ان 


ت ا���ف -1-2�=<. G��
Uء ت
jف م"ت�1� ج�ا:إ�">

� مx�A" ا/Cت @

�Oف و ت">

Jا , إن  	�Kت ا
��ورة م) ج!� �	

��ول ا ��20

�ت ���	�
�0� ا�ورو�
� اخ��1ء ه�ام� و  	�Kت ا
<"ف  �� ا�
,"رت ا

�
�<�دی� م) ج!� أخ"ىو ان�1Aض ا,Kت��دات اdا @��A57 م ��	��	

�ت ا�	�

" ا
2�
 �


@ ا
�اخ��O. و
�5 ت�<> 
20
�ت و ا�
���دة ا	
�/� �WAف ا
["آ�ت ا��	

"ة و اC>
��2ت اF	
��2 � ا� ��20
هDJ ا

�!� ���A

�ت ا
<"ف ا�	�
 :20
�/�. �� أb7> ا��	

"ة و اC>
��2ت اF	

M هDJ ا/� م) �
m ت2
�"ی�ت ��
�Aرج]	

��ت و ا�	
أی) ن�� أن  	�
� ا
	���� هDJ , إج"اء ا
	���� و 
O) �<���� م� �
) ا


� ا
<"ف�	�� ���A

v و خu1 ا
	x�A" ا���� y	2��
�	7�2"ی) , ��20
�� WUوم) ج!� أخ"ى �7ن8 م
�2�

m ان8 إذا ��7" شvA و ��� �
��� دو
� 7!�0 ی��م 215> إ
� ی	U> ,"ار إ
�Cء  	Wت ا
<"ف ج�ن�� ای



@ و ن��1ت ا
<"ف �O�� �!xرت��K �!O�	5 ی�

2A" ن<@ ,
	� ا
��0د ا�
� ا
<"ف 57 آ> دو
� و �	��

) ا
�	Wت�.  

  

ض ا�>�<=<$ �?�>� ا��>Wت-2)S-/ا NL�   :  

��"ار ا,�< إن�
�2هN إ
� �� م� 57 ا�0
� و ا

�رو x�

� م��Kت ا
<"ف �
) ا
�	Wت ا�Uت DJدی�ت ه�
��2ت!�,ا
�ولF	
 �
27�0�

Eة ا	

5 إ /�ء ا��
0�5. و ��� (
 وه5 �1992-1995
m خ�b1 ا
��ی� م) ا
�	Wت �


� 57 7"ن�2�	�
�<�دي و ا,Kا �	0


7�6d�� 50� إ
� ان�1Aض ا"��d8 ا
0�

Eی�� ا����ن
� و ا�

"ة اdی/�

� و ا�
  .ا
   

�HW>� �=?�ارات l ت-3 �4
�4 J��
ت>4m<=� ���  : `��=� ا
 �	

� و م�E1ا 7����5 خ��� م�
/� ای
ی�� اخ��1ء ا
	x�A" ا
�0ج	�  )  	�
� ا
<"ف م) �
) ا
��ام> ا


<�درات و ا
�اردات و ا
�ی�ن�� q����2� ت	O) أن ,یF	
هDJ ا
�"ارات 
!� أX" 57 ا
	�ى ا
/�ی>  �� م"دودی� ا
�<�دی� مM إ,K���2ت ا�
�5 ی��	> و,� !� خWل �"آ� ن2: ا
<"ف و تSخJ  �� أ��س ا
��,��ت ا
���د ا

2�5 .ا
�1ا~��Fم) م Wا �7ن آJ
TOYOTA و UNILEVER 57 ا"	U�
) ت2 <���2	
��  �� ان8 57 ا�"� 

	0/�� ا

�رو �	$0	

" اT ول�
  .ا
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�4
ر داخ$ ا/ت�
د-4�   : ا�4?�ار ا
)
�� اM�/6 ا
�0| ا�ورو�5 ا
	"آEي ا�ورو�5 BCE( E
�"آ
�� ا
��0ی� مM ا�
2
 �	!	� ت/�
q و ت10
J ا

��"ار ا����ر��� . �� ا�Xورة و ,� أ��	
��2ت اF	
و ی�:  �� ا
�0| أن ی�Oن م2���O� (  Wم�ت ا
�ول و ا
�NAb دون �

� ه5 ا�,> ت�"�6 ��
2
�5 ت	�| �0| م"آEي م2��>  ) ا
�2/� ا
�0� ا�خ
"ة أن ا
�ول ا (
2	A
ا

 "XFديأن ی�>�,Kا �	0

�ب  	�
�ت و مx�A" ا
<"ف ,� ی0�"  0!� اش��اد , ذ
|  �� اT أن �
��7�6d� إ
  .ا
	27�0� 57 أورو�� ن$"ا Kن�1Aض ا����ر

  
5-�Hا�(�ا n>- ى��>� p�=?ت   :  

�N  �� ا
��ی� م) ا
�ول ا�ورو�
� رM7 ن2: ا
�1~�ة 
�   N	Wت!� 57 ��ق ا
<"ف��و مM اخ��1ء ,ی

q�A أ��اق ا
�	Wت�
�<"ف 7$!�ر ا
�	�� ا
�ا��ة ا
	���ة  �
0xت و���
�0
� وج: أن K ت�Oن ه�0ك x�
 ا

1
u ن2: ا
�1~�ة 57 أورو��,م�

� وا��� إج��ری�A57 ت N�2ه�� 5�
��: ن�2� ه�م� م) اKدخ�ر ا�� 5�
و مM . و ا
�N  �� اKدخ�ر ا�ورو�5 أن ی��� داخ> أورو���
�
" ا�ورو�5 ا
Jي إ
�Cء مx�A" ا
<"ف T دخ�رKأن ا Mم �

�U	�رO]� D> وا�M 57 أورو����N ا
� <��2	
�5 ی2
"ه� ا
�0| ا
	"آEي ا
��7�6d� إ
� .ت���8  	�� أج�0
� آ�
"ة و ا
N!�
	Wك ا
�<v أو ا� ��20

� و ت��
v ا
A/" خ��� ���
2

�	>  �� زی�دة ا�
��م ,آ�ن أن ت��
� ا���اق 

�
	O

) إ
� ش"اء ا�!N أو وج�د م[�"ي 

" ا�ورو�T (ی"	U�2	

" م) اUO

Jا ی��ج8 ا ������ر م�0S� ة و"
ت آ�

) 57 ا
��ی� م) , �<v 57 أورو��>>A�	
�<�دی
) ا,Kا (
���	

K 5O ی�Oن�ا م��"ی)  �� دM7 ���ق ا

�
 . ا���اق و ا
�	Wت ا�ورو�

 

6-'<�

م ا�L?�ي ا��YLدة ت�ازن ا�
  : إ.


�NAbی�� ا�
�<�دی� ا�,>  "6� ,Kا ��	�
2
"ة م) x"ف ,�رو ا	

	� و ا��

�  �م� �	� ���	�	
و ا

<��2	

� و آ�	�� ی�N �!� �7ت"ة , ا
�0| ا
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