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 ا�����دي��
 ا����د ا����ي ا�ورو�� و��
  

   %��$# �"!�ة ����ح ص��� .د
  

  :   ��ـ��#
 �*�ن0
 ا�8'� ا��7 ت'�70 ��0
 ا����6 ا�5
ن�� �4 ا��
ر�3، و�*'0
 ان�0/ ���ث ا���
دي 1999 �+ ت*�( )'�   


ن)ا���رو(ه
م وه� إ@?ق دول ا=ت�
د ا�ور�7 ��;>�0
 ا�;�ح�ة ��4 ا�8'� ا�;Hآ�رة، وهHا �>�Gآ�� �7 ��ا��  76
 4I �6<�J� ���� $;I ءات
L� M<Nرات أآ�5 أه;�� ت��Nات وت��Oت P�� $;�� 4��Qدي وا��
T<I أن ا��Sن ا��

  .   ا�8
�W ���4�8 إدارة ا��'
�T<I V ا�;��8ى ا��و�7
�$ ا=���
دي �7 ا��   

رب ا��*Z4 أه+ ت��/ ا��اه4، ح�[ \�0ت و�H0ا ���]� ا=ت�
د ا�ور�7 ا�'S�ي 


ر ا���
دي �ور�
، و��4 د P�6<خ 
��� ا�;>�� �P ��� ان�0
ء ا���ب ا��
�;�� ا�5
ن�� و
 هHا ا�]�[ ن�
ول �7ا��

 �]$ ا���رو أو=�
ر ا��'_�;7 وا�;a)78 �?ت�
د  �]$ أن ن'�S$ إ�T ،ا����ف T<I ا�'_
م ا�'S�ي ا�ور�7 @bا

7�ور�ا T<I ا=���
د  ا���روتGث��ات
ن��، ث+ ا�'S�ي ا�ور�7 �7 ا�'�NS ا�5 T<Iت و
5
� ا�����ا=���
د��
  . ث
  
I,+ ا��*رو ن)�م ا���� ا�ور�� ـ� ��4  : �
رة ا���اء Sا� dHدة �7 ه
S4 ا��إن ح>+ ا��ح�ة ا�ور��� راود ا�*��5 


��Sة ا�� 

f� ن
�>��ن وه�>� وا�4�H ح
و��ا ��ض0S�
�8*��� إ= أن ذ�h �+ ���ث، و �S� آ
ن/ ا�;>h ش
ر�;
ن ��ورا �
�� ن�ع �4 ا��*�$ وا���
ون ��4 دول 
إ��ازات ان�0
ء ا���ب ا��
�;�� ا�5
ن�� ا�;�k6 ا�ول �>�6*�� ا�Z�ي �7 إ�


رة، وSا �7ا�Hور�7ا���ض ه����8ة اbت�
د ا 4I ةH[م ن�Sول أن ن
�'(  , �S'م ا�

�+ ن_���''�S$ ��� ذ�h إ�T أه+ 
  .�7ا�ور

  
1.I -  �/1947 ت+ �7 )'� :���5ة ا�2�34# ا�����دی# ا�ور��#ا��1*ر ا���ری  V�(Gت ���
ت���q ات6


 و�*8;]�رغ، و�7 : ، وآ
ن �Q;$ ث?ث دول أور��� هBenelux (7 ا�]�'��*V(ا=ت�
د ا=���
دي *�Z<� ،ا�ه��'

م I1949إث� T<I دي

رش
ل وض;/ ت>h ا�;'_;� ت+ ت*��4 ا�;'_;� ا�ور��� �>��
ون ا=����دو�� 17 ��Qوع 

  أور���،

ن رو��ت��� اIb?ن ��
م 4I خ�Nو   � 1951)'�   أي �7،وز�� خ
ر��� ��ن8
) SHUMAN( ش�

 4<Iأ 

�I ا��6+ وا��>M ا�ور�7 �7ت*�ن/ ا�'�اة ا�و�T �>�ح�ة ا�ور��� ح�';;�
ء Q4 إنI Vر�
� CECA 7ا�� 
0
 )/ دول �<I /ن:ه7و��

 ودول ا�]'����*V  أ�;��
Nوإ� 

 و��ن8�)
*�Z<� ,ا�ه�4 ،)رغ ��*8;], �'� وآ
ن ا�0�ف 


ت ا�ور���ا=ت6
قهHا I

��;$ ، ه� ت'_�+ ا��'
�V ��4 ا��'� �s�<� و�q أن ���ة ا�J;4�8 )'� ا�;
ض�� آ
ن/ 

d ت�W�S ا��ح�ة�7ا�ور�7 Zات  ,���

ت ا����8�f ا��N�;ا� ���ت� 
''*;� Pإ= أن:  

  
1.1. I –��$�ه�ة رو�ا�;���� :  
�
رس  إن ات6
��� رو� 7�1957  4�� d?Iآ�رة أH;ول ا�8/ ا��ت��]�  ا�

 �8(a;ا� �Sا��ث� �I�;Z;<� ور���� إ�T ت?ح+ ا���
د�
ت هdH ا��ول �Q*$ ت�ر�7Z � وا�0
د�)CEE )1 ا=���
د�� ا

ء )�ق ���Qآ� ت��u ح��� ح�آ� ا���اد وا�Qإن W��@ 4Iآ���Q;ود ا��ا�� �[I ال���آ;
 ن�/ هq<8 . dH وا


 وT<I ث?ث ��اح$ ت'�T� 70 ا��
م �Zر��آ�� ت�;Zء ا������6 ا�
Oإ� T<I ���

رة1970اbت6Z�<� $�

������ ا�*�  .
و�� ش*>/ . EURATOMو�T ا�8'� ن086
 و��/ نV6 ا��ول ات6
��� تV�(G ا�;�I�;Z ا�'�و�� ا�ور��� 


ت ا�5?I�;Z;ور��� ا��7 �
�;�I�;Z ا;( 
� 1967، و�� ت+ ا�����T� q ��وآT� $8 ا��
م )CE(ث ا�8
��6 ا�Hآ� 

ت ا��
���ا�HيT<I ات6
ق ا���ح�� s�0ور��� ا���]�I�;Z;<� u[�� P ا�;�  :  


ن��، و��*;� أور���- ��6ض�� ���Qآ�، - �V<Z وزراء ���Qك، -  ;��� ���;�  . 


م و�� ت8
رI/ ا��NJات ا�    I T� ن?Ib، إذ ت+ ا���ول ��1968ح��آ7 ��4 ا��;Zد ا�
4 ��
م اbت�I 
7�
رJا� +�

d ا��Zة ت�ح��
د ت����6 �;�آ�� ;�Iور��� وت+ ا�
�I ا;Zا� T� ء
LI�   .ا
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2.1. I – ;,# :� إن�5ء�و�7 : ن)�م ن��ي أور��ا��ا� �S'م ا�

MI ن_���'��( ا���8'
ت و�q ��ا��  4�ا���اء 

)
و�]$ أن �'0
ر �T ��ا�� ا�8]��'
ت، ��أ ا�ور���ن ا��T� ��*6 وضq ن_
م نS� أور�7، ح�[ ت+ ) م ����4 وودزن_

)� ��� وارن� 7�1970  )'� fت�/ ر �'Z� $�*Qوزراء ��آ8;]�رغ ( ت V�fر +(
� ( �<�6� �Nخ qوآ>6/ ��ض

��اح$  T<I7 وZر��ت $*Q� ور����
 ��4 ت0�ف إ�T ت�W�S ا��ح�ة ا�'S��� ا� )'�ات ، و�� ت;/ 10 إ�T 7ت�O�8ق 

رس � 7� �NJا� T<I د��
 أI>'/ 1971 و�*4 �]$ ا�]�ء �7 ت'H�6 ت�ص�
ت هdH ا�>Z'� �7 أوت )2(، 1971ا�;�

���*�� ��اره
 ���( ت���?ت ا��و=ر إ�T ذهM، و�M[8 ا)��6
ل أز�� ا�'_
م ا�'S�ي ا��و�7 �ا��=�
ت ا�;���ة ا
N6'ا� ��
م ��� ا���I Tو���4 ت�ا�T� q أ)�
ر ا�;��و�
ت ودخ�ل ��1973 ا Pأدت إ�� 
� ا��
�7 �7 ا=���
د، و

 T<I خ>W ن_
م نS�ي أور�7 ��أ ا��;$ �P ا=ت6
ق ���+ 1978��ح>� �4 ا��آ�د، وآ
ن T<I ا�ور���4 ان�_
ر ا��
م 
 ����� T�1979 �*�bور�7 ا�
ء وح�ة ا�'S� اQنz�  )ECU(  .   

  
.I 2–� اح+ �1*ر ن)�م ا���� ا�ور���خ�ا :G��
ء ن_
م ا�'S� ا�ور�7 � �S�  , م
إذ �+ ت_�0 ��ادرd إ= �q ت�ه�ر ن_

وخ?ل )��0
 ��ضq ن_
م نS�ي ��
ل ��I/ ا��ول ا�ور��� . ����4 وودز �7 ��ا�� ا�8]��'
ت �4 ا��Sن ا�;
ض7
��ح>� ا���رو Tت�4 �]$ ا��ص�ل إ�k�
;�� 4����Zت.  

  
.I 2 .1. ن�,$Aنـ)�م ا�B: ا����يC�
م :)Snake in tunnel(:  ا��I 4N'ق واش
 T<I أن S� 1971� ن} ات6


��و=ر، و�0�ف +% -2.25أ)�
ر ص�ف I;?ت ��J>( ا��ول �;*4 أن ت���O ض;4 ح�ود � 
�4 ح�[ ت*
�aه

ء �7 ا�LI�
ون ;'_;� ا�ور��� �>ا��� �4 هdH ا�;�ون� ا��ا)�� اتS6/ ا��ول ا�ور��� ا��

�~ ا��OCDE(?;I 4�� M<S(يا=���
د
 وهHا ��'T أنP أص]u ،% -+1.25 ت0
 آ�� أ��T<IT أن �*�ن ه

نQ�

ر ص�ف I;?ت ا��ول ا�ور��� ه�(�
ر ص�ف ا��;?ت ،�(� �[8'�
 ا�ول �
�'8]� �>�و=ر وا�5
ن7 �

��[� 
0L�� ور����  ،"ا��5]
ن داخ$ ا�'W6" و�Iف �'_
م 1972 و�� ت+ ا��;$ �H0ا ا�'_
م ا���اء �
تu ا���$ ،ا

ر �(��~ ا�Hي �;*4 

 وح�ودا دن�
 ���آ�P وه� ��>�ى داخ$ نW6 و�;5$ ا�'W6 ا�0�<I ودا�ك ح
����د أن ه'



 أ)�
ر ا���ف ا��6>�� ��;5$ ،)3(ص�ف هdH ا��;?ت �
��و=ر أن ت�M<S �7 ح�ودd ص��دا أوه]�@�  .ا��5]
ن أ

ء ا إن هHا ا�'_
م �   Sإ� T<I $;� ن

)�;�ارا��5]� W6'ي ،�7 ا�Hا� ~�
6
ض ا�0Jن
� W�Lت W6'ا ا�Hو)�� ه 

 ،�*4 ن_
م ا���T داخ$ ا�'W6 �+ ��8;� @��? ن_�ا bض�Nا�
ت أ)�اق ا�;
ل ا��و���. ت�M<S ح��P ا��;?ت
7'����(bا P�'Z5$ ا��
��� وخ
ص� ��;
 ���>W ���ه�ر أ)�
ر ص�ف ��� ا��;?ت ا�ور��� N�bوا�>��ة ا 

  . و�4 ث+ ت���+ هdH ا��;?ت7وا�*�رون ا��ان;�آ
�ور���4 إ�T أن ت��د ا��;?ت واخ�?ف ���=ت ا���ف داخ$ ا��8ق ا�ور���    
� ����S� ان�T0 ا


ت ا�����$S6ن ��NO�� رات
8
ت ا��'
�QI ��Iات ا�;>�(a;ا� �آ� �*]��Q;د ����, ا�
Z0+ إ��<I M���� 7�
��
 و�
����ة ��'_�+ ا��?�
ت ��4 ا��;?ت.  

  
 2.2.I  *!یFن)�م ا :ECU : م

)h و��
ل أص�رت ا��ول ا�ور��� �7 ن0
�� ا��;��  و�7 )��0
 إ�T ن_
م نS�ي 
0
، ��]�أ �7 1978'�� 

ت ا�'S��� وا=���
د�� ��;(

دة ��[ I;>�� اbت�
د ا�'S�ي وت'W�8 ا��8Iz� TLS� ارا�� 

م نS�ي ���� ه�  ا�1979ا��
م _'� $;�)ECU( س
0
 T<I أ)�;�� M8د وت�
 ا�;*�ن� �I �<( 4;?ت دول ا=ت�

 7� 
7 �0
 وح��0��Sج ا�
�q حZ+ اbن� M(
8
ه;� I;>� آ$ دو�� داخ$ ا=ت�
د T<I أ)
س أوزان ت������ ت�'�

ر��� ��ول ا=ت�
د Jرة ا�
Z4)4(ا���  :  ��*�ن 

  .���� ض]� )�� ا���ف* 
 *

ن��ت ا���08?ت���;�f=ا .  

 .وح�ة ا�'S� ا�ور���* 

 


ن�
   :I,J #��K أس$�ر ا���ف: أو�N��� ا�I 
�
�I ا�ور��� �7 ذ�h ا���/ ;Zء ا�
LIآ$ أ ����انL+ إ�T هdH ا
  : وت�Sم هdH ا���� T<I ث?ث رآ
kf أ)
)��،1990ا��7 �+ ت'L+ إ��0
 إ= �7 ا��
م 
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ء ص��دا وه]�@
 ح�لت���� أ)�
ر ص�ف ا��;?ت - LI�
ن7   ا�ور��� ا;��
رك ا;<� ��kا�;�آ �;�Sا�
4��
Nد وه]�ط ا��;>� �'8]� ،�7 ن���� u;8� يHا� W�Lق ا�
N'ول ه� ا��ح�ل ا��S;� ا�;�آ��k % 2.25 ا


ق ا�و)q ا�Hي ���O�� u;8 ا��;?ت �7 ح�ود ،�>;
ركN'ن7 ه� ا�

ق ا�5N'6وا� %� ��kا�;�آ �;�Sركح�ل ا�
;<، 
q(ق ا��ا
N'7 ا�� 
0Lو�� W�Lق ا�
N'ت ��� ا��;?ت �7 ا��Lان �م 7 و�،و�
 ون���Z ��ز�� ا�'S��� 1993 ا��


م I )7�1992 ص�، Tإ� q(و�
ق اN'ا� q�(ا��;?ت% 15 ت+ ت� q�;Z�.  

ر ا���ف  -  �(�
ري ��� q�
د T<I وح�ة ا�'S� ا�ور��� ا�b*� ح�[ أن0
 تJ�8�م آ;�;�I=ا��kا�;�آ، 

6
ظ T<I ا)��Sار �<� ���
�;� 4I ا���خ$ �7 ا�)�اق ا�;

ت وا���Sق ا�'�
 آ�)�>� ����S+ ا=��kاLم أ��J�8وت

�I ا�ور���;Zت دول ا�?;I ص�ف. 


ت6
ق دول   = ��+ ت���$ أ)�
ر ا���ف ا�;�آ��k ا��7 ت��د I?�� آ$ I;>� ��ح�ة ا�'S� ا�ور��� إ=-  �
�I
;Zا�.  

  

�I ا��7 ت�
ن :ا��3�Oن�#ا��"M�Nت  �K��ت: �
�ن�;Zدول ا� ��[� u;8�7 4�
=���اض � �'���
آ$ ا���
د�� Q� 


�4 أ�$ ا��6
ظ T<I أ)�
ر ص�ف I;?ت0 hض وذ��Oا ا�H0� �Qي أنHور�7 ا��و��HJ ا=���اض . ص'�وق ا�'S� ا
���
�4 هHا ا��'�وق واح�ا �4 ا�ش*
ل ا�5?ث� ا��:  

�$ت�08?ت ا -�
ن ����ة ا;�f=)1.5 Tو@� 7وه)  ش�0ر3 ش�0ا إ��Q� ���   
- $����kان ،دI+ نS�ي ���� ا 7� 
��a�8
I�ات نS��� �>�ول ا��7 ت�
نkZI Tا � +��S7 ت� +I�ا ا�Hو��;5$ ه 


دة �;�ة I ت وه�
I���;3ا� Tش�0ر9 ش�0ر إ� . 

- $�����)�N ا ���

ر إ�*�11�]>�  و�� رص� �dH0 ا�;8
I�ات ،ا�;8
I�ة ا�;�<� .  
  

�A��

ر أ�;
ن�
 ا�S�  ����O� آ
ن/ ا�]�ا�� ح�4 اتW6 ا��V�f ا��6ن8:وح�ة ا���� ا�ور��#: Q�8�
ر د)�
ن و*8�� 7

م I 7� /�;ت 1978ه>;�ت اش
��Qوع ا��ح�ة ا�'S��� ���[ ت�$ هdH ا��;>� ��$ ا��و=ر �7 ا����8 q��8ت T<I 

;Iز Wووا� ،���
رJت ا�?�

�I ا�ور��� P�<I �7 ن0
�� نV6 ا�8'� ��]�أ ا��;$ �'_
م ا�'S� وا�;�;Zء دول ا�

�4 ا�وزان ا�'8]�� ��;?ت ا��ول 1979ا�ور�7 �7 �����  �<( 4I رة
[I 7وه ،�*�bا �S'ة ا��اث وح�ا)�� q� 

 +Lا���/ ت hن/ �7 ذ�

�I ا�ور��� ا��7 آ;Zء �7 ا�
LI� ث+ أ)]
ن�
 1981انL;/ ��� ذ�h ا���ن
ن,  دول9ا

ل �7 ا��
م O1986وا�]�ت.   

       P�<;I ار�S�(وا Pدي و��ت
�I 4;?ت ا�8>� حM8 ا��ضq ا=��� �<;I $*� ��[8'وزان ا�� وت��د ا
  . )'�ات�5
�'8]� إ�T آ$ دو��، T<I أن ت�+ ��ا��� ا�وزان آ$ 


ء ن_�ة 4I ��ة ا��;?ت ا�;Q*>� �>8>� نS�م أوزان
 ت��د   NIbم و
�� 19957<� 
  : آ;
  

 Pس�# ): 1(%�ول ر� #R"R� #R!53ت ا�M3$1995أوزان ا�.  

 ا�,���Wل ا��*ن�ن إی����ا ا��ن�3رك اس,�ن�� �4R�!� ه*���ا إی��1�� ��ی�1ن�� :�ن"� ا��3ن�� ا��و�#

#R3$رك ا�

 ا��6نh �0>�ر�4 ا�>��ة ا�P�'Z ا��6نh ا�;��kا�*�ون ا�� P�'Zا� 
ا�)*�د ادراخ;
 و

20.4 33.3 (%)ا�*زن
9 

10.47 7.17 10

0.47 

8.75 4.24 2.72 1.04 0.47 0.71 

 ��^  ا�!*ی[ ا�����2، ا�!*ی[، +سR"R# رس�Oا���5ة وا��1*ر وا\
�ر،:  ا�*ح�ة ا����ی# ا�ور��#:�روق ��3*د ا���3،/ د: ا���3ر
  .26 ، ص 2000

  

م    I H'�
=ت 1981وZ� q�;� 7� 
��J�8� �*�bا u[ور���،  أص�
ط ا=���
دي �7 ا�;�I�;Z اQ'ا�

7<� 
  :)5(وو)�>� د�q ��4 ا�]'�ك ا�;�آ��k ا�ور���، �z� h�Hن وح�ة ا�'S� ا�ور��� تJ�8�م آ;

س ���Qك ��8
ب ا���8 ا�;�آkي �7 ا�'_
م ا�'S�ي ا�ور�7 -�S;آ   

س �?ن��ا�
ت ��4 ا���8 ا��6>7 ��ح�ة ا�'S� ا�ور��� وا���8 ا�-�S;4  آ� WSف ا����ور��� �0�;�آkي �>�;?ت ا


�~ ا�;�Sر �0
��ى و��ع هdH ا=ن��ا�
ت ض;4 ا�0 . 
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- �S'وق ا��4 ص'� ���S;وض ا��Sب ا�
8�� 
Lور���، وأ��
ت ��4 ا�]'�ك ا�;�آ��k ا� ����S+ ا����ن وا=��kا
0
 ض;4 ا�0�<;I �;�� ت
[<Sء ت
Sت �7 إ�
�4 ص��� Tن
�~ ا�;��د �0
ا�ور�7 �>�ول ا��7 ت�
 . 

��kان�� ا�;�I�;Z ا=���
د�� ا�ور���- qض�� . 

  
3.2.I #ء س��b�,ء )'�   : 1985   ا�*ر�# ا�
L�[4 ا��ر�� ا�� و ا��ث��S ا�ور��� ا�;�ح�ة )'� 1985وت��]� آ$ 

م 1987I ة�ا�;�ح 

ن �;�Qوع أور��(
(�
ء1992 ه;
 ا�;*�ن
ن اL�[ا��ر�� ا� +Lاء ) 300( ،وت��ت+ إ

 Tإ� 
0L�6Jب ) 279(ت�S� 
�
ز Zل، وت+ إن
;I�7  25�q ت���� ��ول ز�'q�;Z� 7 ا'�kول ا��Z4 ا�� �f
 �7 ا�;

رس � 4�  .)6( 1988 إ�T ن0
�� 1985خ?ل ا���6ة 

4.2.I-ا�ور��# ا�3*ح�ة #��
�M ا=ت6
��� �1986]�ا��17 ��
ر�3: ا�*�;� 
� ت+ إدخ
ل ت���?ت T<I ات6
��� رو
�� �7 �*8;]�رغ وه7 ا��ث��S ا�;8;
ة �
��ث��S ا�ور��� ا�;�ح�ة ،ح�[ ت��� ��ى ا�ور���4 ش��ر )>]7 إزاء ا�;��

���*�� خ?ل )'�ات )7( ا=���
د��وض���0+ �
ن وا��=�
ت ا�;���ة ا�
،إذ اآ��6Qا أن أور�
 آ
ن/ أ)�أ أداء �4 ا��
��  .ا�ز

��ع , �q إن ن8]� أور�
 �T ا��8ق ا��
�;T� 7 ت�ا   ��
ر�+ أن نM8 ا��ول ا�ور��� �'�6دة �7 تkا��، و�

ت �>�
م Zم ا�
�4 ا��
درات % z� 38.3ن ح�� ا��ول ا�ور��� ا��q8 ا�آT'� �5 ت�$ إ�T 1990إ�T أر�


qf، و�4 ��4 ا��ول ا���Qة ا�;��رة ا�*]
ر ت��� )/ دول أور��� �;5>�ن ن8]� L[4 ا�� ��;�
�4 % 37.7ا��

  . �;��ا��8ق ا��

�4 ا��
درات ا��
�;�� �zن0
 ت*
د ت*�ن ��S�8ة     

 ح�4 ن'_� إ�T ح�� أور��
 ،أ��'I 4*� kن�آ 

درات خ
رج ا�;�I�;Z ا�ور��� �zن هdH ا���� ت;�$ ��
6
ض�Jض ن8]7 . �?ن
6Jن
� ���NSع ا�
وت;�kت ا�وض

��
N[ت ا�=������=ت اbن�
ج وارت6
ع  T�،qوض M<Nت 
�ا��7 أآ�ت T<I ض�ورة ت�W�S   ا��ث��S هdH وه� 
���ا��ح�ة 
�0
 ا)+ ا=ن��<I W<@ة أ�واح 
��( 
0��;�
ء ���[ ت*�ن LI��>� ��4 ا
"  Marché intérieur"  ا�*


ء آ
�� ا���ا��S��N�31/12/1992 k ت�ر���Z ت'�70 �7 Oال وإ�����q ا��Gآ�� T<I ح��� ح�آ� رؤوس ا 

@Wا�Z;�آ�� و��� ا�Z;�آ�� وا�';�

ص� اbن�
ج، وا=ه�;
م �'�� $�
ا�����6 وت�W�S ا��ح�ة ا=���
د��  ����� ا�*

�'�� ��ول ا=ت�
د�
ر��� اJا� �(
�8�
� �Sاه�;/ ا��ث� 
  .وا�'S���، آ;
  

3.I- ]/ی�س���$�ه�ة �ف ا��8ق  :�ه u[ة وأص�ور��� ا�;�ح�ت�kز ا�]'
ء ا�ور�7 آ��5ا ��� وضq ا��ث��S ا
�4 ا���WSا�ور���  Tب ��)�4 أو أدن

�7. ا�;��Qآ� ���

 �;�اآ]� و��
ه�ة رو�� T<I ?ت��م ���
�S<� وان� ح
ن ا


)���J/. ا���Nرات ا��
��� ا�Z���ة�
ه�ة ��  .و�4 ه'
 آ
ن/ 
  

1.3.I-م   : ا�ه�اف
I �[;87�1991 د� /J���(
�
ه�ة �� +(
 وا�S/ ا��ول ا�ور��� T<I إI?ن ���� �Iف �
)(
، و�� ح�دت 1992ودخ>/ هdH ا�;�
ه�ة ح�k ا��'H�6 �7 ن��;]� , ) و��/ ��0
 اbت6
���ا��7+ ا�;��'� ا���0'��� �

���

=ت ا��Z;ت;��رت ح�ل ا� ��'�  :ا�;�
ه�ة أه�ا�
 ا���
د�� و)�
)�� وأ

ت ���Qآ� ت�W�S ا��8ق-(

م ��8�Sة وا��؛ ا�;�ح  

ل -Z�
ل ���Qآ� �7 ;IG� م
�Sا� �(
�4 ا�;��Qكا��8�
ر��� واJ؛ ا� 


=ت ا��-Z��4 ا��اخ>7 ا���
ون �7 �� ��   ؛�ا�� وا��Q@� خ�

)���J/ ���ت آ��5ا �   �
ه�ة ��
�I ا�ور��� إ�T 7إن ;Zا)+ ا� ���Oت TI��(ا 
;� ا�]'
ء ا�ور�7 


ت . ، إذ آ
ن/ �0
 أ��
د ش�T(UE)اbت�
د ا�ور�7 (
 ا=���
دي دI+ ا�';�  �0�ف إ�Tا=���
د�����ح�� ا��8
 ��

ق ا��;
�� وا��;Nن q�(وت� �s�[ا� T<I �_�

��Iا�;�NLد �q ا�;�;��
 ت�8 وه� ا=�T PS�Sت� Tإ� ���
 اbت6


ت ا��;$ �T دول اbت�
د ت0�ف إ�T ا��Gآ� �4 أن . W��@ 4I ا�;'
��8 ا���ة(
�S� دI/ اbت6
��� إ�T أن ت*�ن )�
��ر )�اء ا�
ه
ت اZك وات�<( ��;�<�b�'@دي �أو ا��a� = ن أن
�q ا�خH �7 ا��8] ،���
���8
ت اbن�� q� �S8�� 

��
N[ت ا�=��� T� ��[ع آ
  .ذ�h إ�T ارت6
��اح$ �[I ور����
)���J/ ه� ا�;�;T� $5 ت�W�S ا��ح�ة ا�'S��� ا� : و�]TS ا�]�� ا�ه+ �;�
ه�ة 
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2.3.I-+اح��ح�ة ا����ی# ا�ور��# *R� ة   : ا���*ل�ه
�� q��S� آ
ن/ ا=نN?�� ا�Z���ة �>�ح�ة ا�ور��� 

م I /J���(
�19917<� 
��اح$ ح�دت0
 آ; �[I أور��� ���Sة ن�م وح
�� Tس إ�
(�
 : ت0�ف �

  
Bا�و� #Rح�أول ی*��*: ا�3 d�1990 B31/12/1993 إ�: q�(ا�;�ح>� �7 ت� dH��8 �7 ه�fاف ا���ه�ت;5>/ ا


=ت ا��'W�8 ��4 ا��8Z�
ص� Jن_+ ا�����$ ا� T� 

د�� وا�;
��� وا�'S��� ��ول اbت�
د وإش�اك I;?ت0���bت ا
(


ربS4 ا��� ��k� W�S��� 7ور��
م ا�'S�ي ا_'�
�.  

 


ت وا�]�ا�� ا�0
د�� إ�T   : 31/12/1998 إ�1994 B�d أول ی��ی� : ا�3�حR# ا��Aن�#(
�4 ا��8 �I�;Z� W[Nت
bا ���

ء ��0� �S'<� ا�ور�7 ت�W�S ا��Qوط وا�;�Qا���6ة إن dHة، و��+ خ?ل ه�ه

د�� ا��اردة �T ا�;����IME 


ءو�, وه� ��$ ��$ �Z'� ا�]'�ك ا�;�آ��k وص'�وق ا���
ون ا�'S�ي ا�ور�7Qنb ا�'�اة ��
 ا�]'h ا�;�آkي ��]� �;5
  .ا�ور�7


ء ا=ت�
د ش*$ ا��;>�1996و�7 )'�    ;Iت+ ت�)ا���رو( أ�� ز 
��q ات6
��� ا=)��Sار �7 ��ن�� و�4 أه+ ، آ;

ءLI=ول ا�ا� T<I ���
�
ت ��SI ض�� 

ر kZI ا�;�kان�� ا�;8;�ح ��1997P'�ده���  .ا��7 = ت���م 

  
#A��Aا� #Rح�ا�3 : d�أول �1999 ی��ی B2002 ی*ن�* 30 إ�: H�6'ح>� ت��
)���J/ ت�خ$ �
��� وش�وط ����� ت>]�� 
���S'ة ا��و��+ إن, ا��ح��kور�7 �>]'�ك ا�;�آ�
ء ا�'_
م اQ (ESCB) q�;� ا�;*�ن �4 ا�]'h ا�;�آkي ا�ور�7 و

��kرآ�ا�]'�ك ا�;�آ
Q;ول ا��7 � �>���S'ة ا��ا��ح  , ��
'� uت
� 4� 1999وت'kل ا��ح�ة ا�'S��� ��)�اق ا���اء 
 ��
� Tا��;?ت ا��@'�� وإ� q� ~�
ت ا��@'�� �4 ا�)�اق و��8;� ��� ذ�h �]�أ )�M ا��;?. ����31/12/2001

 ��
� Tة 30/06/2002إ��او�� ا��ح��ا��;>� ا�;� u[��� ،ا���رو �SN'� ح�'0
 ��$ ا���رو ��$ I;?ت �;�q دول 
�7 4�   .01/07/2002 ا�;'�SN ا���اء 
����ة اbص�ار ��ول ا=ت�
د ا�'S�ي �
���رو �0�ف ت�اول ا��;>� �7     ���
رJن ا����ا� +��Sاق و��+ ت�(�ا


ر��� ا�S��MZ�� �; ت���>0
 إ�T ا���رو �7 ا�)�اق Jن ا����8]� �>'�
� 
�  )8(. غ3.94 دو=ر ت�
دل 1.16ا��
�;��، أ

م إ�T ا��8ق  ;Lنbا ���
�;� W<7 ت���

ع ا�;NS�

ص� �Jت ا�
0�إض
�� إ�T هHا �S� أوردت اbت6
��� ��� ا���

  .                     ا�;
ل وا���ح� ا�;�
)]7ا�;�ح�ة وا�;?ء�� ا�;
��� وآ6
�� رأس
 

 IIد ا����ي ا�ور��  ـ���M� �"سg3ر ا���)��3 وا��hFرج  :ا�4 إن ا��� Tن
 ا�Hي ات]��P أور�
 خ?ل ا�'�( ا�5


د�
ت0���b ج
��$ واbن�

 أن ا�N;�ح ا��8
)7 ���ح��, ا��Sن ا��4��Q آ
ن ��;$ �
��وام �4 أ�$ ت��I+ ا��*;<I 

W�;Iو +��� 

�;��ا���، )9 (أور�� k�;ة ت�ر ن�� ا��;>� ا�;�ح
8;�
� ،�'���
د�� ���bا P8(رج وأ��� �0�  .  

ول �و'�'(7Hه d ة�S6د ا�
���bا T� 
0<Sوث 
 ا��NJات ا��;�0��� �>���ل إ�T ا��ح�ة ا�'S��� و�kا�
 ذ�T<I h أور�

� $S�'7 �]$ أن ن;�
  .ر ا��ح�ة ا�'S��� ا�ور��� T<I ا��ول ا������ ا��S6ة ا�خ��ة إ�T �ث
7ا��
  
II 1.–ن)�م ا��*رو Bل إ�*��R� #یi���T<I M : ا�/1*ات ا��N3��ی# وا������ ���
�;� /J���(
�
ه�ة ��
ءت �



م إ�T ا��ح�ة ا�'S��� أن ت0����8;Lول ا�;��ش�� ��ن�ت . ا�

رب ��4 إ���
د�Sت W<خ Tف إ��وط ت0�Qا� dHوه
��ا��0 ت���
ت ا�'_
م ا��و�7 ا�Z���ا��ول ا�;*� T<I 

ن ��رت0;L� 7ور��  .ن� ��ت�
د ا

  
1.1.II��ت:ا�3$�ی

د�� ا�ور��� �7 ��ا�� ا����8'���bع ا
�وض
� /J���(
�
ه�ة �� ���
���S� S� .� تGث�ت 


ت ا�;
��� وا�'S��� ا�;T� �S[N إ���
د�
ت0
، إث'
ن �7(
�8�
� W<ت�� ���
��:  ا��8
)� ا�;
��� ا��اخ>��وض�/ خ;�8 
 7� ���
��
�7، وث?ث� ;�bت� ا�;�>7 ا

�7 ون8]� ا���4 ا��
م إ�T ا�';�bت� ا�;�>7 ا
نkZI �[8 ا�;�ازن� إ�T ا�'

���S'ا� �(
���ل ا��JL+، و)�� ا�6
f�ة، و)�� ا���ف: ا��8.  
�'�SN ا���رو ��M<N أن ت*�ن ن8]� ا��JL+ ض���6     Tم إ�
;L4 أ(إن ا=ن� $�3 (% 
 وأن �_$ )10()'��

�~ ا�;��0د
���ل ا���ف �7 إ@
ر ا�0).4 %) -+15��� أآ�5 

وز kZI ا�;�ازن� ا��Z�� = وأن ت*�ن % 3وأن
 4�
�7 أ�$ ;�bت� ا�;�>7 ا

ر ا�5
���% (60ن8]� ا���4 �>'�(�
�.(  
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 /I
N�(ا �S� ،

ر ا��N�8ة T<I ا��JL+ �+ �*4 ت�PS�S ص�]��� ا)��6
ء هHا ��15 �4 أص$  دو11 إن 

ت اbص?ح ا=���
دي، 1995ا�;��
ر �T ا��
م (
�( W�[Nت T� ةHخ�
 I�ا ا���ن
ن ا�، آ;
 أن �;�q دول اbت�
د، 

+JLت ا��=���
�'8]� إ�T خ�6 � �(�;<�
ح
ت Zن /SSح ��.  
Nت Tإ� /Iر
( PSSت� = Tول ا���ن ا�z� ا�;�ازن� kZI �6ر خ
��;� �[8'�
� 
�
ت ���)�N  أ(
�( W�[

kZا�� {�<Sت Tف إ��ت0 $���5?(ا 
��
Nإ�( ��;�Z��7 % 1.7ث+ % S� ،2� �O</ ن8]� ا��kZ ��ول اbت�
د 
I
1998 -1999.  

 

)���J/ أن خ;V دول ��S ت�WS هHا ا�;��
ر، ��';�
ه�ة �� qت��� �ت]�4 �� �S� 4��ص ن8]� ا���Jو� 

�7 ت�تq6 �7 دول أخ�ى ���$ إ�T آ
ن/ ن8]� ا���4 إ�T ا�'
ت� ا�;�>7 ;�bو% 129ا 
*�Z<� 7�103 % 7�


ن�
% 101إ���'�ا وN��� 7� . 

     Tد آ*$ ت�$ إ�
���8ى دول اbت� T<I �[8'ا� dHن/ ه

م% 73وآI1997 . ��kا�'8]� ت dHور�+ أن ه

رب ا���ر�7Z ��4 ن8]� ا�;��
ر وا�'8]� ا�;Sن?ح� ا�� 
 . Z8>� �7 دول اbت�
د �T<I��;�Z ت>h ا�;8;�ح �0
 �zن'


ر )�� ا���ف �zن ا�;�
ه�ة ت��Qط أن ت'�;7 ا��ول ���� )�� ا���ف ا��T ح�دت0
 ا�;�
ه�ة، -��;� W<��� 
 و��;
�'���
ت �T أ)�
ر ص�ف I;?ت اbح�ى . وا��7 ت�'7 ا)��Sار )�� ا���ف �7 ح�ود [<Sا�� ���
�� 4�و�_�0 

S'ة ا��ح�<� �;L';ة دو�� ا��QI 4��

ء ا�P�'Z ا���b'�ى 1998 و 1997��� ا�ور��� �>�'5�(
، إن �;�q ا��;?ت �
�����~ ا�;8;�ح �P ح�ل أ)�
ر ا���ف ا�;�
 .�� ان���ت ت��آ
ت أ)�
ره
 ض;4 ا�0


�'8]� ���8 ا�6
f�ة �S� ��ر ص'�وق ا�'S� ا��و�7� 
��$ �q�;Z )11( أ�
ر ا�6
f�ة @��>� ا�(� ا�;��)� ا��
م 

�$ 1998 إ�T ن0
�� �1997>��6ة �4 �]�ا�� % 6.1 اbت�
د ا�ور�7 ���ا�7 دولS��>�� ا�T<I ا�;8;�ح % 7.8 

 /J���(
�
ه�ة ��
ر ��;� 
Sا���6ة و� dH0� P�.  
�'�SN ا���رو و�0�ف إ�T ت���� ��ص� ���ة �;�ا��0 أ��     Tم إ�
;Lنb4 ا;L� d?Iأ ���
إن ت�W�S ا�;�


ت ��� ������ و��
ح ا��ح�ة ا�'S��� ا�ور���أزZت ن=
�4 اح�; P867 ا���/ ن� ��k.  
  

2.1.II #یi��
)���J/:ا�/1*ات ا���)�3�# وا����
ه�ة �;� 
Sاح$ و��;� 
  .إن ا����ل إ�T ا���رو �;� آ;
 رأ�'
  :1998 خ�Nات ت'T� ��H�6 ا��
م -

ء ا�'_
م ا�ور�7 �>]'�ك ا�;�آ��k وا�]   Qا���6ة إن dHذ ��+ خ?ل ه
Jات 
Lور�7، و��+ أ��'h ا�;�آkي ا


ص� �h8 ا��ح�ات ا�;��ن�� وإص�ار أوراق ا�]'*'�ت �>��روJت ا�
  .ا���ت�]
    Tرس 25و�
�
)� ا�;�6ض�� ا�ور��� و�a)�8 ا�'S� ا�ور��� 4I أ);
ء إح�ى �QIة 1998 fر /'<Iأ 

 ��
'� uت
� 7� 
0��?Nان �'I ور����
, ��ن8
, أ�;
ن�
: وهdH ا��ول هT . 1999دو�� )���;� ا��;>� ا��
Nإ� ,
, ا)]
ن�

, ه��'�ا*�Z<� ,

ل, �'>'�ا, ا�';8Oا, ا�]�ت�آ8;]�غ, إ���'�� .���
  :و�� ت4I /6<J ا��6ج ا�ول ا��ول ا��



ن�Nن و���
  .ا���8� وا��ا ن;
رك و ا���ن

)���G�<� /Jه$ �   � ���
�� 4� 

 ا���8� �]
�'8]� �>��ن
ن �zن0
 �+ ت��8ف أ������L ا��ح�ة ا�'S���، أ


��� ا��Gه�$، �� +_�;� 
0f

م إ�T ا��ح�ة ا�'S��� ر�+ ا)��6;Lنbء ش�]7 ا
وا��ان;
رك �zن ش���0
 ر�L/ إث� ا)��6
0
 ا��@'���<;�� ����� �0� 4� 

ن�
 �zن0N��� 
���0 أخ�ى ) 1928ا�P�'Z اb)����'7 ا�Hى ص�ر �T ا��
م (أ 4�و


رض�0
 �>�ح�ة ا�ور��� �*$ أ��
ده
 �zن ح*��� ا�����ارا  /'<Iأ �Qت

ر���/ ت�
دة �S� 4�_�

د�� (;����bا
���
S5وا� ��(

م )وا��8I �N<8<� ���

ن�
 آ>�� �4 اbت�
د 1997، و�q وص�ل ا��*��� ا��;N��� )��� ��Oت 


م I ��� ور����
م �>�ح�ة ا;Lن�� 
  .)12( 2002ا�ور�7، وأ4I /'<I ن��0
   :2001 -1999 خ1*ات ان�����# :� ا����ة -

م ا�]'h ا�;�آkي ا�ور�z� 7ص�ار ��
ن ���د ��;� ا���رو �
��;?ت ا�ور��� واح�ة 7�31/12/1998    � 

7� uض��  : أ)P<6)2( ا��4ول ر�P واح�ة ، آ;
 ه� 

 ا�,���Wل :���Rا إی����ا ا��3"� اس,�ن�� �4R�!� ه*���ا إی��1�� �!"3,�غ :�ن"� ا��3ن�� ا��و�# 

 #R3$رك ا�
��>�ن ا�>��ة ا��6نh ا��6نh ا�; hا��6ن 
��kش�>'� ا�� P�'Zرك ا�
� ا�)*�دو 

ی*رو 
 واح�

1.955
83 

6.55
957 

40.3399 1936
.2 

2.20
371 

40.3
39 

166.3
83 

13.76
03 

0.787
564 

5.94
573 

200.482 

  .74: ص, ��%m س��C, :�روق ��3*د ا���3.د: ا���3ر
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    �
م، وذ�h ت6
د�
 ��ث
ر و��
ر =ت]��� آ��5ا 4I أ)�
ر اT� �*�b ت>h ا�(�4 ا�;�6� أن ن?ح� ه'
 أن هdH ا


ر��نL;ا� 
0�� M[8�� �� ت
��ال وا��داqf و�>��>��� دون أ�� ان��ا���>S� ت+ إص�ار وح�ات . ا�T<I ��[<8 ا
;I ا���رو u[ل آ$ إ�*�، وأص�� �س ��رو واح

ء، ��0 ��$ ��$ ا��;?ت ا��@'�� ا���رو T<I أ)LI�>� ا��ول ا

وه� ا��ح�ة ا��8
��� �>]'h ا�;�آkي ا�ور�7 وا�]'�ك ا�;�آh<�� ��k ا��ول، وخ?ل هdH ا�;�ح>� �J�8�م ا���رو 
 ���
�?ت �T ا�)�اق )د�����(آ�;>� ح8

ت ا��;��$ ��4 ا�]'�ك وت�Zى آ$ ا�;��<;I 7� م�J�8� �0� 7�
��
، و�

�
�4 ا�; 
Lام ا���رو و= �;'��ن أ��J�(
�� ��ا)�N ا���رو، �*4 خ?ل هdH ا���6ة =�>kم ا�;�ا@'�ن ا�ور���ن �
 P�
ن�ن�� "=�'q و= إ�kام"ا)�J�اSدوات ا��، آ;
 أن ت]'7 ا��;>� ا�;�ح�ة = �aث� T<I ا)�;�ار�� ا���
��ات وا
  . ا�خ�ى


ل إ�T ا��   Sن�bن ���ة اz� hذ� Tإ� ��
���8ى دول إض T<I ت
���Q4 ا��� �I�;Z� 
0�Sور��� را��ح�ة ا

د��4 �
��?MI، ح�[ ت�آkت ت>h اbص?ح
ت ���b4 ا�<�
اbت�
د، ا)�0��/ ض]� ���� ا����ل وI�م ا�8;
ح �>;��


 T<I ا�����?ت �7 �
ن�ن ا��Qآ
ت وأ)�اق ا�;
ل(
  .أ)
  

2.II –  #یoآ�ك ا�3*�,R� ا��)�م ا�ور�� SEBC  :� م
I 7ور����0� ا�'S� ا V(Gت �S1994 7� d�S� و
�V<Z إدارة �*�ن �4 رV�f ا�;�آk ورؤ)
ء ا�]'�ك ا�;�آ��k ا��@'��، و�� ح$  P�<I ف�Qو� 

ن�;�G� ان*�6رت��

 ��
'� uت
4 . 1999��>P ا�]'h ا�;�آkي ا�ور�7� 7 �� ��kور�7 �>]'�ك ا�;�آ�  : و��*�ن ا�'_
م ا
  . ر�7 ا�]'h ا�;�آkي ا�و-
 .  ا�]'�ك ا�;�آq�;Z� ��k دول اbت�
د ا�ور�7 ا��QI V;Jة-

4�
 ن_
م ا���رو ���*�ن �  :أ
  .  ا�]'h ا�;�آkي ا�ور�7-
 . ا�]'�ك ا�;�آ��k ��ول �'�SN ا���رو-


ت sور�7 ث?ث ه��  :و���� ا�'_
م ا
- 4� )�Gور�7 و���
ص �'�;�ن �;��6 ا�;V<Z ا��'H�6ي �>]'h ا�;�آkي اJا���رو أش �SN'� Tإ� 
.  

17و�L+ ) ن_
م ا���رو( �V<Z اbدارة �>]'h ا�;�آkي ا�ور�7 -�Jا�]'�ك :  ش �_�
��ا�;V<Z ا��'H�6ي و

 .ا�;�آ��k ا��@'�� �;'�SN ا���رو

- +Lو� q(�;دارة ا�bا V<Z�
�_� ا�]'�ك ا�;�آ��k ��ول اbت�
د ا�ور��LI  : 7ا21 ��ا�;V<Z ا��'H�6ي و
 .ا��QI V;Jة

7�
  : و���ض�u هdH ا��0*>� نS�م ا�;�NJ ا��
  
  
  

                        
  

            
   
  
  
  

         
  

                            
1.2.II - ي ا�ور��oآ�ا�,�^ ا�3 :  
إن ا�]'h ا�;�آkي ا�ور�7 ه� ا��s�0 ا�ور��� ا��T ت8Z� ��ارات0
 وإ��اءات0


ؤH�6'�� dه
. ر���ا��ح�ة ا�'S��� ا�وLIم أk�<ا���رو و� �SN'� Tإ� �;L';ول ا��<� ���S'ا� �(
  . ��0 ا�Hى �qL ا��8

�������� 
��
�� ������  

������� ������ ���� 

������ ���� 

�������� 
��
�� ������  

�
���� ������ �� ����� 

 �!�� ������ 

��"�#���� ������ 
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ن�ن�� ورأ);
ل ت��د �>*��P �*$ دول اbت�
د ا�ور�7 و�]>�  � ���JQ� 7ور��
ر q�;��5 ا�]'h ا�;�آkي ا�<� 
�Z;�ع )*
ن اbت" دو=ر ��زع  Tو�� إ��ن ا�
�1996
د �8'� ن�T<I P6 أ)
س ن8]� )* ، T<I 7ن
 وا�'�( ا�5

�Z;$ ن
ت� ا Tو�� إ��7 �>�
;�bت� ا�;�>7 ا
  b1991-1995ت�
د ا�ور�7 �>8'�ات أ)
س ا�'

ءت ح�} ا�]'�ك ا�;�آ��k ��ول اbت�
د ا�ور�7 �   � رأ);
ل ا�]'h ا�;�آkي ا�ور�7 ��ت]� 7و�� 

 
 :أ)P<6) 3(�7 ا�Z�ول ر�+ �
�'M8 ا�;���s آ;

  
  (%)ن",# ا�3"�ه3#  ا��و�#   (%)ن",# ا�3"�ه3#  �#ا��و

 2.6580  ا�"*ی�   24.4096 أ��3ن��

 2.3663  ا��3"�ء   16.8703 :�ن"�

 2.0585  ا��*ن�ن   14.9616 إی��1��

 1.925 ا�,���Wل   14.7109 ا��ی�1ن,�

 1.6573  ا��ان�3رك   8.8300 اس,�ن��

 ��R�: 1.3991ا   4.2796 ه*���ا

 4R� 2.8885�!� 0.8384 إی����ا  

 0.1469 �!"3,*رغ  
 61: ص, ��%m س��C, :�روق ��3*د ا���3: ا���3ر

  
   4�<S�8�
ء �V<Z إدارة ا�]'h ا�;�آkي ا�ور�MZ� 7 أن �*�ن�ا LIأن أ Tإ� ��Qوأن أص�ات , ون

_�
��7
��� �Gوزان ت]���
  رأ);
ل ا�]'h ا�;�آ���7k} هdH ا�]'�ك �  ا�]'�ك ا�;�آ��k ا��@'�� ��'I �S� ي

ص� Jا� �O[ذات ا�� qاض��;�
� ��� ا��
=ت ا�خ�ى ��+ 7و�...) )�اد رأس ا�;
ل، ت�ز�q ا�ر�
ح(���>W ا

�LI $*� س ص�ت
�u, ا�����/ T<I ا)�� V�fوص�ت ا��.  
 ا��z� ���6ص�ار 7ن ا�]'h ا�;� آkى ا�ورو��Q� 7ف T<I ا��8
)� ا�'S��� وا�;
��� �?ت�
د و�P ا��W �إ   


ه�ةI7;?ت ور��� ون�Sد ���ن�� ��;� 
S[@ 7ورو��
)���J/  ا=ت�
د ا�)13(  

  

2.2.II- ك*�,R� ا��)�م ا�ور�� #��Mت   :اس��
8(a;4 ا�I ور����8
ت ا�'S��� ا(a;ا� ���?S�(ض�ع ا���S� ش*$ 

د�����bوا ��(
0
 أو ا�ور���, ا��8'�
 �Z�ل )�
)7 وا���
دي , )�اء ا��@'�� Iض���q(وا)14(.  


ر    �(�8
ت ا�'S��� ا�ور��� ���]� ش�@
 =)��Sار ا(a;ا� ���?S�(أ ا�[�
 ���+ ت6
دى إ��اءات , إن �وه� 

تs�0ا� dHو�7 هa8� ��
�4 �]�$ ت���4 أو إ� �s�
6��V<Z إدارة ا�]'h ا�;�آkي .  4� �LI ا ت�_� ت'��� أيH0�

�'�]P إ= ت�/ \�وف خ
ص� 4�
ت أداء و\�P�6 أوارت*
ب خzN ت�;5$ �, ا�ور�7 �k<�8���م ��رتT<I P ت>]�� 

ء ا�;V<Z �0. و= ��+ ذ�h إ= �4 خ?ل ��ار �4 ا�;�*;� ا�ور���, �
دحLIر�� أ��G� 
�و�
�'8]�  , )'�ات8 7أ

8
ت,  )'�ات�5>;�
�_�z� 4ن ���ة ت���'0+ (a;ار ا��S�(
� u;8ة @��>� ت��
ء  .  وه7 LI�آT<I �_�� h�H ا
�4 أ�� ��0 آ
ن/� ��(
0
ت )���آ;
 ��_� T<I ا�]'�ك ا�;�آ��k ا�8;
ح �
�T<I M�8 ا�;*�Qف . ]�ل أ�� ت�

���
� ���?S�(ا 
0�';� 
� .وه� 

  
 3.2.II-ف ا�ا�� �دة  :�"��س# ا����ی# وس��س# س$

)���T<I /J أن ا�0�ف ا��78�f 5ت'} ا�;�
ه�ة �� 4� 

I ظ

ر�>'_
م ا�ور�7 �>]'�ك ه� ا��6�(�
 T<I أن دور ا�'_
م ا�ور�T<) 15(، 7 ا�S�(ار اLة أ��ه
 آ;
 ت'} ا�;�
�I�;Z;ا� �(
�( W�Sت� T� ��kك ا�;�آ�'[<�)�;'ا�،$�OQر..) . ا��
�(��4 ه�ف ا)��Sار ا V;أ= ت MZ�. 

+JLوا�� ��
N[د ت�ا�� )>]7 ��4 ا����4 ��ض�� و W<N'ا��ؤ�� ت dHإن ه، V[�<�� T'�'� T<I ض�ء 
)PHILLIPS(  ��
N[ل ا����
(ا�Hي ���� ��4 �Sأ� (+JLل ا�����  ).I;�د�
(و
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    hذ� uض�� T�
   ا�Q*$ ا��
 4��NS'4 ا���   Aو B 4�� ر
�Jا� ��G8�  : ت�Nح 

- T� �6ض�� ��
Nي و��� +JLت A :                                                     q,�R�: B����              
 - T� ���� ��
Nض��( و� +JLتB  

         
                                 

 

 

 


ر �� ت*�ن ��I Pا�M وخ�;�    �(�و�� حHر ا�]�� �4 أن ت�آ�k ا�]'h ا�;�آkي ا�ور�T<I 7 ا)��Sار ا
��
N[ا� T<I)16(  

   
;�
ع ا�]'h ا�;�آkي ا�ور�7 أن �'kل و�V<( $*Q ا���رو إ�T ا�)�اق N�(ا �S� ���
�'M ا�)�اق ا�; 
T4 ا��6ض��S� ت��q ا�]�� أن ���q ا�]'h ا�;�آkي ا�ور�T� 7 ا�;�ح>� ا�و�T ا��6اf� T<I ا��;>� . آ��5ا 

0�� 

 خ>W ارت�
ح
 آ]��ا �T ا�و)
ط , ا�;�ح�ة ت���];�   .ا�ورو���ا�7Qء ا�Hى �+ ���ث 

  
III–�N1���أور�� و BR2 ات ا��*رو��

ء إن تGث�� �� : ��LI�
م ا��ح�ة ا�'S��� ا�ور��� ��T<I �S� V ا��ول ا

 h�
Q�� ا����7 ن_�ا +�
6
وت� T<I ا���
د�
ت ا��
�+ آ>P وخ
ص� �7 �
�7 دول أور�
 وا����
ت ��*'a� Pث� و��ر
  .� ��4 هdH ا�;'
@�Wا��?�
ت ا=���
د

  
1. III - #رو� # ا�����دیا�3!�ن*�RRP��$خ$ إ  ::� ا��و=رإن ا���رو ���0;'� ه7 ا�� ���� �<;I P�
�. �T ا����د وأ

��8�fط ر

حP ���;� إ�T ح� آ]�� T<I ��رة �*4 )17( و�4 ا�;���q أن �kاح+ ا���رو ا��و=ر و��Sة آ�;>� اح��Zن 
dkآ�� ���S�� �'رص� ���Sن �(
�( W�[Nوت ��
إض
�� إ�T ذ�z� hن ا=���
د . ا�]'h ا�;�آkي ا�ور�T<I 7 ص�

�� ح��S�S �>��رو �7 ا�;'
��8ا�ور�7 
Iد $*Q� ي�Sت . ا�
�=�<� �8�
'��;'�SN ا���رو تQ*$ آ�>� ا���
د�� 

ن آ;
 ��ضu ذ�h ا�Z�ول ر�+ �
���*�� وت��6ق T<I ا���  .أ)P<6ا�;���د ) 4(ا�;���ة ا

   ���
 آ]��ة ت�6ق ا��8ق ا��اخ>�� ا��( 
0'� $�Z� ا���رو �SN';� T;���ا���ت� , �*��إن ا��زن ا�
آ;
 أن ا�'
 ��

�7 ��ت�
د ا�ور�7 وا�];�b7 8574ا�;�>7 ا*����
�7 ا;�bت� ا�;�>7 ا

 T<I ا�'Lر دو=ر ���6ق أ�
�<� 

 ��

�7 ��]>� ، 1996 �7 ا��
م 7342ا�];�bت ا�';� ا�;�>7 ا=��� 
�
م % 2.5 أI 7�1997 ا���رو و �SN'� 7� 
3.8 %���
, �*���T ا��=�
ت ا�;���ة ا�
���ل ا�';�ا�Hى �>�  ن��7;
 ش0� ا=���
د ا�� 7� 
���7 ا��
م % 0.9 ت�ا

  . ا�;Hآ�ر
    T<I ت ����8ذ
��Jع ا�
N� نz� د
�4 ح�[ ه�*$ ا=��� 
�
�7 )'� % 68أ;�bت� ا�;�>7 ا
1997�4 ا�' 

 �O�
���*�� وا�]�
ن إ�T ,% 73وه7 أ�$ �4 ا�'8]� ا�;'
\�ة �0
 �7 ا��=�
ت ا�;���ة ا�
 وت�$ نV6 ا�'8]� �7 ا��

رك �'8]�  %.62Q�� 7I

ع ا��'NSا� 
�
�7 ��ول �'�SN ا���رو و % 30أ;�bت� ا�;�>7 ا
�4 % 7�31 ت���� ا�'

��*�����']�� . ا��=�
ت ا�;���ة ا��4 ا�HهM وا��;?ت ا 7;�
I 7@
آ;
 ت���6 دول �'�SN ا���رو �Gآ]� اح��

�% 20.6و�'8]� ت]>� S�
ن و% $8.18 �
���*��% 7�4.1 ا���  . �T ا��=�
ت ا�;���ة ا

    T<I ة ت���8ذ�ا�;�ح 

�$ % 18.6وأخ��ا �zن أور�S� ��;�

رة ا��Z7 ا���
;�
ت % 16.6�4 إ�=�<�
���*�� و �
ن �7 ا��
م % 8.2ا�;���ة ا�
�<�1997.  

 

 

 

  

ch 
 

 

p 

p1 

p2 
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P�1# ا��*رو وا�*�ی�ت ا����3ة): 4(%�ول ر��� d�� #رن���ی!�# وا�����ن��ا� :  
س�#  ا�,��ن

 ا���3رن#

���1#  ا�*ح�ة
 ا��*رو

ا�*�ی�ت 
 ا����3ة

 ا�����ن

�>��ن 1998 �2د ا�"!�ن 127 270 292 

 7.7 20.0 15.0 % 1997 ا���# �d ا����r ا��3��$

P��$ص�درات ا� d� #7.7 12.6 15.7 % 1997 ا��� 

ن�Nی# (اFی�ا�2ت :B ا���3رف
 )ا�$�م

1997 
�<� 3663 3953 4658 ر إ�*�

���3%Fا �R�3ا� r2.5 3.3 3.0 % 1998 ن3* ا��� 

^RN�"3ع أس$�ر ا��� 0.8 1.5 0.9 % 1998 )ن�3,�(ار�

 4.4 4.4 10.8 % 1998 ن",# ا�,#��1

 #R3$ن3* ا�)t��Aا� +�� 3.3 7.4 4.4 % 1998 )ا�

��+ ا�خ��R� ة�O�� 0.18 5.0 3.25 % 1998 �$�ل ا�

 dح�# ا��یrا���� B���3 إ�%F115.6 59.3 73.8 % 1998 ا 

 B: ان ا��3:*�2تo�� ��ح�# رص
rا���� 

1997 % 1.1 1.7 2.3 

  52: ص, ��%m س��C, :�روق ��3*د ا���3: ا���3ر 

  

2. III -  د ا�ور������Fا BR2 ای� ا��*روo�:  
���8
ت    � T<Iو �I�'������دة إن �kا�
 ا���رو T<I دول �'�SN ا���روآ��5ة و :��(

��� و)��
ر�� وZت.  

ر��*Zد=ت ا��

نM �*�ن0
 ت>TO ت*>�6 ا�����$ وتS>$ 7إن أه;�� ا��;>� ا�;�ح�ة ت��>W �: ا��Gث�� T<I ا�;]Zا ا�Hه 

���
6Qا� qZQا���ف وت �@
J� 4� .  
0
 إ�T ��� ه� أو�T ا�;kا�
 ا��T ت���ه
 ا��;>�    L�� ت���$ ا��;?ت )��

ء T<I ت*LS�
)�اء ) ا���رو(�


ص ا��
د��4J8]� ��ش'�
4 . �
�'�Q<� �[8آ
ت أو ��
�u ا�>Z'� ا�ور��� أن ��;� ت>h ا��*
��( أآ�5 ��و�� ��رت 
15 P�[8ن 
�
ر دو=ر )'��
 أي �<�
م% 0.4 Jاخ>7 ا��ت� ا�
�4 ا�'، q� +<�Gا�� )��

 ت*Lأ= ن0;$ أ� MZ� 4*� 


��ة و�*4 هdH ا��*
��( ،ا��;>� ا�Z���ةIح>�� و��.  

@� ا��7 ت'�� �4 تH�Hب أ)�
ر ا��;?ت ه'
ك ���k أخ�ى ت�;T� $5 إزا��   J;4 ا��
 �Q*$  ا����� �وه� 

 
;Iق ا)���د ���
  .)18( ا�ور���ا�;
- 7�
��ال : ا��Gث�� T<I ا�'_
م ا�;�إن و��د ا��;>� ا�;�ح�ة �T<I TLS ا��ZانM ا�8>]�� ���آ� رؤوس ا

?5�
ر�� L;�
�4 نV6 ا��s6. آ ���

ت , آ;
 أنT<I qZQ� P ت�ح�� أ)�اق ا�دوات ا�;S6ن {�<S�� u;8� 
�وه� 
 . وز�
دة آ6
ءة ا�'_
م ا�;���7،ا�����8 وت�)�q ا�)�اق


د��-���bت ا
(

ري واح�;
=ت :  ا�;kا�
 T<I ا��8Zان ا��k�;ا� kZI 4�إن ا��ح�ة ا�'S��� ا�ور��� ت>TO ا���Jف 

�78 �>�;>� وتu;8 �'�ع �4 ا��8
دة ا��@'��ا����6J ا�'�. 

 <J� ري
Zان ا��k�;ا� kZI نz� ��'@ا�� 
0�<;I h<;و�� ا��7 ت�8]� �>'�
[�W� ق ا���ف7 ت�ت�ات�(  . 
�أ
76�Jا��@'�� ت ���
رJر�� ا�
Zن ا�;�از�4 ا��z� ة�ا��;>� ا�;�ح ��

�T 7وتT�، 6�J ح��
 أ)�اق ا���ف ا��@'�� و�


ر�7 ت�+ إزاح� Jا� �OLا ا�Hه.  
     LSت ���S'ة ا��أن ا��ح 

 �86� - داخ$ �'�SN ا���رو– 7آ;;� ��8�

ب ت'[(�
ن�� ت��6J ا��;>� *� T<I إ


م ��4 ا��ولf��
� �Lر�� و�
Zت ا��
S��اب ا���Nاض Tدى إ�a�8 ا���ة و��
 .ا�;'


ء –وأخ��ا �zن دول �'�SN ا���رو '5�(
�

دت0
 ا�'S��� ��� أن أ�S�ه
 ا�;
رك  ت���8� ش*? �4- أ�;
ن��( 

ن7 هdH ا��8
دة خ?ل ا���6ة ا�;
ض��;�� .ا
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 V�� PS��@ ن ا�]�� ��ى أنz� ا�*]��ة �>��رو 

bض
�� إ�T هdH ا�;kا�� Pل إن�Sة ن�S6ا� dH0� وخ?ص�
 MهH�
� 
��6وش)19((

��I وت
ر���J و)�;����ه�ن ���ا�$ ش�T ا���
د�� وا Pح
Zإذ أن ن �� Tإ� hدي ذ�a� �و� ،

( V�

ء )�ق )'�ات �>��رو ت'Qن7إن
�
  .�ق )'�ات ا��و=ر وا��4 ا��
  
-.3. III #���$دی�ت ا�����Fا BR2 ات ا��*رو��
��: � ���� qء وض�Qن Tام ا���رو إ��J�(دي اa� أن q���;4 ا��7 

�'�SN ح�ض ا�]�� ا���� ا�;��)� ا T� 

ت ��;�kة �q ا�;'�SN ا������ �G)�ه
 و= )�;�?�� 
��T ت�ت]� دو�0


 �� �aد،أور�;����*7 �ي �
رة وا��';�� ا=���
د��7 إ�T ان�8
ر أه;�� ا��و=ر اZل ا��
Z� وت���( در�� تGث�� ، 

��ى أه;�� ا���
د هdH ا��و�� أوت>h و T<I ول ا�������ت ا�
��ى ���0
 ا��OZا�7 �4 ا���رو T<I ا��
د� T<I


ر���ن�
�� �7، أور�Jرة ا�
Zت ا��
I
N� 4 خ?ل� ، هdH ا��S6ة تGث�� ا���رو T<I ا���
دات ا��ول ا������ 


ه�4، أ)�
ر ص�ف ا��;?ت، ا�;�
رفZتbا T� رات
;5�(bوا ���

ت ا�;S��ت وا��
�@
  .ا=ح��
  

  :ا���4رة ا�/�ر%�#: أو�
 ا��
درات وا��اردات 7أه;��P ا�'8]�� ��4 ح�[ ، ���]� اbت�
د ا�ور�7 ا�h��Q ا��78�f �>�ول ا������   


ر دو=ر �S�41.6� �O</ ص
درات ا��ول ا������ إ�T أور�
 .T<I ح� )�اء�<�
 �;5$ ن8]� 1996 ا��
م 7 � وه� 
24.9 % Tوص>/ إ� Tدرات ا������ ا��

�7 ا��;�
ر دو=ر �168.4�4 إ�<�أي أن ر�q ا��
درات .  نV6 ا�7�'8 


ا������ ت�PZ إ�T أور�، 7;( 
;� �Zا�'�6 ا�;��8رد ن�� T<I 
��اءات ا��;
��f ا��T ��ض�0
 أور�bض��]� "  ر�+ ا

رك �"  ا�*���ن Q� م ا�;��8رد
Jأن ا�'�6 ا� �Z��7�s�[ا� ]��<ور�7 ، ت� و�4 ا�;'�_� أن �kداد حZ+ ا�M<N ا

 ���
0
 ا��ول ا������–T<I ص
درات ا��ول ا�'�� 

دي  وذ�h ن���S� �Zة ا�- �;���bش ا
��0 و��ن�� 4���رو 
��0 ث
ن�� 4�  .ا�;���q داخ$ أ)�اق دول �'�SN ا���رو 


ر�� �4 أور�
 و�;��=ت    ;5�(b0?آ�� وا�(bا q<8ول ا������ ت��8رد ا��ن ا�z� ص ا��اردات��J� 
�أ
6
وت����4 اbت�
د ا�ور�7% 72.2إذ ت��8رد ت�نV ح�ا�7 ,  
�T % 40.5'8]� إ�T وت�$ نV6 ا�, �4 واردات0
���  .  

    Tوص>/ إ� 

�7 واردات ا��
�+ ا����z� 7ن0;�
م 63.5و�
�'_� إ�T إI ر دو=ر
�<� 1996 $5;� 
� وه� 

�7 ا��اردات ا������ ا��O<� T/ % 44.7ن8]� ;�
ر دو=ر 141.8�4 إ�<�و�4 ا�;���q أن ت�تq6 هdH ا�'8]� �>�? .  

 hذ� Wا��� 
�
رة ا��و���7�4 ت�48 ���� دخ�ل ا���رو وZد، ش�وط ا��aت �� ���S'ة ا��خ�6 ي ��;>�� ا��ح Tإ� 
6
ض أ)�
ر ا�q<8 ا�ور���Jان Tدى إ�a� 
;� �Z�';ة ا��ا��ح T� $;اردات ا������ ،آ>�6 ا���<� qZQ� $�
I وه� 


�4 أور�.  

ه�ة ��ش>�ن� �>�
م    ��
 تS�م �zن � Tإ� ��
�1995
bض(�����N ��4 ض7�6 ا�]��  أ)�Q� /8اآ� أورو

V8]� ���ن'�

ر�� ��4 ��� ا��ول ا������ واbت�
د ا�ور�7 آ;
 ه� ا��
ل �Zاآ� ت�Q� زةk�� ا���� ا�;��)� 

ر�� و�Q*$ ��ي �q أور�
وا�kZا�f وا�;�OبZا�� 
�?ت0
��
 ��4 ( ا��7 ت�ت]� �75 % Tت % 80إ�?�
�4 ا�;�

  ).ت�+ �q اbت�
د ا�ور�7
  


رف ��ا)>� �0
 � :رف ا�$���#ا���3: 
�ن���� q� $�
 و�4 ا�;��;$ ��� ، أور�
7إن ��_+ ا�;�
رف ا������ ت��
0
 �>��رو��

 ��?ءم وح;� 

ت0�

دة ه�*>� ح8Iz� رف

�7 ،إ@?ق ا��;>� ا�ور��� ا�;�ح�ة أن ت�Sم هdH ا�;���
 و�

آ;
 أن ا�;�
رف ا������ ا��T . واح� �;��ف ��ا)$ وا=آ�6
ءت'�� ن�� تS>�} ش]*� ا�;�
رف ا�;�ا)>� 
� ���Sخ�7ت�0
 T<I دو�� أور��� دون ا@
Qريى ن
[�bا q(ا��� �<*Q� P�
ت0
 ��Q;$ آ$ دول )20 ( )��ا� �7 خ�

6
ض أر�
ح ا�*��5،�'�SN ا���روJ�8 وان�
�4 ا�;�
رف �M[8 ارت6
ع ت*
��(  هHا إض
�� إ�T ز�
دة ح�ة ا�;' "
q��;ت��7" ا�bان ا�ور�7 �>�
د ا.  
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�A��
��ح�ا �T ا��
�+ ا����7:أس$�ر ص�ف M32ت ا��ول ا�$���#:  V�� م ص�ف ا��;?ت
 �]�� ،إن ن_
�4 ا��;?ت  �<8� Pت?;I ���� خ��0
 ا�����+ ا�;�ار وا�]�� اLول ت'��0 ا�����+ ا��� و���ق (ا��S5? )>� ح�


ص�Jا� M�8ة) ا��ث�� ،أو ��;>� واحGأن ت u�ا���رو آ�;>� ارت*
ز�� T<I أ)�
ر ص�ف I;?ت ا��ول  و�4 ا�;�

��ن 
�
  ا������ �4 �*�ن آ]��ا خ
ص� �
�'8]� �>�ول ا��T ت�]'T ن_

 


ت ا��ول ا������ �I 4;?ت ا��ول :اح���h��ت ا��ول ا�$���# �d ا�M3$ت ا�%�,�#: را�$��@
إن أه;�� اح��

 نh<�;� ?5;� P�[8 ا, ا�ور��� ت�6
وت �4 �>� إ�T �خ��
��;?ت ا�ور��� ��';
 �;�>�O;�76 % hب � Pت
�@
�4 اح��

 P�[8ن 
�
ن '[�4.4 %�S� .� �_'ا� ��kرف ا������ ا�;�آ

�� 7و�4 ا�;'
)M أن ت��� ��_+ ا�;��� ت�آ�]� 
��['���4 ا��;?ت ا 

ت0�@
 ا���/  وت�;� إ�T ت���$ ا�kZء ا�;���د �4 ا��;?ت ا�ور��� إ�T ا���رو �T،اح��

M(
�q حZ+ و��ة . ا�;' M(

ت0
 وزن
 �>��رو ��'�@
آ;
 �T<I MZ ا�]'�ك ا�;�آ��k ا������ أن ت��د ض;4 اح��

�q أور� ���
رJرة ا�
Zا������ ،ا�� �SN';ا� T� و=ر�4 ا���رو وا�� $*� 7@

رب ن8]�7 اbح��Sأن ت� q���;4 ا�� و


رة ا������ �q ه
ت�4 اZا�� +Zرب ح
S�� 4ن_�ا��SN';�.  
  


ء � :ا���:��ت ا���3�# واFس��3Aرات :B ا�4�Fه�d: خ��"��
ه�ة 7S�

د�� ا������ ����bة ا�ا��ح V<Z;� �(درا 
)����� T� رة�Q'�
رات ا������ � )1999;5�(b7أن ا 

 4I ت�اآ;
ت ا��6Nة ا�'T� ��N6 ( أور�(
ا�'
ت�Z أ)


 ��4 ) ا�8]��'
ت� /O<� ��620 T675 إ�
�<�و�4 ا�;���q أن تkداد ح�آ� رؤوس .  ن0
�� ا�5;
ن�'
ت7ر دو=ر � 
��ال �
 �� ت���I P;>�� إ@?ق ا��;>� ا�;�ح�ة �4 ��ص �dH0 ا;� 
��ال ا������ إ�T أور��  . )21(ا

   h4 ذ�� V*ا�� T<Iإ@?ق , و ��� q�
d ا��ول ا������ �� ت��اZت
��ال ا�ور��� ���zن ح�آ� رؤوس ا

رات داخ$ دول اbت�
د ا�ور�7 وذ،ا���رو;5�(bا q�ZQت T<I $;��( د
�ن دول اbت� h�، ل
 إض
�� إ�T اح�;

  .ت�ا�q ح�آ� ا��Sوض وا�;'u وا�;��ن
ت ا��T تS�م �>�ول ا������
  

  خـ� �ـ3ــ# 
8]� �>�
�+ و�>�ول ا������ �]TS ا=ت�
د ا   '�
� Pت
�'S�ي ا�ور�7  ��� ا)���اض'
 �;��8ة ا=ت�
د و�kا�
d وت���

�$ ث+ ا���ح� و�;*4 إن نJ�8>} ��� ا��روس وه7
  :  ا�';�ذج ا���6� ا�;�
ص� �*$ ا�*�
ن
ت ا��7 ت��� ا��*
1- qوا� Tد إ�

ء ا�ور���ن �7 إزا�� آ$ ا���اWf ا��7 و�6/ �7 ت�8Z� ح>+ ا=ت�;Ikا� 
0� q�;ا��7 ت ���Sرادة ا�bا 


����>;�س و��V ش�
را أ.  
2-
;�I=م  ا�Jت �Sاف د���هG� �����د T<I ا�;�ح>�� �7 ت'H�6 خ�N ا=ت�
د وا��;$ T<I أن ت*�ن آ$ ��ح>� 


  .ا�;�ح>� ا��7 ت>�0

 آ
ن/ -3;0�
ل �>�Gخ� �>�ص�ل �?ت�
د Z�
ن ا��ا)�S� 3ة ��I ا��*�?ت ا=���
د�� ا�*]�ى وان = ;�bا 

  . ا��*
��( وا��'
 ز=ت
4-
�'7 وا��8
)7 ا���آ�k ��ا�� T<I ا=ت��  .د ا=���
دي و ا�'S�ي ث+ ا


ر�� Zت ا��

 �>�و=ر، و�7 \$ ا��?���� 
8�
'� u[أن ا���رو أص Tإ� ��Qد�� ت

 �zن آ$ ا��=f$ ا=����
وخ�

نT<I 4���� P ا��ول ا������ أن ت��� � P��
ت ا��Qاآ� ��

�*� �>�ول ا������ �q ا=ت�
د ا�ور�7 و�q ت���q ات6Q�;ا�


ر�� وأ)�
ر ص�ف I;?ت0
اZوا�� ���S'وا� ���

ت0
 ا=���
د�� وا�;(
�( 7� �_'�   .  

0'�� 

 �7 ا��'W�8 وا���
ون ا=���
دي ��;�����k6ا �>�ول ا������ أن ت6*�  ?�
I د
  .   �0$ )�*�ن ا=ت�
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