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�  � ـــــــــ��ـ4ـــ

أوا�3 ا�#��-�ت ودول ا�
��2	 ا1ورب�	 ��/. و�-,! ا��ص�ل إ�) '&�م م#�"� ���! ت 
 واح!ة �� م/�و�	 ;�"�ط و'89 '&�م ا�!و ر ا1م�ی�7 ا�#�6! �� ا�-&�م ا����دل و5�2	 أورب�	

و�E ی�! د�3ل ا��-&��ت �� ح�5	 . ا����� ا�!و�� وا1��اق ا�����	 �5!��ع A2 م���@ ه<� ا�!ول
  . ا��-��#	 ا������	 أم�اًً ا���3ری� ����E ا���م  أص�@ آ�� ی"�ل ��ی	 ص���ة 

  
�-&��ت �� ا��/�ل '/� ا������	 وا��"��ع '��I �� ا�#�ق ا������ 52) وح�) ی�A7 زی�دة ��ص	 ا�

م�� ی��I5 ا��/. �� آ��9	 ��KیK ا��
�ب	 ا��-&��ت ���
�ه�ت ... ح#�ب ا��-��#�A �� ا��-&��ت 
�
و��-� ...  ������ ه<� ا��-&��ت �� ا�!ول ا��95�L	 	ا ����دی	 ا����ص�ة مA 3�ل ��-� إ���ا��

وی���� ا���رو ا���م ��ح �-��#� �� E��2 ا ����د ... ا��
�ب	 ������ت ا��ا�M ا����ص� ا���رو ه� 
 O'��2مً� ��اء آ� 	وا�#���� 	وا����� 	دی��وا��21ل ، ح�. �#��جI ا������ات �� ا�&�وف ا ��


  ا���ا�6	  ورؤى م#�"��5	 و����Lً� ا���ا��
�� یتإن ��-) ا��-&��ت إ���ا��
��. ���5	 أو إی
�ب�	 "/
��
 ا������ '/� م-&�	 أ��2ل ��52	 و��KیK ا��
�ب	 ت ا��-&�	 وإ���ا��
��توا���ا�
 ب�A إ���ا��

ا��-&��ت ���
�ه�ت ا ����دی	 ا����ص�ة وا����مV ب��5	 أورب�	 ��ف �A ی�7ن ب�
�د ا��-�ء ا��-�	 
�
���� ا��� م3 A���Y ی�E ب-�ء '��ذج  �	ا��/��	 إذ ی��I5 ����اً ج�ه�یً� مA 3�ل ����
 إ���ا��

 V��ا����دي أورب� و�-,�] ا�/�ی	 وا��-��#	 �� م
� ت ا�#�ق و�8�9L ا�Z57 وزی�دة آ�9ءة ا�
	�����  .ب�;[��	 إ�) ر�M درج	 ا�-�� ا ����دي و�/�ی� ا��
�رة ا�

  
6
ه�(: ا�(��ر ا�ول �  9ت��78 

  ',_ة و���ر ا�-&�م ا�-"!ي ا1ول : أو  
�� 2-!م� �E ��1957 ا�-&�م ا�-"!ي ا1ورب� إح!ى ح5"�ت ا���7مV ا1ورب� ا�<ي ب!ء �� �2م ی

��7یA ا�
��2	 ا ����دی	 ا1ورب�	 وذ�d ب��جI م��ه!ة روم� وب��cی	 آV مA ��'#� وأ���'�� ا���ب�	 
ح!اث وا����رات و�! �5) ذ�d ا��!ی! مA ا1 ) 11ِ ِ   2000  –م��زى ش��5  ( اوای����� وب5
��7 وه��-!

 وذ�d ب�'��cم ا���75	 ا���/!ة وای��-!ا وا�!'��رك El 1973ح�. آ�ن ا����M ا1ول �5
��2	 �� ی-�ی� 
 �� ش�Y م�رس ح�. ا'O�c ا���'�ن ، وآ�ن ا����M ا���n. ب�'��cم 1981آ�ن ا����M ا��n'� �� �2م 
 ح�. ا'O�c آV مA ��1995 ی-�ی� �2م  وأ��3ا آ�ن ا����M ا��ابM 1984أ���'�� وا������ل �� ی-�ی� 

 وا�-�#� ����@ ا �/�د ا1ورب� م�7'� م#�3 A	 �c2 �,2 ه<ا 52) م#��ى ���ر اا�#�ی! و�-5-!

 �5�2	 ا���7مV ا ����دي ب�A ا�c21ء �"! ح""O ا��
��2	 ا�/�د ���ا���cی	 ، أم� 52) م#��ى �

��   .1993دی	 مM �2م ج��آ�� El ��ق م,��آ� El دO53 �� ا��ج�	 ا ��
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�-
  أه�اف ا�.,
م ا�.4�ي ا�ور�9 : :
    )   73 , 1997  -م
!ي (  مA أه!اف ا�-&�م ا�-"!ي ا1ورب� ه� 

 ی/! مA أ زم�ت ا ����دی	 ا��� ����ض ��Y ا�!ول ا�c21ء و�3ص	 �� ا��
�ل ا�-"!ي ، وا����� -1

 أه!ا��Y ا ����دی	 و53
 آ��ن ا����دي ی/"
 '�ع ومEl A ���ح ا��9ص	 �!ول ا �/�د ا1ورب� ��/"�

  مA ا���ازن           
  .    ا�-"!ي ا������ م"�بV ا�!و ر ا1م�ی�7 

  . إی
�د دور ���ل �5��5	 ا1ورب�	 ا���رو 52) ا��#��ى ا�!و�� -2
�2	 ا��,��آ	 ��  إ���ع ����	 '"!ی	 واح!ة �� ا �/�د ا1ورب� ب����ازي مM ا�#���	 ا��
�ری	 وا�Kرا-3

  .ا �/�د ا1ورب�
53
 ��ق م��� أورب� وا�M ی"�م 52) أ��س م�ح!-4 .  
53
 مKی! مA ا�,���9	 �� ا1���ر وا��Z���7 وزی�دة ا��-��#	 ور�M م�! ت ا�-�� -5 .  
  

 
=�
  ا��ول ا�(*
رآ� �9 وح�ة ا�.4� ا�ور��� : :
 ��O ا���ا�"	 52) ا ���اح ا���1'� ��1995 اج���ع ا�"�	 ا�<ي 2"! �� م!ری! �� دی#��� 

وان ی/V ا���رو م/EuRo  "   V" إ�) ا���رو   "  Ecu" ب��!یV ا�E ا���5	 ا1ورب�	 مA ا ی�7  
    .1999ا ی�7 مM ب!ای	 �2م  

) 1=  (ای�7  ) 1(وان �-"V ج��M ا�/"�ق وا ��Kام�ت ا��"�م	 ب� ی�7 إ�) ا���رو 52) أ��س 
ول ا����ت ا���!'�	 و أوراق ا���رو ا�-"!ی	 ح�A إ�) ح�A مM ا����ت ا���-w	 ��d5 ی�رو و�! �E �!ا

 أص�/d5�� O 2002ا�!ول أl-�ء ���ة �/�ل اO95�3 ����_ مA ب5! إ�) �3x ، و�� ا1ول مA م�رس 

 ا���w�-ا�� Mا��ح�!ة �� ج�� 	��5رو ��ة ا;ب�اء ا�"�'�'�� 	وا1وراق ا�-"!ی 	�'!� �#�L!م ا����ت ا��

  . ���Y ا���رو 
 �� �,2 	#�3 E2!ده z/�د ا1ورب� ا�����ء ب� �c21ا�!ول ا Aم 	2,� دو� ��-lا Oوش�رآ

  :ا���5	 ا���ح!ة وه<� ا�!ول ه� 
�7�
   �-5-!ا- ا������ل- ا�-�#�- ه��-!ا- ��آ#�م��ج- ای�����- ای��-!ا- ��'#�- أ���'��- ا���'�ن- أ���'��-ب5

�#�ی! وب�ی��'�� ��Y ج���� دول أ�c2ء ب� �/�د ا1ورب� و��Y-7   �,�رك ح���� �� أم� ا�!'��رك وا( 
5�O ش�ه�A ) ( ا���5	 ا���ح!ة w1998 (   

  
 

 هA 9(@� ا���رو : را���  


�5} �� م-&�	  )  EUR ( إن ا �3��ر ا����� ���5رو ه� #� E� !(و� 	ی�� ا�!و����) ا یKو(ا��
� )   commerzbauk   -  , 995 27( �ر �� آ��	 ا��21ل ا��
�ری	 وا�����	 وی#�L!م ا|ن ه<ا ا �3

  1998 -388(  �� ا �/�د ا1ورب�  1990و��! ا���5	 ا��ح�!ة ا���2را مA ا1ول مA آ�'�ن ا��n'� �2م 
ِِstephen p-Robbins  (   

� آ�'�ن ا��n'� �2م �" ا���رو "  ب����3ر ا�E  1995و�! ��م رؤ��ء ا�!ول وا�/�7م	 ا1ورب�	 
�,�} إش�رة    " E" م��ازی�A أ�"�� ، وج�ءت ه<� مM وج�د A��3 .  م وا;ش�رة ا�����	 ���5رو 2001

ا;ش�رة ا��Yم	 مEpsilon   (  A ( ا���5	 ا�
!ی!ة ا�/�ف ا1ج-�� وذ�d ب���ج�ع إ�) مY! ا�/�cرة 
��	 ا1ورب�	 ومA ا�/�ف ا1ول مA آ�5	 ا1ج-  )   Europe( ا�/�ف ا���'�'� ای#�5ن و��Vn ا���Lة 

وان ��-� . أورب� ب���5	 52) إش�رة ا���رو وب/�. أص�/O م��و�	 ا�"�1	 l-��ت وا��"�ار ا���رو
  . ا���رو ه� ا��
�ب	 ������ت ا��ا�M ا����ص� ، ح�. أص�@ ��ح �-��#� �� E��2 ا���م 
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 9-
  � ا����FA ���G ا���رو �9 تC�DE س��ات��0: ا�(��ر ا�=
 E���ی�� 52) ا����E ا|ن أح!اث آ���ة و��52	  ، و� �Y���l_ه� ا�<ي   ی�A7 إ'�7ر� 52) آV دول ا�
 �� ��_� �Y'1 ا1ح!اث d5� Vه�
ب� ا��n-�ء و  ی�A7 1ی	 دو�	 أو �
�M ����� أو ا����دي أن ی�

  .�/&	 ح���	 مA �/&�ت ا������
��ات ا��� ح!Ol 3�ل ا�#-�ات ا�"5�5	 ا���[�	 ، وا��� �#��O و����� ح5"	 ج!ی!ة �� �5#5	 ا���

 	������� ����� آV م�ازیA ا�"�ى ا��� ����ت 52) ا��/�آ�ت ا�#����	 وا ����دی	 وا ج����2	 ا�
   ) .100,1986 –ا1ی�ب� . ( 3�ل 2"�د 2!ی!ة 

م ح"�"� �"�ى ب�ى ج!ی!ة ، ا�<ي ی�-� ب�#�w	 ���) ا���رو ( إن إص!ار ا���5	 ا1ورب�	 ا���ح!ة 
 �Y�2K�� ا��اح!ة ا��� 	أو ���� 	ت 52) '&�یK7�ا��اح!ة ا��� ار 	ا�"��� Aب��ازی� VL� إن �Y-7ی�
ا�� ی�ت ا���/!ة ، ه<ا ی�-� وج�د م-��{ ��5 ی�ت ا���/!ة 52) ا��#��ى ا ����دي أي 53
 م-�"	 

��{ م�[M 3�ف ب�A 5�2	 آ�'O م#���ة �-��{ ج!ی!ة مM ا�/Z�5 ا1م�ی�7 و��ف ی�7ن ه<ا ا��-
 E���وص��ده� أو ه���Yw آ�ن ی�-� ص��دا أو ازده�را ا����دی� أو ا'��Yر بV7 . 52) آV �2�ت ا�

  .ا��"�ی�{ 
 (�#� O'ا�!ول ا��� آ� Aد 2!د م��  ب��-��ر( وأم�م-� ا��Vn وا���   �Kال أ�lر� �!م� ا��

�)  ا|���ی	 � Iی�� Oح�) و� O'إن ا��� آ� A��� ة_
��� مA أ��ى دول ا����E ا����دی� ، و�
  .ا�-��ر ا��� آ�ن ا ����د ا�/� ی��3�9 ب�Y و�/��O إ�) '��ر مA ورق 

إن م��! ا���5	 ا�
!ی!ة ، آ�ن �� ا���O '9#} �_آ�!ا 52) م��! ه<� ا�"�ة وب<�d أدى ا��-��{ ا�/�د 
~�#�ت م3 A�� �Y�A�#/ �!ر��Y و���Y��52 وب������  م/�و�	 ا��/. A2 ا��!اV6 ا��� ی�A7 ��5إ�)���5رو  

  .إ��lت وج�ده� 
 �Y������ V7� ����� 	�5�2 {ح���إن �5�2	 ا�-�� وا����ر 1ي ا����د دو��  ب! أن ی
 M��
ا���ا��
���Y وه<ا ��I ر�6#� �����5  ن ا�����  ه� ��'�ن ا�/��ة و��{ ا���nت ��;'#�ن وا��

���ة ، ب�! أن ا���nت وا�
��د ه� ا�&�ه�ة ا ��n-��6	 ، و�/!ث ا�����ات ب-�ء وا�����	 �� ����ات م#
52) ��ارات ح�7م�	 أو �,�ی��ت �/E7 إدارة  ا�,~ون ا ����دی	  ن أ���ب ا����� أح��'� ��7ن 

)   ����ات ، [��ط ، ا�3���ت �� ا�����@( أو دا�53	)  ��7'�	-ا����دی	 -����ات م���	( �3رج�	 
إن �"�م .��جI ا�����ات �� ا�&�وف ا ����دی	 وا�#����	 ��2م� ��اء آ�'O ���5	 أو ای
�ب�	 و�#

ا��-&���ت ب_ح!اث ����ات إداری	 وا����دی	 ��Z�57 م M�d5 ا�&�وف ، وأ  أص�/O ��� ��درة 52) 
  .ا����ی� وا��ج�د ا�9��ل �� ا�#�ق وا����	 

ا1��اق ا������	 وا����	 ا ����دی	 ح�. أدت إ�) وه-�ك 2��	 و�l"	 ب�A �!اول ا���رو �� 
 	�5�2 ����إح!اث ����ات أ����	 I����1 ا;دارة وإص!ار �,�ی��ت ج!ی!ة �K5م ا��~�#�ت ب�����Y2 و�

ه� ح�آ	 ا '�"�ل ا�
<ري أو ا��!ری
�، مA وا�M راهA إ�) ح�ج	 ج!ی!ة، �Z5�L ( ا����� ب��رة �2م	
�	 V�2 أو ',�ط ا��-&�	 ). ا�"��6	 A2 ا�/��	 وA2 ��ب"��Y أ��w ی����أو  A�#/� ا����� A�cو�! ی�

Vcرة أ���1ن ازدی�د أو اش�!اد ا��-��#	 ��5-&��ت ا ����دی	 وا1��اق . ���ض �/"�
 ا1ه!اف ب
��
ومA .  ا ����دی	 ��7 �/"
 ا��"�ء وا�-�� وا ����ارتا������	  ب! أن ���ح��Y ����� �� ا;���ا��

 Helriegal and Slocum, 1967 : 155(ا�-��ذج ا����و�	 �� ا������ ه� '��ذج ه�5ی�7ل و��5آ�م 

  : وه� ی���l A�cن ��3ات 52) ا�-/� ا|�� ) 
  .م���	 م��در ا������  -1
 .�"!ی� ا�/�ج	 ������5  -2

 .�,��L م,7�ت ا������  -3

 . ا���I5 52) م"�وم	 ا������  -4

 .���L] ا�
�Yد ا��زم	 ������5  -5

6- ��
 . ا������ تو[M إ���ا��
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7-  	-�� .�-�9< ا��L	 3�ل م!ة م

8-  �Y-وا�"�ة م Z�cاح� ا��' 	��� .م��ب�	 ا��L	 وم

  
Eر� V7,أد'�� أ'��ذج ه�5ی�7ل و��5آ�م ) 1(وی�[@ ا�  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

وان ا�,�وع �� ا���رو ��!�M ب��
�� ا����� و53
 '��2	 �� ا��/�ل ا ����دي وا����� ��-�ء 
-��ذج ا ����دي ا1ورب� و�-,�] ا�/�ی	 وا��-��#	 �� م
� ت ا�#�ق ا���ح! وا��
�رة ا�!و��	 ا�

وا '��9ح 52) ا1��اق ا������	 م�� ی-�� A2 ش!ة ا��-��#	 �/#�A م#��� و�8�9L ا�Z57 و�/"�
 ج�دة 
��دي وا����دل أ�Vc وزی�دة آ�9ءة ا���V ب�;[��	 إ�) ر�M درج	 ا�-�� ا ����دي وا '���ش ا ��

  .ا��
�ري ا�/� ب�A ا�!ول
  .وب<�d ی�7ن ا������ ح��	 ب!ی�Y	   ب! م-�Y مA أجV ا��"�ء وا�-�� وا��/#�A ا��#��� 

  
 H�
  ��ارات اس��ات���0 : ا�(��ر ا�=

إن ا��/�ل إ�) ا���5	 ا1ورب�	 ا�
!ی!ة ����V 52) إ��Yر آV ا|�lر ا�"�ی	 52) ا�#����ت 
  ;����5	 وذ�d 52) ا�-�� وا ����دی�ت ا

  
 Jًا���رو :أو @�� �!E2 ا�#�ق ا���ح! وا�<ي ی
I أن ی"�م 52) ح�ی	 ا��!�
 ا�/� 	ا1���� ا��آ�Kة ��

	����وان ا�,�وع �� ا���رو ��!�M �� ا�
�� ا�/�ی	 وا��-��#	 �� آM5#5� . V وا�L!م�ت ورأس ا���ل وا�
��د ا�9-� وا;داري �V7 م� ی��ق ه<ا ا��!�
 ا�/� و�����I ا��
� ت �� ا�#�ق ا���ح! ا����7 وا ���

52) ا'�,�ر ا���رو ��2	 وآ�9ءة ا�#�ق ا���ح!، ����M ا ����دی�ت ، �8�9L ا�957	 ا;'��ج�	 ، زی�دة 
53
 ا����Z6 ا��-���	 ، ور�M درج	 ا�-�� ا ����دي ، V��  . آ�9ءة ا�

  
 
ً�-
�9ت ا�#����	 ا1ورب�	 ���اجY	 �/!ی�ت ج!ی!ة و�/!ی!  ��ف ی~دي ا���رو إ�) إ�2دة ا��/��::

 I
ا���ا��
���Y  ا�#����	 وم�آKه� ا�#���� وذ�I#7� d ا�EY9 وا�!E2 مA ا�-�A��3 ومA أجV ذ�d ی
�Y�52 �"!ی� م���Y9 وأ��5	 أ'�Y#9 مM ا��ا�M، و�-�9< إص�ح���Y ا�!ا�53	 ا���!اداً ������5ت ا��/!ی. آ�� 

  .د ب"�ات �����	 ج!ی!ة ��درة 52) �/!ی! م�م@ م#�"�V ا�"�رة أ'} ی��� ا����
  

 
ً=�
 ��"�ي ا���رو ا����دی�ت ا �/�د ا1ورب� وا�-#�� ا�#���� �� ا�#�ح	 ا ����دی	 ی&�Y وزن ::
  :/ا1ر��م �� ا��/�و ت ا�����	 

  
  

- ���Gدر ا��
�� �����  

-���
رKا� �L�Dا�  

�(.,(� ه�M$ ا-  

 

 ��
ت4��� ا��
���G�@� 

 

�*FMت  N�K*ت
 ا�(.,(�

 

 ��4
و� O@A P@Gا��
���Gا�� 

 ��تS�EK ا��R0د ا�Fز
���G�@� 

 

وTU اس��ات��0
ت 
���Gا�� 

 

ت.W�6 ا��EK خFل ��ة 
�.��� 

 

X��4وا�� �EKا� ���
�� 
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!ا�53	 وه<ا �! ی�7ن  إن ا���V �� ا���رو ��Mc ا�-�Yی	 ��"��5ت م�! ت ا����دل ا1ورب� ا�-أ
حcً� [! ا���w�L ا�����	 ا�-"!ی	 �V7 ا�!ول ا�c21ء وی��V 52) 893 ا��Z���7 �� ا����م�ت ا�����	 

  .وا ����دی	 �� '9{ ا���O ور�M آ�9ءة ا�#�ق 
آ�� أ'} ب!ای	 ا���5	 ا�
!ی!ة ���7ن ب��nب	 ا�!ا�M '/� ا �/�دات ا;����5	 ا�!ا�53	 و�-�� ح�آ�ت 

 وا�
Kر ا����و'�	 وا�!م� وا;[��	 ،و ی�A7 ا���2ر� ش�Yدة ا����د �-��ذج ج!ی! م��!د ا�
-#��ت �� ا��!
 	�����  .ا�!ا�6ة ا1ورب�	 وا�

 إن ا��/�ل '/� ا���رو ��!�M إ�) �/�ل ا1��اق ا�����	 وا�-"!ی	 ب��!اً A2 ا�!م� إ�) ا��ح!ة -ب
��n�� ا�"�وض وا M9-ا��-�&�ة ، وه<ا رب�� ی !Yا���رو ، آ�� أ'} رب�� ی� 	ا�,�آ�ت �� م-�" Aرات ب�

��ی�9��Y و��5�2��Y ا��-�7	 وا�#���ة � �� 	���ا���ی
 �,�آ�ء ا��ح!ة ا1ورب�	 ��-�9< إص�ح���Y ا�9
 V��  .ا�����	 وا ����دی	 وه�57	 ��ق ا�


�زات ا�����	 وا�/�7-ج�م�	 و�-#�
 ا�#����ت  إن ا��-d ا���آKي ا1ورب� ���7ن �} ر��ب	 52) ا�
 d، وذ�	ا��ح!ة ا1ورب� Mم 	ش�وط ا ��"�ار وا�-�� وا���ا�6 Mم 
ا ����دی	 �5!ول ا�c21ء ���5ا�
��_��{ ��2!ة ا ��"�ار �5��5	 ا��اح!ة �� �/� ح�آ�ت ا1���ر و[�] ا��"��5ت �� ا1��اق ا�����	 ، 

5
 ا�&�وف ا��-���	 �5-�� ا;����5 ا��اL�� ه<ا Vوآ ELcن ا���'�� A/' M�.  
  

 
��~دي �!اول ا���رو إ�) ا'��7��ت 52) ا�-&�م ا�-"!ي ا�!و�� مA 3�ل إدراك ا�l1 ا;ی
�ب� : را��ً
52) ���د ت ا�#�ق ا1ج-��	 ، 1ن �!اول ا���رو ��ف ی-�Y ا����م�ت ����ت دول ا �/�د ا1ورب� 

�� ا��-&�	 ���/�د ، آ�� أ'} ���E �!اول ا���رو ب�! ب�A ش�آ�ء ا �/�د وب�-EY وب�A ا�!ول ا1ورب�	 �
 �Y�#�ی��ت ا1��اق و�م��� �� 	��  ذ�d آ��5	 ص

  
 
ً/�
 1999ا��L!ام ا���رو ب,V7 وا�M ی~دي إ�) ����ات آ���ة �� ��ق ا�#-!ات، ��A أواV6 ی-�ی� : خ

� ا�"��	 ا ���	 �L�#��  V7!م ا���رو آ��5	 أورب�	 ;ص!ار �-!ات ج!ی!ة و�"!ی2002وح�) �2م 
ا�#-!ات ا���ج�دة ، وی��"! ا���Lاء ا������ن أن ا���رو ��7#� اح��7ر ا�� ی�ت ا���/!ة �#�ق ا�#-!ات 

  .�� ا��L{ �-�ات ا�"�دم	 
  

 
�5} 5�2	 ��ی	 م#�وی	 �5!و ر ا1م�ی�7 �� ا����م�ت ا�����	 �� : س
دسً
إن ا'�,�ر و�!اول ا���رو ��
�Z ا�#���ة ا�����	 �5!و ر ا1��اق ا��أ���c� d�>و� E���  .��	 �� ا�

  

ً��
أن ا��/�ل ا�#�یM إ�) ا���5	 ا1ورب�	 ��ق ا������	 ���7ن '"�	 ا��/�ل ا��ح�!ة �� ا�"�ن ا�"�دم  : س

 م��5ن '#�	 و�#�هE 290، 1ن أي دو�	 أورب�	 مA ا�!ول ا�c21ء مA م-�"	 ا���رو ی�Y-7# ح�ا�� 

 �� ا����E ا��� �"Z 52) مA % 20ب/�ا�� w�-أو�) ا�� Aم �Y5�ا�-��� ا�"�م� ا������ ، ا1م� ا�<ي ج

  .�!م ا��#�واة مM أم�ی�7 
آ�� أن ا��L!ام ا���5	 ا�
!ی!ة ����� ب� شd ا���� �� Z�d5 ا����م�ت �� ا1��اق ا�-"!ی	 �� 

آK ا�!و ر آ��5	 ص��	 وح�!ة �� ا����E وا��� ����مV ب��!و ر، آ�� أ'} ا���5	 ا�
!ی!ة ���/!ى م�
�Z ا�"!رة ا1م�ی�7	 52) اح��7ر ا��9ا6! ا�����	 c�� {'، آ�� أ 	ا1��اق ا��أ����� �� 	ت ا������م��ا��
وا�����@ ا ����دی	 ، وب������ ه-�ك �_��l ب��! ا��!ى وی�A7 ا���2ر� ���5 م~آ! 52) ا ����د 

  .ا1م�ی�7 
  

 
ً.�
م�� .  ا1م�ال وا����ل ب�A ا�!ول ا1ورب�	 س�����M ه� �-,�] ح�آ	 ا��M6�c ورؤوا�l1 ا����7 ا: :
  .�! ی/#A �!رة أورب� ا��-��#�	 �
�� أم�ی�7 

  

��A�7 ا��-&��ت مA زی�دة ��ص�Y ��5/�ل '/� ا������	 وا��"��ع ی�I �� ا�#�ق ا������ 52)  : ت
س�ً

  .ح#�ب ا��-��#�A �� ا��-&��ت 
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ش�اA : >أ  إن ه 	ا�-"!ی 	3< ب-9{ ا�#����� 	ب���ا ا��/�ل ی~دي إ�) 53
 روح ��52�9	 ���7} ا�!ول ا�
  . و ��KیK �!را��Y ا�����	 وا ����دي }ورب�
  

H�Dذج ا��)-  
  

                                               ب��} ا ��2ل
                                       ��وف م���}��وف ا����دی}                                           

                                                                         
{���"l 7-�5ج�}  ��وف�وف ��                 

��وف 
                               ��وف دو��}��'�'�}                                                

  
��وف �����}                                                                            ��وف اج����2}                                                                   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

 


م ا�.4� ا�ور�9-,  

 ا���رو

 

��Gاس��ات���0 ا�� 
 

 – -(� ا���
دي –ت�6K[ آ@�6 
 ز�
دة آ6
ءة 

 ت���E – ا���
د ح� –ا-�6
ح ت0
ري 
 أ-,(� 
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